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اٌّجبسداد عزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ رم١١ُ ٚالغ ا

 اٌظفٛح الاوبد١ّ٠خ ٔظش اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ

١ٔف١ٓ أؽّذ غجبشٟ. د
*

 

سَاعَخِ: ضُ اٌذِّ ٍخََّ ُِ 

سَاعَخِ فِٟ " ؾْىٍَِخُ اٌذِّ ُِ َذْ  ضٍَّ َّ رم١١ُ ٚالغ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبسداد سطذ رَ

زبثؼخ اٌقفٛح  ."اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ اٌظفٛح الاوبد١ّ٠خ ُِ ؼذلاد  ُِ ٚع١زُ رٌه ِٓ خلبي اٌزؼشف ػٍٝ 

زبثؼزُٙ  ُِ الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ، ٚو١ف١خ 

١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ، ٚسفذ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رمُذَ ٌٍّجبدساد اٌشئبع

اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٝ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه ٔز١غخ ِزبثؼزُٙ ٌٙب، ٚاٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٝ رغزخذَ 

زبثؼزُٙ ٌٙب، ٚرؾذ٠ذ هش٠مخ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ اٌزٟ رغُ ُِ زخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٔز١غخ 

زبثؼزُٙ ٌٙب، ٚأ١ّ٘خ اعزخذاِٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٚاٌىؾف ػٓ أٚعخ  ُِ ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خ ِٓ خلبي 

الاعزفبدح ِٓ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٚرم١ُّٙ 

الإٔفٛعشاف١ه  لاعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثٙزٖ اٌّجبدساد، ٚسفذ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ اعزخذاَ

اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ، ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ 

مزشؽبرُٙ ٌزط٠ٛش اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه  ُِ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٚأخ١شًا ِؼشفخ 

َ٘زِِٖ  ذدْ اٌجَبؽِضخَ فِٟ  َّ سَاعَخُ ػٍٝ  اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ. ٚلذ اِػْزَ  إٌّٙظ اٌّغؾٟاٌذِّ

survey ّٟغزخذِخ  اٌى وأداح ٌغّغ  اعزّبسح الاعزج١بْ ػجش الإٔزشٔذ )الاعزج١بْ الإٌىزشٟٚٔ(ُِ

فشدح( ٕٓٓلٛاِٙب )ػ١ٕخ ػّذ٠خ اٌج١بٔبد ِٓ  اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ اٌز٠ٓ ٠زُبثؼْٛ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ  ُِ

غز٠ٛبد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، ِٓ ِخزٍف  اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ُّ اٌ

 Innovationٔظش٠خ أزشبس اٌّجزىشاد ػٍٝ  الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخوّب اعزٕذد اٌجبؽضخ فٟ 

Diffusion Theory IDT. 

:ٍِٟ ب ٠َ َِ سَاعَخِ ئٌَِٝ  خٍقذ اٌذِّ أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(  َٚ

ب ِب ٠زبثؼْٛ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ، ٚأْ %٘.ٕ٘ثٕغجخ ) ًّ ( دائ

أغٍج١خ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٠ٛمؾْٛ أْ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه 

شرفغ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزُٙ ) ُِ ُّغزخ%٘..ٗاٌزفبػٍٟ ثؾىً  ذَ فٟ (، ٚأْ أغٍج١خ الإٔفٛعشاف١ه اٌ

%(؛ ٚأْ أغٍج١خ ٘.5٘اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٠ىْٛ ػشمٗ ِقبؽت ٌّنّْٛ ٌٙزٖ اٌّجبدساد ثٕغجخ )

شرفؼخ لاعزخذاَ  ُِ سَاعَخِ( لذ أفبدٚا ثأْ ٕ٘بن أ١ّ٘خ راد دسعخ  اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذِّ

وبد١ّ٠خ (، ٚأْ أغٍج١خ اٌقفٛح الأ%.5الأفٛعشاف١ه فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزُٙ )

شرفؼخ ِٓ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ  ُِ سَاعَخِ( لذ أفبدٚا ثأٔٗ ٠زُ الاعزفبدح ثذسعخ  )ػ١ٕخ اٌذِّ

سَاعَخِ( لذ %٘.5ٙاٌّجبدساد اٌشئبع١خ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزُٙ ) (، ٚأْ أغٍج١خ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذِّ

شرفؼخ ِٓ اٌغٛدح أفبدٚا ثأٔٗ ٠زُ الاعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ ا ُِ ٌّجبدساد اٌشئبع١خ ثذسعخ 

ً٘ب ئ٠غبث١ًب ٔؾٛ اعزخذاَ %5ٓٚاٌىفبءح ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزُٙ ) (، ٚأٔٗ رؾىٍذ ٌذٜ أغٍج١خ اٌّجؾٛص١ٓ ارغب

ػلبلخ اسرجبه١خ راد %(؛ ٚأْ ٕ٘بن ٘..٘الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ثٕغجخ )

زبثؼخ  ُِ ؼذلاد  ُِ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ 

رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد 

 .اٌشئبع١خ

: )الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ، اٌّجبدساد اٌشئبع١خ، ٔظش٠خ أزؾبس اٌّجزىشاد اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 ٚاٌّغزؾذصبد(.

                                                           
*

 أوزٛثش ٙ-ثبٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌلئػلبَ ٚفْٕٛ الأرقبيػلبْ الإٚ ثمغُ اٌؼلبلبد اٌؼبِخ الأعزبر اٌّغبػذ  
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Evaluating the reality of using interactive infographics in presidential 

Initiatives From the point of view of the academic elite 
Abstract: 

The problem of study is “monitoring and evaluating the reality of the use of 

interactive infographics in presidential initiatives from the point of view of the 

academic elite.” The study aims to identify the rates of the academic exposing to 

presidential initiatives that use interactive infographics, and how they follow up on 

presidential initiatives that use interactive infographics. 

and determining the method of interactive infographics that are used in presidential 

initiatives through their exposure to them, and the importance of using them from the 

academic elite's point of view, and exploring the benefits of interactive infographics' 

use in presidential initiatives from their point of view, and their evaluation of this use. 

Also, The study aims to monitor the academic elite's attitudes towards using 

interactive infographics in presidential initiatives, and the obstacles facing this use 

from their point of view, and finally the study aims to know the academic elite's 

suggestions to develop the use of interactive infographics in presidential initiatives. 

In this study, the researcher relies on the quantitative survey method, using an online 

questionnaire as a tool for collecting data from an Intentional sample of (200 

individuals) academic elite who expose to presidential initiatives that use interactive 

infographics from various economic and social levels and academic degrees. The 

researcher uses the Innovation Diffusion Theory (IDT) as the theoretical framework 

of the study. 

The study concludes that:  

(52.5%) of the academic elite always expose to presidential initiatives that use 

interactive infographics, and (48.5%) of academic elite explain that presidential 

initiatives use interactive infographics to a high extent.   

(75.5%) of infographics used in presidential initiatives are presented with content for 

these initiatives; (78%) of the academic elite report that there is There is a high 

degree of importance for the use of infographics in presidential initiatives. 

(67.5%) of the academic elite reported that they benefit to a high degree from the use 

of interactive infographics in presidential initiatives, and that (70%) of the elite The 

academic elite  report that interactive infographics are used in presidential initiatives 

with a high degree of quality and efficiency. 

(58.5%) of respondents had a positive attitudes towards using interactive 

infographics in presidential initiatives. 

There is a statistically significant correlation between the rates of the academic elite's 

exposure of presidential initiatives that use interactive infographics and their 

attitudes towards using interactive infographics in presidential initiatives. 

Keywords: (interactive infographics, presidential initiatives, the Innovation 

Diffusion Theory) 
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خً: َِ مذَِّ ُِ 

رؼذ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ أؽذ اٌٛعبئً اٌشئ١غ١خ اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌشؤعبء ٚاٌضػّبء 

ِٚٓ ث١ٓ الأدٚاد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ اٌؾى١ِْٛٛ ٌزؼض٠ض أ٘ذافُٙ ٚسعبئٍُٙ اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ. 

٠زُ اعزخذاِٙب فٟ رٍه اٌّجبدساد، ٠جشص الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ وأداح ِإصشح رؼضص اٌزٛافً 

 ِغ اٌغّٙٛس ٚرغبُ٘ فٟ ٔؾش اٌّؼٍِٛبد ثطش٠مخ ِجزىشح ٚعزاثخ.

أِب الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٙٛ ؽىً ِٓ أؽىبي اٌٛعبئو اٌّشئ١خ اٌزٟ رغّغ ث١ٓ 

١خ ٚإٌقٛؿ ٚاٌؼٕبفش اٌزفبػ١ٍخ ٌزٛف١ش رغشثخ ِؾٛلخ ٚرفبػ١ٍخ ٌٍّغزخذَ. اٌؼٕبفش اٌّشئ

٠زنّٓ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ اعزخذاَ اٌشعَٛ اٌّزؾشوخ ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ 

اٌّزفبػٍخ ٚالأٌؼبة ٚالأصساس ٚاٌؾشائؼ اٌزفبػ١ٍخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼٕبفش اٌزٟ رغّؼ ٌٍّغزخذَ 

 ٜ ٚاعزىؾبف اٌّؼٍِٛبد ثؾىً أوضش رفق١لبً.ثبٌزفبػً ِغ اٌّؾزٛ

ٚػٕذ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ، ٠ّىٓ رؾم١ك اٌؼذ٠ذ 

ِٓ الأ٘ذاف ٚاٌفٛائذ. فؼٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠ّىٓ اعزخذاِٗ ٌزٛم١ؼ الأ٘ذاف ٚاٌزٛعٙبد 

ٌزأص١ش اٌّزٛلغ ٌزٍه اٌشئ١غ١خ ٌٍّجبدسح، ٚؽشػ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّمزشؽخ، ٚرٛم١ؼ ا

 اٌّجبدسح ػٍٝ اٌّغزّغ.

ٚرٌه ثفنً رفبػ١ٍزٗ، ٠غبػذ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ػٍٝ عزة أزجبٖ اٌغّٙٛس 

ٚص٠بدح ِؾبسوزٗ ٚرفبػٍٗ ِغ اٌّجبدسح. ٠ز١ؼ ٌٍّغزخذ١ِٓ اعزىؾبف اٌّؼٍِٛبد ثطشق ِجزىشح 

اٌؼشك ٚاٌٛفٛي ئٌٝ ِٚغ١ٍخ، ٠ّٚىُٕٙ اٌزفبػً ِغ اٌؼٕبفش اٌّخزٍفخ ٚاٌزؾىُ فٟ رشر١ت 

 ِؼٍِٛبد ئمبف١خ.

وّب ٠ّىٓ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ رٛػ١خ اٌغّٙٛس ثمنب٠ب ٘بِخ ٚرؼض٠ض 

اٌٛػٟ اٌؼبَ. ٠ّىٓ رن١ّٓ الإؽقبءاد ٚالأسلبَ اٌّّٙخ فٟ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ، 

دح فُٙ ٚرٛم١ؼ اٌج١بٔبد اٌّؼمذح ثؾىً ثقشٞ ٚعٍظ، ِّب ٠غُٙ فٟ رجغ١و اٌّفب١ُ٘ ٚص٠ب

 اٌغّٙٛس ٌٍّٛمٛػبد اٌّؼمذح.

ٚثؾىً ػبَ، ٠ؼذ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٚع١ٍخ فؼبٌخ 

ٌٕؾش اٌّؼٍِٛبد ٚرٛػ١خ اٌغّٙٛس ٚرؾم١ك رفبػً أوجش. ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ عضءًا ِٓ ؽٍّخ 

الإٌىزش١ٔٚخ، ئػلب١ِخ ؽبٍِخ رغزٙذف اٌغّٙٛس ػجش ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚاٌّٛالغ 

ٚاٌفؼب١ٌبد اٌؼبِخ. ٠ؼضص الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فُٙ اٌغّٙٛس ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ ٠ٚغبُ٘ فٟ 

رؾم١ك ٔغبؽٙب ٚرأص١ش٘ب اٌّشعٛ. ٌٚٙزا عؼذ اٌجبؽضخ ِٓ خلبي ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ِؼشفخ ٚالغ 

١ّخ ٌٛالغ ٘زا اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئغ١خ، ٚرم١١ُ اٌقفٛح الأوبد٠

 الاعزخذاَ.

شْىٍَِخُ اٌذِسَاعَخِ: ُِ 

ئْ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٠ّضً أداح فؼبٌخ ٌٍزٛافً 

ِغ اٌغّٙٛس ٚٔؾش اٌّؼٍِٛبد ثؾىً ِجزىش ٚعزاة. ٠ؼزجش الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٔٛػًب ِٓ 

ٚاٌؼٕبفش اٌزفبػ١ٍخ ِضً اٌشعَٛ اٌٛعبئو اٌّشئ١خ اٌزٟ رغّغ ث١ٓ اٌشعِٛبد ٚإٌقٛؿ 
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اٌّزؾشوخ ٚاٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ اٌّزفبػٍخ، ٠ٚز١ؼ ٌٍّغزخذ١ِٓ اٌزفبػً ِغ اٌّؾزٜٛ ٚاعزىؾبف 

 اٌج١بٔبد ثؾىً أوضش رفق١لبً.

ٚرؼزجش اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ِٕبعجخ ع١ذح لاعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ، ؽ١ش 

ٚاٌزأص١ش اٌّزٛلغ ٌٙب ػٍٝ اٌّغزّغ. لذ ٠زنّٓ ٠ّىٓ أْ ٠غُزخذَ ٌزٛم١ؼ أ٘ذاف اٌّجبدسح 

ب ٚئؽقبءاد ِّٙخ، ٚؽشؽًب ٌٍؼ١ٍّبد ٚالإعشاءاد اٌّمزشؽخ،  ًِ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ أسلب

 ٚرٛم١ؾًب ٌٍفٛائذ اٌّزٛلؼخ.

٠ّٚىٓ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٌزٛػ١خ اٌغّٙٛس 

، ٚاٌقؾخ اٌؼبِخ، ٚرؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ، ٚرؾغ١غ الاثزىبس، ثمنب٠ب ٘بِخ، ِضً اٌزغ١ش إٌّبخٟ

ٚاٌمنب٠ب الالزقبد٠خ اٌٙبِخ. ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ عضءًا ِٓ ؽٍّخ ئػلب١ِخ 

ؽبٍِخ رغزٙذف اٌغّٙٛس ػجش ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٚاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ، ٚإٌّبعجبد 

 اٌؼبِخ.

ساعخ  سطذ رم١١ُ ٚالغ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه فٝ "ِّٚب عجك ؽذدد ِؾىٍخ اٌذِّ

ٚع١زُ رٌه ِٓ خلبي  ."اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبسداد اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ اٌظفٛح الاوبد١ّ٠خ

زبثؼخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ  ُِ ؼذلاد  ُِ اٌزؼشف ػٍٝ 

زبثؼزُٙ ٌٍّجبدسا ُِ د اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ، ٚو١ف١خ 

الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ، ٚسفذ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رمُذَ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٝ 

رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه ٔز١غخ ِزبثؼزُٙ ٌٙب، ٚاٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٝ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه 

زبثؼزُٙ ٌٙب، ٚرؾذ٠ذ هش٠مخ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ  ُِ اٌزٟ رغُزخذَ ثبٌّجبدساد اٌزفبػٍٟ ٔز١غخ 

زبثؼزُٙ ٌٙب، ٚأ١ّ٘خ اعزخذاِٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٚاٌىؾف ػٓ أٚعخ  ُِ اٌشئبع١خ ِٓ خلبي 

الاعزفبدح ِٓ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، 

اعزخذاَ  ٚرم١ُّٙ لاعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثٙزٖ اٌّجبدساد، ٚسفذ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ

الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ، ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه 

مزشؽبرُٙ ٌزط٠ٛش  ُِ اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٚأخ١شًا ِؼشفخ 

 اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ.

ذَافُ اٌذِسَاعَخِ: ْ٘  أَ

"سطذ رم١١ُ ٚالغ اعزخذاَ ٌذِسَاعَخِ ئٌٟ رؾم١ك ٘ذف سئ١غٟ ٚ٘ٛ رغؼٟ ا

٠ٕٚجضك ِٓ ، الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبسداد اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ اٌظفٛح الاوبد١ّ٠خ"

َّٕؾٛ اٌزَّبٌٟ: ٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ ٠ُّىٓ ئعّبٌٙب ػٍٟ اٌ ِِ  ٘زا اٌٙذف ػذدً 

 زبثؼخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ ُِ ؼذلاد  ُِ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ  اٌزؼشف ػٍٝ 

زبثؼزُٙ ٌٙب. ُِ  اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ، ٚو١ف١خ 

  رؾذ٠ذ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رمُذَ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٝ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه

ٔز١غخ ِزبثؼخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(، ٚاٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٝ رغزخذَ 

زبثؼزُٙ ٌٙب. فٛعشاف١هالإٔ ُِ  اٌزفبػٍٟ ٔز١غخ 
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  ِٓ ِؼشفخ هش٠مخ ػشك الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ اٌزٟ رغُزخذَ ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خ

خلبي ِزبثؼخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٙب، ٚأ١ّ٘خ اعزخذاِٙب ِٓ ٚعٙخ 

 ٔظشُ٘.

 ٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌىؾف ػٓ أٚعخ الاعزفبدح ِٓ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ ا

ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(، ٚرم١ُّٙ لاعزخذاَ الأفٛعشاف١ه 

 اٌزفبػٍٟ ثٙزٖ اٌّجبدساد.

  ٍٟل١بط ارغب٘بد اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػ

 فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ.

 ٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اعزخذاَ الإٔف

 ٔظش اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(.

  مزشؽبد اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌزط٠ٛش اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه ُِ ِؼشفخ 

 اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ.

 أ١َّّ٘خ اٌذِسَاعَخِ:

 ٟ:رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ ػذح ٔمبه، أّ٘ٙب ِب ٠ٍ

  جبدساد اٌشئبع١خ ُّ رىزغت اٌذساعخ أ١ّ٘زٙب لأٔٙب رزٕبٚي ِٛمٛع ُِٙ ٚؽ١ٛٞ ٚ٘ٛ اٌ

ؽ١ش رىزغت أ١ّ٘زٙب ِٓ دٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌؾبٍِخ ٚاٌزمذَ ٌٍّغزّغ ٚخبفخ ثؼذ 

أؽذاس صٛساد اٌشث١غ اٌؼشثٟ؛ ٚاٌزٟ رغججذ فٟ فٛمٝ ِغزّؼ١خ داخً ثؼل 

 الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌّخزٍفخ.اٌّغزّؼبد أصشد ػٍٝ إٌٛاؽٟ 

  ؽظ١ذ اٌجؾٛس اٌّزؼٍمخ ثبلأٔفٛعشاف١ه ثب٘زّبَ ٚامؼ فٟ اٌزشاس اٌؼشثٟ ٚالاعٕجٟ؛

 ٚلذ رضا٠ذ الا٘زّبَ اٌجؾضٟ ثزأص١ش الأفٛعشاف١ه ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد اٌّؼشف١خ ٌذٜ اٌغّٙٛس.

  اٌؾىِٛخ اٌّقش٠خ؛ ٚ٘ٝ رؼبٌظ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ أؽذ أُ٘ اٌّٛمٛػبد اٌٙبِخ ػٍٝ أعٕذح

غزذاِخ، ٚرؾم١ك سؤ٠خ ِقش  ُّ فٟ إٌٙٛك ثبٌذٌٚخ ٚٚمؼٙب ػٍٝ ثذا٠خ  ٖٕٓٓاٌز١ّٕخ اٌ

 لبهشح هش٠ك اٌزمذَ.

  ٍٟٔذسح اٌذساعبد اٌزٝ رٕبٌٚذ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه ثؾىً ػبَ ٚالأفٛعشاف١ه اٌزفبػ

 ثؾىً خبؿ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ.

 ٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ؛ ٚرٌه أ١ّ٘خ دساعخ ٚالغ اعزخذاَ الا

 ٌزجغ١و اٌّؼٍِٛبد ٚالاؽقبءاد ٚرمذ٠ّٙب ثأعٍٛة عًٙ ٠ُّىٓ اعز١ؼبثٗ.

  الاعزفبدح ِٓ ٔزبئظ اٌذساعخ فٟ اٌزٛظ١ف الأِضً ٌلبٔفٛعشاف١ه ثؾىً ػبَ ٚالأفٛعشاف١ه

رٍه اٌّجبدساد اٌزفبػٍٟ ثؾىً خبؿ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ؛ ثٙذف رؼظ١ُ الاعزفبدح ِٓ 

 ٚرفؼ١ً اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ ِؼٙب.

  رمذَ اٌذساعخ رٛف١بد ٌّٕفزٞ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ؛ ِٓ ؽأٔٙب الإعٙبَ فٟ ٔغبػ رٍه

 اٌّجبدساد، ٚمّبْ رٛف١ٍٙب ٚؽشؽٙب ٌٍغّٙٛس ٚرغ١ًٙ فّٙٙب ثؾىً أثغو ٚأعشع.
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سَاعَبدُ اٌغَّبثمخُ:  اٌذِّ

اٌغبثمخ ِٓ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ ِغبي اٌجؾش ثبٌٕظش ئٌٝ ِب ٌّشاعؼخ اٌذساعبد 

اٌؼٍّٟ، فمذ لبِذ اٌجبؽضخ ثبعزىؾبف إٌّؾٛس فٟ اٌّٛمٛع ِٓ دساعبد ثؼذ رؾذ٠ذ 

، اٌّجبدساد الأفٛعشاف١هاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ ٌٍجؾش؛ ؽ١ش عشٜ اٌجؾش ثىٍّبد اٌزب١ٌخ )

زؼشمّٙب ( ِٚب ٠شادفّٙب ِٓ وٍّبد، ٚػ١ٍٗ رُ ٘زٖ اٌّشاعؼخ ػٍٝ ِؾٛس٠ٓ عاٌشئبع١خ

اٌجبؽضخ ثبٌزفق١ً، ٚلذ أعفش اعزؼشاك اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٓ ٚعٛد ػذد ٚف١ش ِٓ 

ٚف١ّب ٠ٍٟ ػشمًب اٌذساعبد اٌزٟ ػبٌغذ ٘زا اٌّٛمٛع، ِٚب ٠شرجو ثّٙب ِٓ ِزغ١شاد، 

 ِٛمٛػ١ًب ٚفك ٌّؾٛس٠ٓ لذ ؽذدرُٙ اٌجبؽضخ ٚاٌزٞ ثؼٕٛاْ: 

 الأفٛعشاف١ه: اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّؾٛس الأٚي. 

 ٟٔاٌّجبدساد اٌشئبع١خ: اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّؾٛس اٌضب. 

 :الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟاٌّؾٛس الأٚي: اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ 

اٌفُٙ ٚاٌززوض ٚ اٌزٛط١ً ثذٚس اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه فٟ ػ١ٍّخف١ّب ٠خـ 

( Hany El- Saman, 2022دساعخ )فمذ خٍقذ  ٌٍّؼّْٛ
(ٔ)

رأو١ذ اٌزأص١ش  ئٌٝ 

الا٠غبثٟ لاعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه ػٍٝ فُٙ اٌمشاء ٚرزوشُ٘ ٌٍّنّْٛ، فمذ رفٛلذ اٌّغّٛػخ 

اٌضب١ٔخ اٌزٟ رؼشمذ ٌٍّٛمٛػبد الإخجبس٠خ فٟ فٛسح ٔقٛؿ ٚئٔفٛعشاف١ه، ٚأْ 

الأفٛعشاف١ه ٠إدٞ دٚسًا وج١شًا فٟ ػ١ٍّخ اٌفُٙ ٚاٌززوش ِمبسٔخ ثبٌّغّٛػخ الأٌٚٝ اٌزٟ ٌُ 

( Xinyi Yu, Lei Shi, 2018دساعخ )وّب أفبدد  ،ك ٌلئٔفٛعشاف١هرزؼش
(ٕ)

ثأْ  

وّب رٛفٍذ ، الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ دٚس أوجش فٟ رٛف١ً الأخجبس ِٓ الإٔفٛاعشاف١ه اٌضبثذ

( Yael de Haan, et.al, 2018دساعخ )
(ٖ)

ئٌٝ أْ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه ٠إدٞ ئٌٝ فُٙ  

ث١ٓ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌّؼٍِٛبد الإخجبس٠خ ثغٌٙٛخ أوجش؛ ٚأْ ٕ٘بن ػلبلخ داٌخ ئؽقبئ١ًب 

 ,Azam Majooniدساعخ )ٚلذ أؽبسد ، فٟ اٌمقـ الإخجبس٠خ ٚص٠بدح فُٙ اٌمبسب

et.al, 2017 )
(ٗ)

ب   ًّ ئٌٝ أْ رق١ُّ اٌمقـ الإخجبس٠خ فٟ الأفٛعشاف١ه ٠ؾمك اعز١ؼبثًب ٚفٙ

 ,Ivanka Pjesivacدساعخ )ِٓ عشد٘ب دْٚ رق١ُّ ٌلئٔفٛعشاف١ه، ٚوزٌه أظٙشد أوضش 

et.al, 2017 )
(٘)

اسرفبع رأص١ش الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ػٍٝ ِؼذي رزوش اٌّجؾٛص١ٓ  

 ٌٍّؼٍِٛبد اٌقؾ١خ.

 Hananدساعخ )فمذ أٚمؾذ  الإٔفٛعشاف١ه فٟ سفغ دسعخ اٌٛػٟدٚس أِب ػٓ 

Assad Alzain, Samar A. Aldursuni, 2022 )
(ٙ)

الإٔفٛعشاف١ه اٌّزؾشن  أْ 

 .أصجذ فؼب١ٌزٗ فٟ سفغ ٚػٟ اٌّؾبسو١ٓ ثٕظبَ اٌؼًّ ٚاٌؼّبي اٌغؼٛدٞ

 Heba Allahدساعخ )فمذ ث١ٕذ  ٌذٚس الأفٛعشاف١ه فٟ ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛكٚثبٌٕغجخ 

Ahmad Hassan Al-Nazer, et.al, 2020 )
(5)

اٌؾشوبد اٌزٟ رغزخذَ اٌشعَٛ  أْ 

%( ِمبسٔخ ٕٔاٌج١ب١ٔخ ػٍٝ ِٛالؼٙب الإٌىزش١ٔٚخ صادد ِٓ ػذد صٚاس اٌّٛلغ ثٕغجخ )

ثبٌؾشوبد اٌزٟ لا رغزخذِٙب. ؽ١ش ٠زُ رغ٠ٛك إٌّزغبد ثبعزخذاَ الأفٛعشاف١ه ِّب ٠غزة 
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ٓ اعزخذاَ ئؽقبئ١بد ثزقش٠ؾبد ؽٛي أ١ّ٘خ إٌّزظ أٚ اٌخذِخ ٚفٛائذ٘ب اٌؼّلبء ٌٙب ثذلا ِ

 اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب أْ رجذٚ ٍِّخ ٚرؾزذ أزجبٖ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف.

 ,A. Kovalenkoدساعخ )فمذ أظٙشد  أشىبي رٛظ١ف الأفٛعشاف١هٚػٓ 

2020 )
(.)

غزخذِخ فٟ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ فٟ أؽىبي ِزٕٛػخ ِٓ   ُّ رّضٍذ أؽىبي الأفٛعشاف١ه اٌ

اٌغذاٚي ٚاٌشعِٛبد اٌج١ب١ٔخ ٚالإؽقبئ١بد اٌزٟ وبْ ٌٙب دٚس وج١ش فٟ ؽشػ ٚئظٙبس ِذٜ 

 .خطٛسح اٌىبسصخ ٚاٌٛمغ الإٔغبٟٔ اٌّزؼٍك ثزٍه اٌمن١خ

-Eunدساعخ )فمذ أٚمؾذ  أصش رٛظ١ف الأفٛعشاف١ه فٟ ِغبي الأخجبسأِب ػٓ 

Ju Lee, Ye Weon Kim, 2016 )
(9)

اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه فٟ الأخجبس ٠زّزغ  أْ 

ثغبرث١خ ئسؽبد٠خ لأٌٚئه الألً أخشاهًب ٚالألً ِؼشفخ ثّٛمٛع الأخجبس، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رم١١ُ 

 الأخجبس ثؾىً أوضش ِلبءِخ.

 ,Dina Ismaeelدساعخ )دد فمذ أفب لأٔٛاع الإٔفٛعشاف١ه الأوضش فؼب١ٌخٚثبٌٕغجخ 

Ensaf Al Mulhim, 2021  )
(ٔٓ)

الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٝ أوضش فؼب١ٌخ ِٓ اٌضبثذ فٟ  ثأْ 

 .رؾغ١ٓ اٌزؾق١ً اٌذساعٟ

دساعخ فمذ أؽبسد  ِذٜ فؼب١ٌخ الأفٛعشاف١ه فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚاٌزؼ١ٍُٚػٓ 

( ٕٕٓٓ، )غ١ذاء ثٕذ ػٍٝ طبٌؼ اٌض٘شأٟ
(ٔٔ)

ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ  ئٌٝ أْ 

اٌزغش٠ج١خ ٚاٌنبثطخ ٌقبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ فٟ ِزٛعو دسعبد هبٌجبد اٌّغّٛػخ 

الاخزجبس اٌجؼذٞ ٚالاخزجبس اٌّإعً؛ ِّب ٠ذي ػٍٝ فؼب١ٌخ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه فٟ رذس٠ظ 

 .اٌّفشداد ٚالاؽزفبظ ثٙب

 :سداسد اٌشئبع١خاٌّجباٌّؾٛس اٌضبٟٔ: اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ 

ػشثٝ ػجذ دساعخ )فمذ أظٙشد  اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رزظذس رغط١خف١ّب ٠خـ 

( ٖٕٕٓ، اٌؼض٠ض أؽّذ اٌطٛخٝ، محمد ػجذ اٌفزبػ ػٛع
(ٕٔ) 

أْ أُ٘ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ 

« فؾخ اٌّشأح»١ٍِْٛ فؾخ، ِٚجبدسح  ٓٓٔاٌقؾ١خ اٌزٟ رمذِٙب اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ِجبدسح 

( ٕٕٕٓدساعخ )ِٕٝ عّبي ث١ٛػخ، ، وّب أفبدد اٌّجىش ػٓ عشهبْ اٌضذٞاٌىؾف 
(ٖٔ)

ثأْ  

جبدسح ؽ١بح وش٠ّخ( اؽزٍذ اٌقذساح ُِ جبدساد اٌقؾ١خ اٌشئبع١خ،  ُّ داخً اٌّٛاد  ولًب ِٓ )اٌ

دساعخ )ٔغش٠ٓ ؽغبَ وّب ث١ٕذ إٌّؾٛسح ػٍٝ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ اٌّقش٠خ )ِؾً اٌذساعخ(، 

( ٕٕٕٓاٌذ٠ٓ ؽغٓ، ٚآخشْٚ ، 
(ٔٗ) 

رقذس ِجبدسح )اٌغذ اٌّقش٠خ فؾخ ِقش( اٌّشرجخ 

الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ا٘زّبَ اٌمٕٛاد اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّزبثؼزٙب ٚػشمٙب، ؽ١ش ػشمذ 

لٕبح )ئوغزشا ١ٔٛص( ِٛمٛػبد ػٓ اٌّجبدسح ػجش ػذح ثشاِظ، ث١ّٕب دِغذ ثشاِظ لٕبح )ا١ًٌٕ 

ٚأعٍٛة رمذ٠ُ الإؽقبئ١بد، ٚاٌؾمبئك، ٌلؤخجبس( ث١ٓ وً ِٓ أعٍٛة عشد اٌّؼٍِٛبد، 

 ٚأعٍٛة اٌزٛػ١خ، ٚاٌزأص١ش.

زبثؼخ اٌّجبدساد اٌشئبع١خٚثبٌٕغجخ  ُِ دساعخ )ػشثٝ ػجذ اٌؼض٠ض فمذ رٛفٍذ  دٚافغ 

( ٖٕٕٓأؽّذ اٌطٛخٝ، محمد ػجذ اٌفزبػ ػٛع، 
(ٔ٘)

أْ أعجبة اٌّزبثؼخ؛ لذ رّضٍذ  ئٌٝ 

اٌقؾ١خ اٌشئبع١خ، ١ٍ٠ٗ ٠جغو اٌّؼٍِٛبد فٟ:)رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد فؾ١ؾخ ِٚٛصمخ ػٓ اٌّجبدساد 

ػٓ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌقؾ١خ ٠ٚٛمؾٙب، صُ ٠مذَ اٌّٛمٛع فٟ ئؽقبءاد ٚسعَٛ ث١ب١ٔخ 

ٚأسلبَ، صُ ٌذ٠ٗ ِقذال١خ فٟ ٔمً اٌّؼٍِٛبد اٌقؾ١خ، صُ رؾشؿ اٌّٛالغ ػٍٝ رمذ٠ُ 
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زقش ؽٛي اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌقؾ١خ ثؾىً عزاة ٚؽبئك، ٠ٚمذَ الإٔفٛعشاف ػشك ِخ

 .اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌقؾ١خ، عشػخ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ِٓ الإٔفٛعشاف(

زبثؼخ اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍّجبدساد ٚئدساوُٙ أِب ػٓ  ُِ فمذ أفبدد ٌٍٛالغ اٌؼلالخ ث١ٓ دٚافغ 

( ٕٕٕٓدساعخ )ِٕٝ عّبي ث١ٛػخ، 
(ٔٙ)

ثٛعٛد ػلبلخ اسرجبه١خ ِٛعجخ ٚداٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ  

زبثؼخ اٌّجؾٛص١ٓ ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ ػجش اٌّٛالغ الإخجبس٠خ ِٚغزٜٛ ئدسان اٌٛالغ  ُِ دٚافغ 

 .الاعزّبػٟ اٌّقشٞ ٌذ٠ُٙ

زبثؼخ اٌغّٙٛس ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خٚف١ّب ٠زؼٍك  ُِ دساعخ )أؽّذ محمد فمذ ث١ٕذ  ثذسعخ 

( ٕٕٕٓػجذ الله ع١ٍُ، 
(ٔ5 )

ا٘زّبَ أکضش ِٓ ٔقف ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّزبثؼخ ف١ذ٠ٛ٘بد ِجبدسح 

اٌمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ثذسعخ ِزٛعطخ ثٕغجخ ثٍغذ 

%(، ٚلذ ٠شعغ رٌک ئٌٝ رؼذد ٚعبئً الإػلبَ اٌزٟ ا٘زّذ ثّجبدسح اٌمنبء ػٍٝ ٖ.ٕ٘)

دساعخ )أعبِخ أؽّذ وّب أٚمؾذ  ،اٌؼؾٛائ١بد ٚخبفخ ئػلبٔبد اٌّجبدسح ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ

( 4ٕٔٓأؽّذ صاسع، 
(ٔ.)

أْ ٕ٘بن ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠إوذْٚ ػٍٝ ِزبثؼزُٙ  

 ٌٍّجبدساد اٌزٟ رمذِٙب سئبعخ اٌغّٙٛس٠خ ػجش ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ.

زبثؼزٙبٚػٓ  ُِ سشب دساعخ )فمذ أٚمؾذ  اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ ٠ُفؼً اٌغّٙٛس 

( ٕٕٕٓ، شبٕ٘ذح ػبؽفػبدي ٌطفٟ، 
(ٔ9)

١ٍِْٛ  ٓٓٔوبٔذ وً ِٓ ِجبدسرٟ ؽ١بح وش٠ّخ ٚ 

 .فؾخ فٟ اٌزشر١ت الأٚي ِٓ ؽ١ش اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رزبثؼٙب )ػ١ٕخ اٌذساعخ(

زبثؼخ اٌغّٙٛس ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خأِب ػٓ  ُِ دساعخ )أؽّذ محمد فمذ خٍقذ  ِظبدس 

( ٕٕٕٓػجذ الله ع١ٍُ، 
(ٕٓ )

اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌّجؾٛص١ٓ ٌّزبثؼخ ف١ذ٠ٛ٘بد رؼذد اٌّقبدس ئٌٝ 

اٌّجبدسح، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚثفبسق کج١ش عبءد ٔغجخ ِٓ ٠زبثؼْٛ ف١ذ٠ٛ٘بد اٌّجبدسح ثذسعخ 

 %(.٘.ٖ٘کج١شح ثٕغجخ ثٍغذ )

ػظبَ دساعخ )فمذ أٚمؾذ  أ١َّّ٘خ ٚػٟ اٌشجبة ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خٚثبٌٕغجخ 

( ٕٕٔٓ، ثذسٜ أؽّذ محمد
(ٕٔ)

لذسح ثشٔبِظ اٌزذخً إٌّٙٝ ٌطش٠مخ رٕظ١ُ اٌّغزّغ ػٍٝ ر١ّٕخ  

ٚػٝ اٌؾجبة اٌغبِؼٝ ثبٌّجبدساد اٌّغزّؼ١خ ؽ١ش أکذد إٌزبئظ ػٍٝ ؽذٚس رغ١١شاد ثٍغذ 

 %(.ٖٕ..5ٔغجزٙب )

شبسوخ ٚػٓ  دساعخ )اٌغ١ذ اٌغؼ١ذ فمذ خٍقذ  اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خُِ

( ٕٕٓٓػجذ اٌٛ٘بة، 
(ٕٕ)

اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ثبٌمطبع اٌقؾٝ فٝ الا٘زّبِبد عبءد  

الأٌٟٚ ٌّؾبسوخ اٌّٛاه١ٕٓ ٚصمزُٙ ثخذِبرٙب اٌّمذِخ ٌىٛٔٙب أهٍمذ ِٓ خلبي سئ١ظ اٌذٌٚخ، 

 .ٚفشؿ اٌؼًّ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد١ُ ١ٍ٠ٙب ِجبدساد اٌزؼٍ

فمذ أؽبسد  ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خ ثشىً ػبَ ٚدٚس٘ب فٟ اٌّغزّؼبدف١ّب ٠خزـ 

( Feliu Ribeiro, et.al, 2018دساعخ )
(ٕٖ)

ئٌٝ أْ اٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ  

وّب ظ ئٌٝ اٌّٛالفخ ػ١ٍٙب فٟ اٌزؾش٠غ، ٚاٌجطبٌخ ٚاٌزنخ١ُ رغ١ش ١ًِ اٌّجبدسح اٌزؾش٠ؼ١خ ٌٍشئ١

( Emmanuel Donkor, et.al, 2017دساعخ )ث١ٕذ 
(ٕٗ)

أْ ثشٔبِظ اٌّجبدسح لذ ػضص  

 الإِذاداد اٌضساػ١خ، ٚػضص الأِٓ اٌغزائٟ اٌٛهٕٟ.

سَاعَبدُ اٌغَّبثمخُ ٚالاعزفبدح ِٕٙب: ١ٍِكُ ػٍََٝ اٌذِّ  اٌزَّؼْ



 تقييم واقع استخدام الانفوجرافيك التفاعلي في المباردات الرئاسية من وجهة نظر الصفوة الاكاديمية

 4ٖٗ    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

 ، ؽ١شولًب ِٓ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٚالأفٛعشاف١هرّؾٛسد اٌذساعبد اٌغبثمخ 

خزٍف ُّ خ، ٚأعب١ٌت ٚأؽىبي اعزخذاِٗ، رٛم١ؼ دٚس اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه فٟ اٌّغبلاد اٌ

أِب ثبٌٕغجخ ٌٍذساعبد اٌزٝ رّؾٛسد ؽٛي اٌّجبدساد اٌشئبع١خ؛ فمذ رٕبٌٚذ  ٚآصبس اعزخذاِٗ،

زبثؼخ اٌغّٙٛس ٌٙب؛ ٚدٚافغ ٚعبئً الإػلبَ أُ٘ اٌّجبساد اٌزٟ ٠زُ رغط١زٙب فٟ ُِ ؼذلاد  ُِ ٚ ،

زبثؼخ؛  ُّ ذ و١ف١خ اعزخذاَ رٕبٌٌٚٚىٓ ٌُ رٛعذ دساعخ ِٓ مّٓ ٘زٖ اٌذساعبد ٘زٖ اٌ

الإٔفٛعشاف١ه فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ؛ ٚرم١١ُ اٌقفٛح الاوبد١ّ٠خ ٌٙزا الاعزخذاَ؛ ٚ٘زا ِب ع١زُ 

 .رٕبٌٚٗ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ

 Innovation Diffusion Theory أزشبس اٌّجزىشاد الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذِسَاعَخِ )ٔظش٠خ

IDT:) 

َ( فٟ 9ٕٙٔفٟ ػبَ )  Rogersلذِذ ٔظش٠خ أزؾبس الاثزىبس ِٓ لجً اٌؼبٌُ 

ِؾبٌٚخ عبدح ٌؾشػ ٔؾش الاثزىبس؛ ؽ١ش ػشف الاثزىبس ػٍٝ أٔٗ فىشح أٚ ِّبسعخ أٚ ؽٟ 

٠ٕظش ئ١ٌٗ ػٍٝ أٔٗ عذ٠ذ ؽغت اٌفشد أٚ ٚؽذح أخشٜ ِٓ اٌزجٕٟ؛ ٠ٚؼشف الأزؾبس ثأٔٗ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلبي اػزّبد الاثزىبس ٚاٌؾقٛي ػٍٝ لجٛي أػنبء ِغزّغ ِؼ١ٓ.

ٚػٕذ ِٕبلؾخ ٔظش٠خ الأزؾبس فٟٙ ١ٌغذ ٔظش٠خ ٚاؽذح ِٚؾذدح ع١ذاً ِٚٛؽذح رؾبًِ 

ِزٕٛػخ ِٓ اٌزخققبد ٚولًب ِٕٙب ٠شوض ػٍٝ ػٕقش ػذد وج١ش ِٓ إٌظش٠بد ِٓ ِغّٛػخ 

ب:)ٔظش٠خ  Rogers ِخزٍف ِٓ ػ١ٍّخ الاثزىبس؛ ٚٔبلؼ ًِ أسثغ ٔظش٠بد ٟٚ٘ الأوضش اعزخذا

ثزىبس اٌفشدٞ ٔظش٠خ اٌزجٕٟ، ٔظش٠خ اٌغّبد اٌّزقٛسح( ػ١ٍّخ لشاس الاثزىبس، ٔظش٠خ الا

(Surry, 1997 )
(ٕ٘)

. 

( ثزؾذ٠ذ خّغخ خقبئـ أٚ ففبد ٌلبثزىبس 9ٕٙٔ)  Rogersٚلبَ سٚعشص 

رٛمؼ اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠فُٙ ثٙب الأفشاد ٘زا الاثزىبس، ٚرٌه ٌٕىْٛ لبدس٠ٓ ػٍٝ رٛلغ ِذٜ اٌزجٕٟ 

 ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:ٗ ٌٍّغزّغ؛ ٚعشػزٗ اٌّّىٕخ لأٞ اثزىبس ؽزٝ لجً خشٚع

 أوضش اٌقفبد رأص١ش ػٍٝ عشػخ أزؾبس الاثزىبساد، ٟٚ٘ أٚلًا: ا١ٌّضح إٌغج١خ ِٓ :

رّضً ِذٜ ر١ّض اثزىبس ِب ػٓ غ١شٖ فٟ ِغبي ِؼ١ٓ ٚ٘زا اٌز١ّض ٠ّىٓ أْ ٠ؼىظ ػذدا 

( Rogers, 1962وج١شا ِٓ اٌفٛائذ اٌزٟ ٠شعٛ اٌفشد رؾم١مٙب ثزج١ٕٗ لاثزىبس ِؼ١ٓ )
(ٕٙ)

؛ 

فٟ  PUٚفٟ مٛء رٌه ٠ّىٓ سؤ٠خ ِذٜ اٌزؾبثٗ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ػٕقش اٌفبئذح اٌّذسوخ )

( TAM(، ثؾ١ش ٠ّىٓ ِؼبٍِزّٙب ػٕقشا ٚاؽذا فٟ ؽبي دِظ ّٔٛرط )TAMّٔٛرط 

 IDT (Lee, et.al, 2011) (Wang, et.al, 2018)أزؾبس اٌّجزىشاد  ٚٔظش٠خ
(ٕ5)

؛ 

اٌغٍٛو١خ ِذسٚعب ِٚضجزب فٟ ّٔٛرط ٌٚىْٛ رأص١ش ػٕقش اٌفبئذح اٌّذسوخ ػٍٝ ا١ٌٕخ 

(TAM عٛف ٠زُ اعزجؼبد ففخ ا١ٌّضح إٌغج١خ اٌّؾبثٙخ ٌٗ ِٓ ّٔٛرط اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ )

 ٌٍزشو١ض أوضش ػٍٝ ففبد الاثزىبس الأخشٜ.

 رٙزُ ٘زٖ اٌقفخ ثم١ُ اٌّغزّغ ٚصمبفخ أفشادٖ ٚرغبسثُٙ اٌغبثمخ، ٟٚ٘ صب١ٔب: اٌزٛافك :

لذ رشفل رمجً الأفىبس اٌغش٠جخ أٚ اٌزٟ رؼىظ أعب١ٌت  ففخ ِّٙخ عذا، وْٛ اٌّغزّؼبد

أٚ ِّبسعبد ِّٕٛػخ ف١ٙب، ٠ّٚىٓ رؼش٠فٙب ثبخزقبس أٔٙب ِذٜ الأغغبَ ٚاٌزٕبغُ اٌزٞ 

٠ىْٛ ث١ٓ الاثزىبس ٚ٘زٖ اٌضمبفخ، ؽ١ش وٍّب وبْ الاثزىبس ِزٛافمب ِغ صمبفخ الأفشاد 

( Rogers, 1962)ٕٟ ٚرغبسثُٙ اٌغبثمخ وبٔذ ٌٗ فشفخ أوجش ٌلبٔزؾبس ٚاٌزج
(ٕ.)

. 
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 ِذٜ فؼٛثخ فُٙ الاثزىبس ٚرطج١مٗ، ٚ٘زا ٠خزٍف رجؼب ٌّذٜ صمبفخ صبٌضب: اٌزؼم١ذ ٛ٘ٚ :

اٌفشد ِٚغزٜٛ اهلبػٗ ِٚٙبسارٗ فٟ ِغبي الاثزىبس، ٚ٘ٛ اٌقفخ الأوضش رأص١شا فٟ 

( Rogers, 1962)عشػخ أزؾبس الاثزىبس ثؼذ ا١ٌّضح إٌغج١خ 
(ٕ9)

ّْ اٌزؾبثخ  ث١ٕٙب ؛ ئلا أ

(، ٠ؼط١ٕب فشفخ TAMفٟ ّٔٛرط ) PEUٚث١ٓ ػٕقش عٌٙٛخ الاعزخذاَ اٌّذسوخ )

 ,Lee, et.al, 2011( )Wang, et.al) ِؼبٍِزّٙب ػٕقشا ٚاؽذا فٟ إٌّٛرط اٌّذِظ

2018 )
(ٖٓ)

ٌٚزٌه عٛف ٠زُ اعزجؼبد ففخ اٌزؼم١ذ ِٓ ّٔٛرط اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزشو١ض ؛ 

 أوضش ػٍٝ ففبد الاثزىبس الأخشٜ.

 ُئِىب١ٔخ رؾش٠ت الاثزىبس لجً ارخبر لشاس ثبٌزجٕٟ ساثؼبً: اٌمبث١ٍخ ٌٍزغش٠ت ٚاٌزمغ١ ٟ٘ :

أٚ اٌشفل، ٚرىْٛ ػ١ٍّخ اٌزغش٠ت ئِب ثؾىً وبًِ ٠ؾًّ ع١ّغ عٛأت ٘زا الاثزىبس، أٚ 

رمغ١ّٗ ٌزغش٠جٗ ثؾىً عضئٟ، ؽ١ش ٠خنغ رٌه ٌشغجخ اٌفشد رارٗ، ئلا أْ ٘زٖ اٌقفخ 

فٟ ٔظش ػبِخ أفشاد اٌّغزّغ، ٚرٌه وْٛ اٌّزقذس٠ٓ ٌزجٕٟ ٘زا ١ٌغذ راد أ١ّ٘خ وج١شح 

الاثزىبس عشثٖٛ رؾذ أٔظبس ألشأُٙ اٌّؾ١ط١ٓ ثُٙ؛ ِّب ٠فزؼ ٌُٙ اٌّغبي ٌّؼشفخ هش٠مخ 

( Rogers, 1962)ػٍّٗ ٚفّٙٗ ٚئدسان فبئذرٗ ثؾىً ِجبؽش
(ٖٔ)

. 

 الأفشاد ػٍٝ ِلبؽظخ : رّضً ٘زٖ اٌقفخ ِذٜ لذسح خبِغب: اٌمبث١ٍخ ٌٍّلاؽظخ ٚالأزمبي

ٔزبئظ رجزٟ اثزىبس ِؼ١ٓ، ٚ٘زا ٠ض٠ذ ِٓ ئِىب١ٔخ أزمبٌٗ ٚأزؾبسٖ ٌٍٛفٛي ئٌٝ أوجش ػذد 

( Rogers, 1962ِّىٓ ِٓ أفشاد اٌّغزّغ اٌّغزٙذف )
(ٖٕ)

، لذ رىْٛ ٘زٖ إٌزبئظ عٍج١خ 

أٚ ئ٠غبث١خ ٠ّىٓ ٌلآخش٠ٓ ِلبؽظزٙب ثغٌٙٛخ؛ ِّب ٠غبػذُ٘ فٟ ارخبر لشاس اٌزجٕٟ أٚ 

ٌشفل. ِٚٓ ٕ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ارخبر ِٛلف ِٓ رجٕٟ اٌزؼٍُ اٌّذِظ عٛاء لجٌٛٗ أٚ ا

اٌغبِؼخ  –سفنٗ ٠زأصش ثؾىً وج١ش ثّلبؽظخ ٚعٛدٖ ٚفبئذرٗ فٟ اٌٛالغ، أٞ أْ اٌّغزّغ 

ٚهش٠مخ ئثشاصٖ ٌٍزؼٍُ اٌّذِظ ٌٗ رأص١ش فٟ رغ١١ش سأٞ اٌفشد ٚرفى١شٖ ٚرٛعٙٗ ٔؾٖٛ  -

(Jan, et.al, 2012 )
(ٖٖ)

. 

غزؾذصبد ػٍٝ أسثؼخ ػٕبفش؛ ٟٚ٘ وبٌزَّبٌٟ:ٚ ُّ  ٠ؼزّذ ٔظش٠خ أزؾبس اٌّجزىشاد ٚاٌ

 أٞ فىشح عذ٠ذح رذخً إٌظبَ الاعزّبػٟ؛ ِضً:)اعزخذاَ اٌّجزىش ٚالاثزىبس ٛ٘ٚ :

 الإٔزش١ٔذ(.

 ػجش لٕٛاد الارقبي أٚ الارقبي اٌؾخقٟ.الارظبي : 

 اٌضِٓ؛ فبٌٛلذ مشٚسٞ لأزؾبس : ٠ٚؼٕٟ أْ أزؾبس اٌّجزىشاد ع١زُ ػجش ِشٚس اٌٛلذ

 اٌّجزىشاد ٚفٟ رجٕٟ إٌبط ٌٙب.

 ٟفب١ٌّزىشاد ِٛعٙٗ ئٌٝ أفشاد فٟ ِغزّغ ِب رشثطزُٙ الاػؼبء فٟ اٌمطبع الاعزّبػ :

( Rogers, Shoemaker, 1971)ِغّٛػخ ِٓ اٌؼلبلبد 
(ٖٗ)

. 

غزؾذصبد ٚلذ اعزخذِذ اٌجبؽضخ ُّ اٌزؼشف ػٍٝ ثٙذف  ٔظش٠خ أزشبس اٌّجزىشاد ٚاٌ

زبثؼخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ  ُِ ؼذلاد  ُِ
زبثؼزُٙ ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه  ُِ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ، ٚو١ف١خ 

اٌزفبػٍٟ، ٚسفذ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رمُذَ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٝ رغزخذَ 

فٛعشاف١ه ٔز١غخ ِزبثؼزُٙ ٌٙب، ٚاٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٝ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ الإٔ
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زبثؼزُٙ ٌٙب، ٚرؾذ٠ذ هش٠مخ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ اٌزٟ رغُزخذَ ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خ  ُِ ٔز١غخ 

زبثؼزُٙ ٌٙب، ٚأ١ّ٘خ اعزخذاِٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٚاٌىؾف ػٓ أٚعخ الاعزفبدح  ُِ ِٓ خلبي 

عزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٚرم١ُّٙ ِٓ ا

لاعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثٙزٖ اٌّجبدساد، ٚسفذ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ اعزخذاَ 

الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ، ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه 

مزشؽبرُٙ ٌزط٠ٛش  اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد ُِ اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، ٚأخ١شًا ِؼشفخ 

 اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ.

 الإؽبس اٌّؼشفٟ اٌذِسَاعَخِ: 

 :الأفٛعشاف١ه

 Information( ٘ٛ اخزقبس ٌّقطٍؼ )Infographicالأفٛعشاف١ه )

graphicsد ٚاٌشعَٛ اٌزٛم١ؾ١خ ٚإٌقٛؿ ( اٌزٞ ٠ؾ١ش ئٌٝ دِظ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛب

ٚاٌقٛس ِؼب فٟ ؽىً ٠غًٙ فّٙٗ ٚاعز١ؼبثٗ، وّب ٠غبػذ الأفشاد ٚاٌّإعغبد ػٍـٝ رٛف١ـً 

 .Alqudah, et.al, 2019, p) (Afify, 2018, p. 205اٌشعبئً ثا٠غبص ٌغّٙٛسُ٘ )

670( )Smiciklas, 2012, p. 3) 
(ٖ٘)

. 

 رٛم١ؾ١خ ِٛعضح ٠زُ رغ١ّؼٙب٠ٚزىْٛ الإٔفٛعشاف١ه ِٓ رّض١لبد ِشئ١خ ٚٔقٛؿ 

( Basco, 2020, p.314)ِؼب ٌٕمً سعبئً عزاثخ ٚعٍٙخ اٌفُٙ 
(ٖٙ)

. 

 ٠ٚؼذ الإٔفٛعشاف١ه رّض١لبً ثقش٠ب ٌٍّؼٍِٛبد أٚ اٌج١بٔبد، ؽ١ش ٠ٛمؼ ِؼٍِٛبد

 ِؼمذح ثؾىً ِٛعض ٚعش٠غ ٚٚامؼ، ٠ّٚىٓ أْ ٠غبػذ الإٔفٛعشاف١ه اٌطلبة اٌز٠ٓ ٠غذْٚ

 ثغجت اٌّؾزٜٛ )اٌىٍّبد( اٌّىزٛثخ ثؾىً صائذ ػٓ اٌؾذفؼٛثخ فٟ لشاءح اٌىزت 

(Ismaeel, Al Mulhim, 2021, p. 147) (Apriyanti, et.al, 2020, pp. 49 – 

50) 
(ٖ5)

. 

ٚأْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ لإٔفٛعشاف١ـه ٠زنـؼ فـٟ لذسرـٗ ػٍـٟ اٌزّض١ً اٌّشئٟ 

، ٚاٌزٟ ٠غًٙ رّض١ٍٙب ٌٍّؼٍِٛبد، ٠ٚزُ اعزخذاَ ٘زٖ اٌزم١ٕخ ٌغشد اٌمقـ، ٚٔمً الأفىبس

ٌٚزٌه ٠فنً ٌغؼٍٙب أوضش علبعخ فٟ لشاءرٙب، ِٚؼشفزٙب ٚاٌمذسح ػٍٟ رؾ١ٍٍٙب ثأعٍٛة عزاة، 

 اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه ٌلؤعجبة اٌزب١ٌخ:

  رؼطٟ ؽىً آخش ٌؼشك اٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد ثأعٍٛة عذ٠ذ ٠غبػذ ػٍٟ رٛف١ً الأفىبس

 اٌقؼجخ ثطش٠مخ ٚامؾخ ٚعزاثخ.

  ،ر١غ١ش ٔمً اٌّؼٍِٛـخ ٌٍمـبسب، ٚػـشك وـُ وج١ـش ِـٓ اٌّؼٍِٛـبد فـٟ ِغـبؽخ ل١ٍٍخ

 ٚخبفخ فٟ اٌؼشٚك اٌزغٍغ١ٍخ ص١ِٕخ، أٚ فٟ ِمبسٔبد. 

  ً٠ز١ّض الإٔفٛعشاف١ه ثغٌٙٛخ ٔؾشٖ؛ ؽ١ش ٠ّىٓ اعزخذاِٗ وقٛسح ٠زُ ٔؾش٘ب ثؾى

٠زُ ٌقمٙب  ٚاعغ ػجش ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ، وّب ٠ّىٓ هجبػزٙب فٟ فٛسح

 ٍِقمبد الأِبوٓ اٌؼبِخ.
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   ٠زُ ٠غًٙ ػ١ٍّخ فُٙ اٌج١بٔبد، ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚالأسلبَ، ٚالإؽقبئ١بد اٌّؼمذح اٌزٟ رؾزبط

ئٌٝ ِزخقق١ٓ ٌفّٙٙب، ف١مَٛ الإٔفٛعشاف١ه ثذٚسٖ ثزؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ سعَٛ ثغ١طخ ٠فّٙٙب 

 غ١ش اٌّزخقق١ٓ، ٚؽزٝ فغبس اٌغٓ، ٚغ١ش اٌّزؼ١ٍّٓ.

 ٌّؼٍِٛبد اٌّؼمذح، ف١ؼًّ ػٍٟ رجغ١طٙب ِٓ خلبي ئعزخذاَ اٌشعَٛ، ٠غبػذ ػٍٟ فُٙ ا

ٚاٌّإصشاد اٌجقش٠خ اٌغزاثخ، ٠ٚزُ رٌه ِٓ خلبي اعزخذاَ أؽىبي ِزٕٛػخ ٌٍزؼج١ش ػٓ 

اٌّؼٍِٛبد، ِضً:اٌشعـَٛ اٌج١ب١ٔـخ، اٌخشائو اٌزفبػ١ٍـخ، ٚرق١ّّبد اٌغشاف١ـه، ٚ٘ـزٖ 

 الأؽىبي رمَٛ ثٛظ١فخ اٌىٍّبد.

  ٍٟرٛف١ش اٌٛلذ، ٚاٌغٙذ اٌّجزٚي.٠ؼًّ ػ 

 ش اٌزمبس٠ش اٌّؼمذح، ُ الإٔفٛعشاف١ه/ ثأٔٗ غ١ـش ًِّ، فٙـٛ ٚع١ٍخ رؾـ٠ٛم١خ ٌٕؾ٠زغ

 ٚاٌط٠ٍٛخ.

  ٠مَٛ ثزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ِٚؼشفخ الأعجبة، ٚإٌزبئظ، ٚئ٠نبػ اٌؼلبلبد ث١ٓ اٌؼٕبفش

( ٘ٔ – ٗٔ، ؿٕٕٕٓاٌؾٕجشٞ، )اٌّخزٍفخ ٌٍؾذس 
(ٖ.)

. 

عشاف١ه فٟ صلبصخ أّٔبه ٟٚ٘ )اٌضبثذ، اٌّزؾشن، اٌزفبػٍٟ( ؽ١ش ٠ّٚىٓ رمذ٠ُ الإٔفٛ

ئٌٝ رق١ُّ اٌّؼٍِٛبد فٟ ؽىً ثقشٞ صبثذ أٚ غ١ش ِزؾشن،  الإٔفٛعشاف١ه اٌضبثذ٠ؾ١ش 

ٚف١ٗ ٠زُ رق١ُّ اٌّؼٍِٛبد فٟ ؽىً سعِٛبد لاعزخذاِٙب فٟ اٌطجبػخ ِضً اٌٍّقمبد 

ٚاٌقؾف ٚالإػلبٔبد ِٚب ئٌٝ رٌه، وّب ٠ّىٓ اعزخذاِٗ ػجش ؽبؽبد اٌؼشك اٌشل١ّخ 

١ش الإٔفٛعشاف١ه ٌّٛالغ ا٠ٌٛت ٚٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ دْٚ فٛس ِزؾشوخ، ٠ٚؾ

اٌّزؾشن ئٌٝ رغ١ّغ اٌقٛس فٟ ؽىً سعَٛ ِزؾشوخ ٌٍؼشك ػٍٝ اٌؾبؽخ ِضً اٌزٍفض٠ْٛ 

( ِٚب ئٌٝ رن، ٚػبدح ِب ٠زنّٓ ِؾزٜٛ ِؾبثٗ YouTube( ٚ )Vimeoِٚٛالغ )

ٌلئٔفٛعشاف١ه اٌضبثذ ٌٚذ٠ٗ اٌمذسح ػٍٝ ئٔزبط اٌج١بٔبد اٌّؼشٚمخ ثؾىً ِغزّش، ٠ٚؾ١ش 

ئٌٝ رمذ٠ُ ِخطو اٌّؼٍِٛبد ثؾىً رفبػٍٟ ٚرىْٛ اٌّؼٍِٛبد ٟ٘  الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ

ٔفغٙب فٟ إٌٛػ١ٓ اٌغبثم١ٓ اٌضبثذ ٚاٌّزؾشن ٌٚىٕٙب ٌٗ ١ِضح فٟ هش٠مخ رٛف١ً اٌّؼٍِٛبد 

 ,Hamid, et.alاٌزٟ رز١ؼ ٌٍّغزخذ١ِٓ اخز١بس اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛفٛي ئ١ٌٙب ٚفمب لاخز١بسارُٙ )

2020, p. 1389 )
(ٖ9)

.  

الأفٛعشاف١ه؛ ف١ٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأّٔبه فٟ رٕف١ز الأفٛعشاف١ه؛  أِب ػٓ أّٔبه

 ٚرزّضً ٘زٖ الأّٔبه ف١ّب ٠ٍٟ:

  ٠ّىٓ رٛظ١فٗ فٟ اٌشعَٛ اٌج١ب١ٔخ فٟ ِغبي ػشك ٌٍٕزبئظ "الإؽظبئٟ"الإٔفٛعشاف١ه :

ٚاٌّغٛػ ٚاعزطلبػبد اٌشأٞ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اٌؾقٛي ػ١ٍٙب ِٓ ِٛالغ ثؾٛس اٌذساعبد 

ٚاٌغبِؼبد، ٚاٌذٚس٠بد اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رنُ اٌذساعبد ٚالأٚساق اٌؼ١ٍّخ، اٌّؼب٘ذ 

الإؽقبئٟ ػٍٝ سعَٛ ث١ب١ٔخ ٚسِٛص، ٠ٚغزخذَ ف١ٙب أؽغبَ  ٠ٚؾزٛٞ الإٔفٛعشاف١ه

 ثؾىً عزاة. اٌؾشٚف إٌّبعجخ فٟ اٌؼٕب٠ٚٓ

  ٠زغُ ٘زا إٌّو ثمذسرٗ ػٍٝ رٛف١ً اٌّؼٍِٛبد ؽٛي "اٌّؼٍِٛبرٟ"الإٔفٛعشاف١ه :

١ٕٗ، ؽ١ش ٠ؾذد اٌّقُّ لبٌت ٠ٚمغّٗ ئٌٝ ٚؽذاد، ٠ٚفنً رشل١ُ اٌٛؽذاد ثؼ ِٛمٛع
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 اٌّغزط١لبد اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب الإٔفٛعشاف١ه، لأْ اٌزشل١ُ ٠غبػذ ػٍٝ فُٙ ٚرزوش أٚ

 اٌّؼٍِٛبد.

 "ٚ٘زا إٌّو فؼبي لإثشاص اٌزطٛس اٌضِٕٟ أٚ اٌزبس٠خٟ ئٔفٛعشاف١ه "اٌغلاعً اٌض١ِٕخ :

 ٚاٌشِٛص ػٍٝ عبٔجٟ اٌخو أِب ثؾىً أفمٟ أٚ سأعٟ.ِب، ثبعزخذاَ اٌقٛس  ٌظب٘شح

 "٠ّىٓ رٛظ١فٗ فٟ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ رزطٍت ئعشاء ِمبسٔبد ئٔفٛعشاف١ه "اٌّمبسٔخ :

ؽخق١ٓ أٚ ؽ١ئ١ٓ ١ٌغًٙ فُٙ اٌّٛمٛع، ِضً اٌّمبسٔخ ث١ٓ خقبئـ ٔٛػ١ٓ ِٓ  ث١ٓ

اٌؾبعٛة اٌّؾٌّٛخ، ٚٚمغ أٚعٗ اٌّمبسٔخ فٟ ِٕزقف اٌزق١ُّ، ٠ّٚىٓ  أعٙضح

ِزجب٠ٕخ ػٍٝ عبٔجٟ اٌزق١ُّ لإثشاص الاخزلبفبد أٚ رغ١١ش ٌْٛ الأسم١خ  اعزخذاَ أٌٛاْ

 اٌزٟ رزٛعو اٌؾ١ئ١ٓ اٌّشاد ئثشاص أٚعٗ اٌّمبسٔخ ث١ّٕٙب. ؽٛي الأ٠مٛٔبد

 "ُ٠ٚغزخذَ فٟ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ رجشص اٌغّبد ٚاٌخقبئـ ئٔفٛعشاف١ه"اٌمٛائ :

ػ١ٍٙب ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ  أٚ اٌّؼٍِٛبد اٌّشاد رغ١ٍو اٌنٛء الأعبع١خ،

هش٠مخ عذ ِؼٍِٛبد ػٓ ؽخـ ِب ٚػؾش ِشاؽً فٟ ؽخـ آخش،  ٠ّىٓ وزبثزٙب ػٍٝ

 ؽخـ ِإصش فٟ اٌّغزّغ. أٚ ِب لا رؼشفٗ ػٓ

  ٠ٚقُّ ٘زا إٌّو ػٍٝ ؽىً ٘شَ رؾزٛٞ لبػذرٗ "اٌزغٍغً اٌٙشِٟ"ئٔفٛعشاف١ه :

فزؾًّ اٌّؼٍِٛبد الألً أ١ّ٘خ ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّشاد ئثشاص٘ب، أِب لّخ اٌٙشَ  ػٍٝ أُ٘

 ٚاٌم١ّخ. ؽ١ش اٌزشر١ت

  ٠ّىٓ رٛظ١ف ٘زا إٌّو فٟ اٌّٛمٛػبد اٌزٟ رزطٍت ٚمغ اٌخشائؾ""ئٔفٛعشاف١ه :

دٌٚخ ِب، ٌزقجؼ خٍف١خ فٟ اٌزق١ُّ، أٚ رشر١ت اٌذٚي اٌّقذسح ٌٍٕفو فٟ ػبَ  خش٠طخ

أٚ ٔغت اٌغش٠ّخ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي  ٔغجخ اٌذٚي اٌزٟ ٠ٛعذ ثٙب ٔغت رغٛيأٚ  ِؼ١ٓ،

( ٕٙ٘ – ٕ٘٘، ؿٕٕٕٓ)اٌق٠ٛبْ، 
(ٗٓ)

. 

 ٠ٚزُ الأفٛعشاف١ه ثبٌؼذ٠ذ ِٓ ا١ٌّّضاد؛ ٚاٌزٟ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ:

 .رجغ١و اٌّؼٍِٛبد اٌّؼمذح ٚعؼٍٙب عٍٙخ اٌفُٙ ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌّإؽشاد اٌجقش٠خ 

  ٚاٌجؼذ ػٓ اٌّؼٍِٛبد عٌٙٛخ ٔؾش ٚأزؾبس الأفٛعشاف١ه ػٍٝ اٌؾجىبد الاعزّبػ١خ

 اٌخبهئخ.

 .رؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش ٚسثو اٌّؼٍِٛبد ٚرٕظ١ّٙب 

 .)لبث١ٍخ رطج١مٗ ػٍٝ ػذد وج١ش ِٓ اٌزخققبد ٚاٌج١بٔبد )فٛس، أسلبَ، ٔقٛؿ 

 .ُٙئِىب١ٔخ اٌزٛافً ِٓ خلبٌٙب ٚٔمً اٌّؼٍِٛبد ٌلآخش٠ٓ ثبخزلبف ٌغبر 

 ١بٔبد ٌٍٕبط، ٚثبٌزبٌٟ ٘زا ٠غبػذ ػٍٝ رغ١١ش اٌطش٠مخ اٌشٚر١ٕ١خ ثؼشك اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج

( 9ٔٔ، ؿٕٕٔٓرغ١ش اعزغبثخ إٌبط ٚرفبػٍُٙ ِغ ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد. )ِشػٟ، 
(ٗٔ)

. 

: ُّٟ غِ َٙ ْٕ َّ  الأؽبس اٌ

 ب َٙ غُ َٙ ْٕ َِ َٚ عُ اٌذِسَاعَخِ  ْٛ سَاعَبدُ اٌٛفف١خ ٚرؼزّذ ػٍٝ إٌّٙظ : َٔ رؼُذ ٘زٖ اٌذِسَاعَخِ ِٓ اٌذِّ

اٌىّٟ، فبٌّغؼ ٠ٕقت ػٍٝ دِسَاعَخِ أؽ١بء ِٛعٛدح ثبٌفؼً ٚلذ ئعشاء  surveyاٌّغؾٟ 
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اٌذِسَاعَخِ، فٟ ِىبْ ِؼ١ٓ ٚصِبْ ِؼ١ٓ، ثّب ٠غبػذ ػٍٝ فّٙٙب أٚ ئفذاس الأؽىبَ 

 ثؾأٔٙب، ٚلذ رُ اػزّبد اٌّغؼ اٌٛففٟ اٌزفغ١شٞ.

  ِادُ اٌذِسَاعَخ َٚ لاعزج١بْ : اعزخذِذ اٌجبؽضخ اعزّبسح الاعزج١بْ ػجش الإٔزشٔذ )اأدََ

الإٌىزشٟٚٔ( وأداح ٌغّغ اٌج١بٔبد، ثبػزجبس أْ الاعزج١بْ أؽذ الأعب١ٌت اٌزٟ رغزخذَ فٟ 

خزبسح، ٚرٌه ػٓ هش٠ك رٛع١ٗ ِغّٛػخ ِٓ الأعئٍخ  ُّ عّغ ث١بٔبد ِجبؽشح ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌ

ؼ١ٕخ أٚ ٚعٙبد ٔظش اٌّجؾٛص١ٓ ٚارغب٘برُٙ  ُِ ؾذدح، ٚرٌه ثٙذف اٌزؼشف ػٍٝ ؽمبئك  ُّ اٌ

ؼ١ٕخ. أٚ اٌذٚافغ  ُِ  ٚاٌّإصشاد اٌزٟ رذفؼُٙ ئٌٝ رقشفبد عٍٛو١خ 

ٌٚزأوذ ِٓ ِذٜ فلبؽ١خ ٘زٖ الأداح فٟ عّغ ث١بٔبد اٌذِسَاعَخِ لبِذ اٌجبؽضخ 

، ؽ١ش اػزّذد اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌقذق اٌظب٘شٞ ٌم١بط ثبخزجبس طذق ِمب١٠ظ اٌذِسَاعَخِ 

ا وبٔذ الأداح رم١ظ ِذٜ فذق أداح عّغ اٌج١بٔبد )الاعزج١بْ الإٌىزشٟٚٔ( ٌّؼشفخ ِب ئر

ِب ٠ٕجغٟ أْ رم١غٗ ٚرٌه ِٓ خلبي اٌفؾـ اٌّذلك ٌىً ثٕذ/ عإاي ٚاٌزأوذ ِٓ أْ اٌجٕٛد 

ع١ٍّخ ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٜٛ ٚاٌق١بغخ، ثؾ١ش رم١ظ اٌغٛأت اٌّطٍٛة ل١بعٗ فٟ ئهبس 

 اٌّٛمٛع الأعبعٟ.

زخقق١ٓ فٟ  ُّ ؾى١ّٓ ٚاٌ ُّ وّب لبِذ اٌجبؽضخ ثؼشك الاعزّبسح ػٍٝ ػذد ِٓ اٌ

بي الإػلبَ ٚاٌؼلبلبد اٌؼبِخ ٚالإػلبْ ِغ
(*)

ٌٍزؾمك ِٓ فذق الأداح ِٚذٜ فلبؽ١زٙب ، 

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذِسَاعَخِ ا١ٌّذا١ٔخ ٚاخزجبس فشٚمٙب، ٚلذ لبَ اٌغبدح اٌّؾىّْٛ ثزؼذ٠ً 

الاعزّبسح ٚف١بغخ الأعئٍخ ٚرشر١جٙب ٚرٕظ١ّٙب، ٚرُ رؼذ٠ً الاعزّبسح ٚفمًب ٌٙزٖ 

مزشؽبد  ُّ اٌزٟ ارفك ػ١ٍٙب ِؼظُ الأعبرزح اٌّؾى١ّٓ، ٚرُ ف١بغخ اٌزؼذ٠لبد ٚاٌ

 الاعزّبسح فٟ فٛسرٙب إٌٙبئ١خ.

أ٠نًب ِٓ خلبي ئػبدح رطج١ك اعزّبسح الاعزج١بْ  اخزجبس اٌضجبدٚلذ رُ ئعشاء 

%( ِٓٔفشدح ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ أٔفغُٙ ثٛالغ ) ٓٗاٌخبفخ ثطلبة الإػلبَ اٌزشثٛٞ ػٍٝ 

ٌضجبد ثبعزخذاَ ِؼبًِ )اسرجبه ث١شعْٛ( ث١ٓ ِٓ ئعّبٌٟ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٚرُ ؽغبة ا

( ٟٚ٘ ٔغجخ صجبد ِشرفؼخ 5٘..ٓاٌزطج١م١ٓ )اٌم١بع١ٓ الأٚي ٚاٌضبٟٔ( ؽ١ش ثٍغذ ل١ّزٗ )

 فٟ أعئٍخ اٌّمب١٠ظ.

  ِغَ اٌذِسَاعَخ ِّ غْزَ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ اٌز٠ٓ ٠زُبثؼْٛ اٌّجبدساد ٠زّضً ِغزّغ اٌذِسَاعَخِ فٟ : ُِ

غز٠ٛبد الالزقبد٠خ ِٓ ِخزٍف  الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟاٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ  ُّ اٌ

 .ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ

                                                           

 :والمنصب الجامعي الأبجديللترتيب  اطبق  حكمين الأساتذة الم   أسماء( *
 العلاقات العامة والإعلان، بكلية الآداب، جامعة عين شمس. أستاذ أ.د/ السيد بهنسي 
 بكلية الإعلام جامعة القاهرة. والإعلانأستاذ بقسم العلاقات العامة  أ.د محمهد يهسف 
 كلية ئهن التعليم والطلابأستاذ بقسم العلاقات العامة والإعلان، ووكيل ش أ.د/ سلهى العهادلي ،

  جامعة القاهرةالإعلام،
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 44ٗ    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

  ِفشدح( ٕٓٓ)رّضٍذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ فٟ : ػ١ََِّٕخُ اٌذِسَاعَخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ ِٓ  ُِ

ِٓ ِخزٍف  اٌز٠ٓ ٠زُبثؼْٛ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ

غز٠ٛبد الا ُّ لزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، ٚلذ رُ اخز١بس ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ثؾىً اٌ

ؼ١ٕخ ؽذدرٙب  ُِ ػّذٞ، فٟٙ ػ١ٕخ ػّذ٠خ أٞ ئْ اٌؼ١ٕخ لذ رُ اخز١بس٘ب ثٕبء ػٍٝ ِٛاففبد 

 (5ٖٔ، ؿٕٕٔٓ)ػلبَ،  اٌذساعخ
(ٕٗ)

جشساد اٌزٟ رُ ػٍٝ ،  ُّ ٕٚ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌ

 ٟ٘ وبٌزَّبٌٟ:أعبعٙب اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، 

  ٠زُبثؼْٛ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ.: أُٔٙ أٚلًا 

 ًغز٠ٛبد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، ٚثبٌزبٌٟ ِخزٍف : أُٔٙ ِٓ صب١ٔب ُّ اٌ

 عززؼشف اٌجبؽضخ ئرا وبْ اخلبي اٌؼٛاًِ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٗ رأص١ش أَ لا.

اٌذِسَاعَخِ ِٓ ؽ١ش اٌخقبئـ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ ػٍٟ إٌؾٛ ٚلذ ٚصػذ ػ١ٕخ 

ج١َّٓ ثبٌغذٚي اٌزَّبٌٟ: ُّ  اٌ

 (ٔعذٚي سلُ )

 (ٓٓٗخظبئض ػ١ٕخ اٌذِسَاعَخِ )ْ=

 % ن اٌج١بٔبد الأعبع١خ

 إٌٛع

 5ٕ ٗ٘ روش

 5ٖ ٙٗٔ أضٟ

 ٓٓٔ ٕٓٓ الإعّبٌٟ

 اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ

ذسط ُِ ٕٕٔ ٙٔ 

غبػذ ُِ  ٕ٘ ٓ٘ أعزبر 

 ٗٔ .ٕ أعزبر

 ٓٓٔ ٕٓٓ الإعّبٌٟ

ٔٛع اٌمطبع 

الأوبد٠ّٟ اٌزٞ 

 رؼًّ ث١ٗ

 ٓ٘ ٓٓٔ لطبع ؽىِٟٛ

 ٓ٘ ٓٓٔ لطبع خبؿ

 ٓٓٔ ٕٓٓ الإعّبٌٟ

سَاعَخِ(،  رُٛمؼ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي اٌخقبئـ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌٍّجؾٛص١ٓ )ػ١ٕخ اٌذِّ

 ؽ١ش عبءد ػٍٟ إٌؾٛ اٌزَّبٌٟ:

 :سَاعَخِ  ِٓ ؽ١ش إٌٛع ث١ّٕب ثٍغذ ٔغجخ  (،%5ٖ)ثٍغذ ٔغجخ الإٔبس مّٓ ػ١ٕخ اٌذِّ

 ( ِٓ ئعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ.%5ٕ)اٌزوٛس 

  ثٕغجخ  اٌّذسع١ٓ الأوبد١ّ٠ٓوبٔذ غبٌج١خ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ  :اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخِٓ ؽ١ش

غبػذ٠ٓ، رٍزٙب ٔغجخ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ (%ٔٙ) ُّ ، ٚأخ١شًا ٔغذ أْ ٔغجخ (%ٕ٘) الأعبرزح اٌ

سَاعَخِ.( %ٗٔ) ِٓ الأعبرزح الاوبد١ّ٠ٓاٌّجؾٛص١ٓ   ِٓ ئعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذِّ

  وبد١ّ٠ٓ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( الأثٍغذ ٔغجخ  :ٔٛع اٌمطبع الأوبد٠ّٟ اٌزٞ رؼًّ ث١ِٗٓ ؽ١ش

سَاعَخِ اٌؼب١ٍِٓ ثمطبع ؽىِٟٛ  الأوبد١ّ٠ٓ ٚوزٌه ثٍغذ ٔغجخ  (،%ٓ٘)مّٓ ػ١ٕخ اٌذِّ

سَاعَخِ ( %ٓ٘)اٌخبؿ اعخ( اٌؼب١ٍِٓ ثمطبع )ػ١ٕخ اٌذس  .ِٓ ئعّبٌٟ ػ١ٕخ اٌذِّ
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 4ٓٗ    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

 رغََبؤُلَادُ اٌذِسَاعَخِ:

زبثؼخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ ِب  (ٔ ُِ ؼذلاد  ُِ
 الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ.

زبثؼخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد  (ٕ ُِ اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ و١ف١خ 

 ؟الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ

ٟ٘ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رمُذَ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٝ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه ِب  (ٖ

 ؟ٔز١غخ ِزبثؼخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(

زبثؼخ اٌقفٛح  اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٝ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١هِب  (ٗ ُِ اٌزفبػٍٟ ٔز١غخ 

 ١ّخ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(؟الأوبد٠

ٟ٘ هش٠مخ ػشك الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ اٌزٟ رغُزخذَ ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خ ِٓ ِب  (٘

 ؟خلبي ِزبثؼخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٙب

اٌقفٛح  أ١ّ٘خ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشِب  (ٙ

 ؟الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(

عخ الاعزفبدح ِٓ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ أِٚب  (5

 ؟ٔظش اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(

رم١ُ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( لاعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ ِب  (.

 اٌّجبدساد اٌشئبع١خ؟

اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ  ِب ارغب٘بد اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ (9

 اٌّجبدساد اٌشئبع١خ؟

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ِٓ ِب  (ٓٔ

 ٚعٙخ ٔظش اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(؟

مزشؽبد اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌزط٠ٛش اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه  (ٔٔ ُِ ِب 

 فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ؟ اٌزفبػٍٟ

جبدساد ٍقفٛح الأوبد١ّ٠خ ِب اٌغّبد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌ (ٕٔ ُّ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( اٌز٠ٓ ٠زُبثؼْٛ اٌ

 اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ ثٙب الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ؟

 فشٚع اٌذِسَاعَخِ:

  :زبثؼخ اٌقفٛح اٌفشع الأٚي ُِ ؼذلاد  ُِ رٛعذ ػلبلخ اسرجبه١خ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ 

الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

 ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ.
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 4ٔٗ    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

 :ٟٔزبثؼخ اٌقفٛح  اٌفشع اٌضب ُِ ؼذلاد  ُِ رٛعذ ػلبلخ اسرجبه١خ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ 

بدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّج

 ٚرم١ُّٙ لاعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثٙزٖ اٌّجبدساد.

 رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( : اٌفشع اٌضبٌش

ٟ ثؾغت خقبئقُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ )إٌٛع، اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، ٔٛع اٌمطبع الأوبد٠ّٟ( ف

 ارغب٘برُٙ ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ.

 رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( : اٌفشع اٌشاثغ

ثؾغت خقبئقُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ )إٌٛع، اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، ٔٛع اٌمطبع الأوبد٠ّٟ( فٟ 

 بػٍٟ ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خ.رم١ُّٙ لاعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزف

ؼبٌغخ الإؽظبئ١خ ٌٍج١بٔبد: ُّ  اٌ

 ٚلذ اؽزٍّذ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:: اٌّمب١٠ظ اٌٛطف١خأ( 

 .اٌزىشاساد اٌجغ١طخ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ 

  .ٟاٌّزٛعو اٌؾغبث 

  الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ، ٚ٘ٛ اٌزٞ ٠ؾذد ِذٜ رجبػذ أٚ رمبسة اٌمشاءاد ػٓ ٚعطٙب

 اٌؾغبثٟ.

  ٟاٌّزٛعو اٌؾغبث( :اٌٛصْ إٌغجٝ اٌزٞ ٠ؾغت ِٓ اٌّؼبدٌخx 100 ÷ ) ّٝاٌذسعخ اٌؼظ

 ٌٍؼجبسح.

 ٚلذ رنّٕذ ٘زٖ الاخزجبسد ِب ٠ٍٟ:: الاخزجبساد الإؽظبئ١خة( 

 ( ٌٍّغّٛػبد اٌّغزمٍخ )د( اخزجبسIndependent-Samples T-Test.) 

 وب
ٕ

 (Chi squareاخزجبس اعزملب١ٌخ اٌؼجبسح ٠ٚغزخذَ ٌذسا ) ٓعخ ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١

 ِغّٛػبد اٌّزغ١شاد الاع١ّخ.

 ( رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ رٚ اٌجؼذ اٌٛاؽذOneway Analysis of Variance اٌّؼشٚف )

 . ANOVAاخزقبساً ثبعُ 

 ٚلذ اؽزٍّذ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:: Correlationِؼبِلاد الاسرجبؽ ط( 

 ( ِْٛؼبًِ اسرجبه ث١شعPearson Correlation Coefficient.) 

، ٚرٌه (SPSS)ٚلذ لبِذ اٌجبؽضخ ثبلاعزؼبٔخ ثجشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽقبئٟ 

ٌزؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ، ٠ٚزّضً ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّؼزّذح فٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٝ 

وبفخ اخزجبساد اٌفشٚك ٚاٌؼلبلبد الاسرجبه١خ ِٚؼبًِ الأؾذاس فٝ لجٛي ٔزبئظ 

 ٘ٓ.ٓ%( فأوضش، أٜ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 9٘) الاخزجبساد الإؽقبئ١خ ػٕذ دسعخ صمخ

 فألً. 
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 4ٕٗ    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

 (ٕعذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ ل١ُ ِؼبِلاد صجبد "أٌفب" ٌّؾبٚس طؾ١فخ الاعزج١بْ ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٙب

 اٌّؾٛس
ػذد 

 اٌؼجبساد

 ِؼبًِ أٌفب

)ِؼبًِ 

 اٌضجبد(

 444.ٓ 4ٔ اعزخذاَ ِجبدساد اٌشئبع١خ  ٌلإٔفٛعشاف١ه

 4ٙ4.ٓ ٘ٔ اٌزفبػٍٟأ١ّ٘خ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه 

 44ٖ.ٓ ٔٔ أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ

جبدساد اٌشئبع١خ ُّ  4ٖ.ٓ ٕٔ ئٌٝ رم١١ُ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظشن فٟ اٌ

ارغب٘بد اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ 

 اٌشئبع١خاٌّجبدساد 
ٔ٘ ٓ.4ٙ4 

اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ 

 ٔظش اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ
ٙ ٓ.4ٕٖ 

مزشؽبد اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌزط٠ٛش اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ  ُِ
 اٌّجبدساد اٌشئبع١خ

4 ٓ.4ٕ٘ 

 ٗ.4ٔ 4ٗ وبٍِخ طؾ١فخ الاعزج١بْ 

 ٔزَبَئظُِ اٌذِسَاعَخِ:

 أٚلًا: إٌزبئظ اٌزفظ١ٍ١خ ٌٍذِسَاعَخِ ا١ٌّذا١ٔخ:

 (ٖعذٚي سلُ )

ؼذلاد ٠ٛػؼ زبثؼخ اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ ُِ ُِ 

 اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ

زبثؼخ ُّ  % ن ِؼذلاد اٌ

ب ِب أربثؼٙب ًّ  ٘.ٕ٘ ٘ٓٔ .دائ

 ٘.ٔٗ 4ٖ .أؽ١بٔبً ِب أربثؼٙب

 ٙ ٕٔ .ٔبدسًا ِب أربثؼٙب

 ٓٓٔ ٕٓٓ الإعّبٌٟ

رف١ُذ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي ثأْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( 

ب ِب ٠زبثؼْٛ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ، %٘.ٕ٘ثٕغجخ ) ًّ ( دائ

(، ث١ّٕب ثٍغ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ اٌز٠ٓ ٠زُبثؼْٛ اٌّجبدساد %٘.ٔٗأؽ١بًٔب ٔغجخ ) ػٍٝ ؽ١ٓ ٠زُبثؼٙب

( ِٓ ئعّبٌٟ %ِٙجؾٛصب أٞ ثٕغجخ )( ٕٔاٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ )

اٌّجؾٛص١ٓ، ٠ُّٚىٕٕب ئسعبع رٌه ئٌٝ أْ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ رمذ٠ُ اٌّجبدساد 

ٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ٚالإؽقبءاد ٚرغ١ًٙ اٌزٛافً ث١ٓ اٌّٛاه١ٕٓ اٌشئبع١خ ٠ؼًّ ػٍٝ ر

بٚاٌؾىِٛخ؛  ًّ  .وّب أٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ رغ١ًٙ اٌّؼٍِٛبد اٌّؼمذح ٚعؼٍٙب أوضش ٚمٛؽًب ٚفٙ

دساعخ )أؽّذ محمد ػجذ الله ع١ٍُ، ٚلذ ارفمذ ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي ئٌٝ ؽذ وج١ش ِغ ٔزبئظ 

ٕٕٕٓ )
(ٖٗ )

أکضش ِٓ ٔقف ػ١ٕخ اٌذساعخ ثّزبثؼخ ٚاٌزٟ رٛفٍذ ٔزبئغٙب ئٌٝ ا٘زّبَ 

ف١ذ٠ٛ٘بد ِجبدسح اٌمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد ػٍٝ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ثذسعخ ِزٛعطخ 
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%(، ٚلذ ٠شعغ رٌک ئٌٝ رؼذد ٚعبئً الإػلبَ اٌزٟ ا٘زّذ ثّجبدسح ٖ.ٕ٘ثٕغجخ ثٍغذ )

 اٌمنبء ػٍٝ اٌؼؾٛائ١بد ٚخبفخ ئػلبٔبد اٌّجبدسح ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ.

دساعخ )أعبِخ أؽّذ أؽّذ صاسع، ذ ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي ئٌٝ ؽذ ِب ِغ ٔزبئظ وّب ارفم

ٕٓٔ4 )
(ٗٗ)

ٚاٌزٟ أٚمؾذ ٔزبئغٙب أْ ٕ٘بن ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ٠إوذْٚ ػٍٝ  

 ِزبثؼزُٙ ٌٍّجبدساد اٌزٟ رمذِٙب سئبعخ اٌغّٙٛس٠خ ػجش ؽجىبد اٌزٛافً الاعزّبػٟ. 

 (ٗعذٚي سلُ )

زبثؼخ اٌظفٛ ُِ ؼذلاد  ُِ  ح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ ٠ٛػؼ 

 اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ أعجٛػ١ًب

زبثؼخ ُّ ؼذلاد اٌ  % ن أعجٛػ١بً ُِ

 ٘.4ٕ 4٘ ٠َٛ ٚاؽذ فٟ الأعجٛع

 ٘.4ٖ 4٘ ٠ِٛبْ فٟ الأعجٛع

 ٗٔ 4ٕ صلاس أ٠بَ فٟ الأعجٛع

 ٕٓ ٓٗ أوضش ِٓ صلاس أ٠بَ فٟ الأعجٛع

 ٓٓٔ ٕٓٓ الإعّبٌٟ

سَاعَخِ(٠زنؼ ٌٕب ِٓ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي أْ   غبٌج١خ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذِّ

اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ؽ١ش  ٠ِٛبْ فٟ الأعجٛع ٠زُبثؼْٛ

٠زبثؼْٛ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ (، ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ ِٓ %٘.5ٖثٍغذ ٔغجزُٙ )

، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ اٌّجؾٛص١ٓ (%٘..ٕ) ٠َٛ ٚاؽذ فٟ الأعجٛعالإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

%(، ٚأخ١شًا ٔغذ أْ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ ٕٓ) أوضش ِٓ صلبس أ٠بَ فٟ الأعجٛع٠زُبثؼٛٔٙب اٌز٠ٓ 

(. ٠ُّٚىٓ ئسعبع %ٕٗٔغجخ )( ِجؾٛس أٞ ث.ٕثٍغ ) صلبس أ٠بَ فٟ الأعجٛع٠زُبثؼٛٔٙب اٌز٠ٓ 

الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ ػشك اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ؽ١ش أٔٗ  رٌه ئٌٝ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ

 ٠ؼًّ ػٍٝ رق٠ٛش اٌّؼٍِٛبد اٌّؼمذح ٚاٌج١بٔبد اٌى١ّخ ثؾىً ثقشٞ ِٕٚظُ.

( ٚاٌزٞ ٠زّؾٛس ِٖغ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ ) ئٌٝ ؽذ ثغ١و ٚلذ ارفمذ ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي

ؼ ُِ زبثؼخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ ؽٛي  ُِ ذلاد 

الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ، ٚاٌزٟ لذ أٚمؾذ ٔزبئغٗ أْ أغٍج١خ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ 

زبثؼزُٙ ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ِب ث١ٓ  ُِ اٌذساعخ( ٠زشاٚػ 

ب، ٚاؽ١ب ًّ  %(.9ًٗٔب( ثٕغجخ ))دائ
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زبثؼخ اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ  ُِ ؼذلاد  ُِ  ٠ٛػؼ 

 اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ ا١ٌَٛ اٌٛاؽذ

زبثؼخ فٟ ا١ٌَٛ اٌٛاؽذ ُّ  % ن ِؼذلاد اٌ

 ٘.4ٖ 4٘ ألً ِٓ عبػخ

 ٘.4ٖ 44 ِٓ عبػخ ئٌٝ ألً ِٓ عبػز١ٓ

 ٖٕ ٙٗ ِٓ عبػز١ٓ ئٌٝ ألً ِٓ صلاس عبػبد

 ٓٓٔ ٕٓٓ الإعّبٌٟ

سَاعَخِ( ٠زُبثؼْٛ رؾ١ُش ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي ئٌٝ أْ  غبٌج١خ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذِّ

ِٓ عبػخ ئٌٝ ألً ِٓ عبػز١ٓ فٟ  اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ

ألً ِٓ عبػخ فٟ ، ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ ِٓ ٠زُبثؼٛٔٙب (%٘.9ٖؽ١ش ثٍغذ ٔغجزُٙ )ا١ٌَٛ اٌٛاؽذ 

ِٓ عبػز١ٓ ئٌٝ ألً ٠زُبثؼْٛ ، ٚأخ١شًا ٔغذ أْ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ اٌز٠ٓ (%٘.5ٖا١ٌَٛ اٌٛاؽذ )

ثٍغ  اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟفٟ ا١ٌَٛ اٌٛاؽذ  ِٓ صلبس عبػبد

اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ الأفٛعشاف١ه ، ٠ُّٚىٓ ئسعبع رٌه ئٌٝ %(ٖٕ( ِجؾٛس أٞ ثٕغجخ )ٙٗ)

اٌزفبػٍٟ فٟ ػشك اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ؽ١ش أٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ رق٠ٛش اٌّؼٍِٛبد اٌّؼمذح 

 . ٚاٌج١بٔبد اٌى١ّخ ثؾىً ثقشٞ ِٕٚظُ

( ٚاٌزٞ ٠زّؾٛس ٖٚلذ ارفمذ ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي ئٌٝ ؽذ ثغ١و ِغ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )

زب ُِ ؼذلاد  ُِ ثؼخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ ؽٛي 

الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ، ٚاٌزٟ لذ أٚمؾذ ٔزبئغٗ أْ أغٍج١خ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ 

زبثؼزُٙ ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ِب ث١ٓ  ُِ اٌذساعخ( ٠زشاٚػ 

ب، ٚاؽ١بًٔب( ثٕغج ًّ  %(.9ٗخ ))دائ

( اٌزٞ ٠زّؾٛس ِٗغ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )٘زا اٌغذٚي ئٌٝ ؽذ وج١ش وّب ارفمذ ٔزبئظ 

زبثؼخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ ؽٛي  ُِ ؼذلاد  ُِ
غبٌج١خ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ ، ٚاٌزٞ لذ خٍقذ ٔزبئغٗ ئٌٝ أْ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ أعجٛػ١ًب

سَاعَخِ( ٠زُبثؼْٛ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ)ػ١ ِٓ عبػخ  ٕخ اٌذِّ

، ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ ِٓ (%٘.9ٖؽ١ش ثٍغذ ٔغجزُٙ )ئٌٝ ألً ِٓ عبػز١ٓ فٟ ا١ٌَٛ اٌٛاؽذ 

، ٚأخ١شًا ٔغذ أْ ػذد اٌّجؾٛص١ٓ اٌز٠ٓ (%٘.5ٖألً ِٓ عبػخ فٟ ا١ٌَٛ اٌٛاؽذ )٠زُبثؼٛٔٙب 

اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ ِٓ عبػز١ٓ ئٌٝ ألً ِٓ صلبس عبػبد فٟ ا١ٌَٛ اٌٛاؽذ  ٠زُبثؼْٛ

 .%(ٖٕ( ِجؾٛس أٞ ثٕغجخ )ٙٗثٍغ ) رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ
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جبدساد اٌشئبع١خ  ُّ  ٠ٛػؼ الأشخبص اٌزٟ رزُبثغ اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ِؼُٙ اٌ

 الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟاٌزٝ رغزخذَ 

 % ن ِغ ِٓ رزُبثغ

 ٘.4ٙ ٖ٘ٔ ثّفشدٞ

 ٘.ٖٙ 4ٖ ِغ أفشاد أعشرٟ

 4ٕ ٙ٘ ِغ الأطذلبء

 4 ٗٔ ِغ صِلائٟ فٟ اٌؼًّ

 ٘.ٔ ٖ ِغ اٌّضمف١ٓ ٚطفٛح اٌّغزّغ

 ٕٓٓ الإعّبٌٟ

سَاعَخِ( أْ ٠زنؼ ٌٕب ِٓ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي   ٠زُبثؼْٛالأؽخبؿ اٌزٝ ٠فُنً )ػ١ٕخ اٌذِّ

جبدساد اٌشئبع١خ اٌزٝ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ِؼُٙ، فٕغذ  ُّ اٌقفٛح أغٍج١خ أْ اٌ

زبثؼخ ٘زٖ اٌّجبدساد ثّفشدُ٘ ثٕغجخ )الأوبد١ّ٠خ  ُِ سَاعَخِ( ٠فُنٍْٛ  %(، ٠ُّٚىٓ ٘.5ٙ)ػ١ٕخ اٌذِّ

ذح ئسعبع رٌه ئٌٝ أٔٗ ٠ُفنٍْٛ ِزبثؼزٙب ثّفشدُ٘ ؽزٝ ٠شوضْٚ فٟ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؼم

جغو ػٓ هش٠ك الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ًٚ٘ رُ ثبٌفؼً رٛظ١ف الإٔفٛعشاف١ه  ُِ مذِخ ثؾىً  ُّ اٌ

زبثؼخ ٘زٖ اٌزفبػٍٟ ثؾىً فؼبي فٟ ػشك اٌّجبدساد اٌشئبع١خ، ِٚٓ صُ ١ٍ٠ٙب ِٓ ٠فُنٍْٛ  ُِ
ثؼل الأؽ١بْ %(، ٠ُّٚىٓ ئسعبع رٌه أْ ٘.ِٖٙغ أفشاد أعشرُٙ ٚرٌه ثٕغجخ ) اٌّجبدساد

اٌّجبدساد ػٍٝ اٌز١ٍفض٠ْٛ ٚثبٌزبٌٟ ع١زُ ِزبثؼزٙب فٟ ؽنٛس أفشاد الأعشح؛ رؼشك ٘زٖ 

ٕٚ٘بن ِٓ ٠فنً ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزأو١ذ ػٍٝ ع١ّغ أفشاد أعشرُٙ ؽنٛس ٘زٖ اٌّجبدساد 

زبثؼخ ٘زٖ اٌّجبدساد، ١ٍ٠ُٙ ِٓ ٠فُنٍْٛ ٌض٠بدح ٚػ١ُٙ اٌغ١بعٟ ٚالالزقبدٞ ٚاٌّغزّؼٟ ِغ  ُِ

أُٔٙ ٠مِٛٛا ثزٌه ٌزجبدي الأساء ٠ُّٚىٓ ئسعبع رٌه لاػزجبس %(، .ٕأفذلبءُ٘ ثٕغجخ )

ٚٚعٙبد إٌظش ؽٛي ِب ٠مُذَ ِٓ ِؼٍِٛبد ٚرٛم١ؼ ً٘ رُ رٛظ١ف الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

)ػ١ٕخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ %( 5، ِٚٓ صُ ٔغذ ٔغجخ )ثؾىً ع١ذ داخً ٘زٖ اٌّجبدساد أَ لا

سَاعَخِ( اٌز٠ٓ ٠ُفنٍْٛ  زبثؼخ ٘زٖ اٌاٌذِّ ِغ صِلبء اٌؼًّ، ٚأخ١شًا ٔغذ ِٓ ٠فُنٍْٛ ّجبدساد ُِ

زبثؼخ ٘زٖ اٌّجبدساد ٠ُّٚىٓ ئسعبع رٌه وّب %(، ٘.ٔثٕغجخ ) اٌّضمف١ٓ ٚففٛح اٌّغزّغِغ  ُِ

روشٔب عٍفًب لاػزجبس أُٔٙ ٠مِٛٛا ثزٌه ٌزجبدي الأساء ٚٚعٙبد إٌظش ؽٛي ِب ٠مُذَ ِٓ ِؼٍِٛبد 

 .ٍٟ ثؾىً ع١ذ داخً ٘زٖ اٌّجبدساد أَ لاٚرٛم١ؼ ً٘ رُ رٛظ١ف الأفٛعشاف١ه اٌزفبػ
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 (4عذٚي سلُ )

جبدساد اٌشئبع١خ  ٠ٛػؼ ُّ زبثؼخ اٌ ُِ  الأِبوٓ اٌزٟ رفؼً اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( 

 اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ

جبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه  ُّ زبثؼخ اٌ ُِ الأِبوٓ اٌزٟ رفؼً 

 اٌزفبػٍٟ
 % ن

 ٘.4ٖ 44ٔ إٌّضي

 ٘.4 4ٔ ِىزت اٌؼًّ

 ٗٔ 4ٕ إٌبدٞ

 ٕٕ ٗٗ اٌّمٙٝ أٚ اٌىبف١خ

 ٕٓٓ الإعّبٌٟ

سَاعَخِ( أْ  ٠زُبثؼْٛ رج١ُٓ ٌٕب ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي الأِبوٓ اٌزٝ ٠فُنً )ػ١ٕخ اٌذِّ

جبدساد اٌشئبع١خ اٌزٝ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ِؼُٙ ُّ لذ اؽزً  ، فٕغذ أْ إٌّضياٌ

ؽزٝ  فٟ إٌّضي٠ُّٚىٓ ئسعبع رٌه ئٌٝ أٔٗ ٠ُفنٍْٛ ِزبثؼزٙب %(، ٘.9ٖاٌقذاسح ثٕغجخ )

جغو ػٓ هش٠ك الأفٛعشاف١ه  ُِ مذِخ ثؾىً  ُّ ٠شوضْٚ فٟ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؼمذح اٌ

اٌزفبػٍٟ ًٚ٘ رُ ثبٌفؼً رٛظ١ف الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثؾىً فؼبي فٟ ػشك اٌّجبدساد 

%(، ٚأخ١شًا ٗٔثٕغجخ ) إٌبدٞ%(، ِٚٓ صُ ٔغذ ٕٕثٕغجخ ) اٌّمٙٝ أٚ اٌىبف١خ١ٍٗ ٠ ،اٌشئبع١خ

٠ُّٚىٓ ئسعبع رٌه وّب لاػزجبس أُٔٙ ٠مِٛٛا ثزٌه ٌزجبدي ، ِىزت اٌؼًّ%( ٘..ٔغذ ٔغجخ )

الأساء ٚٚعٙبد إٌظش ؽٛي ِب ٠مُذَ ِٓ ِؼٍِٛبد ٚرٛم١ؼ ِغ ِٓ ؽٌُٛٙ؛ ًٚ٘ رُ رٛظ١ف 

 .ىً ع١ذ داخً ٘زٖ اٌّجبدساد أَ لاالأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثؾ

( ٚاٌزٞ ٠زٕبٚي ٙٚرزفك ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي ثؾىً وج١ش ِغ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )

جبدساد اٌشئبع١خ اٌزٝ  ُّ الأؽخبؿ اٌزٟ رزُبثغ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ِؼُٙ اٌ

اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ أغٍج١خ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ؛ ٚاٌزٝ لذ أؽبسد ٔزبئغٙب ئٌٝ أْ 

زبثؼخ ٘زٖ اٌّجبدساد ثّفشدُ٘ ثٕغجخ ) ُِ سَاعَخِ( ٠فُنٍْٛ  %(، ِٚٓ صُ ١ٍ٠ٙب ِٓ ٘.5ٙ)ػ١ٕخ اٌذِّ

زبثؼخ ٘زٖ اٌّجبدساد ِغ أفشاد أعشرُٙ ٚرٌه ثٕغجخ ) ُِ %(، ١ٍ٠ُٙ ِٓ ٠فُنٍْٛ ٘.٠ٖٙفُنٍْٛ 

زبثؼخ ٘زٖ اٌّجبدساد ِغ أفذلبءُ٘ ثٕغجخ ) اٌقفٛح ( %5%(، ِٚٓ صُ ٔغذ ٔغجخ ).ُِٕ

زبثؼخ ٘زٖ اٌّجبدساد ِغ صِلبء اٌؼًّ، ٚأخ١شًا الأوبد١ّ٠خ  ُِ سَاعَخِ( اٌز٠ٓ ٠فُنٍْٛ  )ػ١ٕخ اٌذِّ

زبثؼخ ٘زٖ اٌّجبدساد ِغ  ُِ  %(،٘.ٔثٕغجخ ) اٌّضمف١ٓ ٚففٛح اٌّغزّغٔغذ ِٓ ٠فُنٍْٛ 
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ز ُِ جبدساد اٌشئبع١خ ٠ٛػؼ اٌٛعبئً اٌزٟ رفؼً اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(  ُّ بثؼخ اٌ

 اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ػ١ٍٙب

جبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه  ُّ زبثؼخ اٌ ُِ اٌٛعبئً اٌزٟ رفؼً 

 اٌزفبػٍٟ ػ١ٍٙب
 % ن

 ٘.٘ٗ PC 4ٔاٌؾبعٛة اٌشخظٟ 

 ٕ٘ ٓ٘ Tablet الأعٙضح اٌٍٛؽ١خ 

 ٘.Labtop ٖ٘ ٔ4اٌؾبعٛة اٌّؾّٛي 

 Android Phone   ٔ٘ٓ 4٘اٌٙبرف اٌّؾّٛي 

 ٕ٘ ٓ٘ Smart Phoneاٌشبشبد اٌزو١خ 

 ٖٔ ٕٙ اٌّٛالغ الإخجبس٠خ

 ٘.ٙ ٖٔ اٌظؾف الإٌىزش١ٔٚخ

اطً الاعزّبػٟ  4ٖ 44 ِٛالغ اٌزَّٛ

 ٕٓٓ الإعّبٌٟ

اؽزٍذ اٌقذاسح   Android Phoneاٌٙبرف اٌّؾّٛي رف١ُذ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي ثأْ 

سَاعَخِ( اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ ِٓ ؽ١ش الأعٙضح اٌزٝ ٠غزخذِٙب  جبدساد )ػ١ٕخ اٌذِّ ُّ زبثؼخ اٌ ُّ ٌ

%(، ٠ُّٚىٓ 5٘ؽ١ش وبٔذ ٔغجزٙب ) اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ػ١ٍٙب

ٙب ٚعٌٙٛخ اعزخذاِٙب ٚئِىب١ٔخ ؽٍّ اٌغّٙٛسئسعبع رٌه ٔظشًا لأٔزؾبس ٘زٖ الأعٙضح ِغ 

ثٕغجخ  PCاٌؾبعٛة اٌؾخقٟ  ١ٍ٠ٙبٚرٛاعذ٘ب ِؼُٙ فٟ أٞ ٚلذ ٚفٟ أٞ ِىبْ، ِٚٓ صُ 

افً الاعزّبػٟٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ظٙشد  %(،٘.٘ٗ) زبثؼخ ثٕغجخ  ِٛالغ اٌزَّٛ ُّ وٛع١ٍخ ٌٍ

الأعٙضح اٌٍٛؽ١خ ( ٌىلًب ِٓ )%ٕ٘ٚٔغجخ )، ٌٍّٛالغ الإخجبس٠خ%( ١ٍ٠ٖٔٙب ٔغجخ ) (،9%ٖ)

Tablet اٌؾبؽبد اٌزو١خ /Smart Phone اٌؾبعٛة اٌّؾّٛي (، ِٚٓ صُ ظٙشدLabtop 

 %(.٘.ٙثٕغجخ ) اٌقؾف الإٌىزش١ٔٚخٚفٟ اٌّشرجخ الأخ١شح ٔغذ (، %٘.5ٔثٕغجخ )

دساعخ )أؽّذ محمد ػجذ الله ع١ٍُ، ٚلذ ارفمذ ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي ئٌٝ ؽذ ِب ِغ ٔزبئظ 

ٕٕٕٓ )
(ٗ٘ )

اٌّقبدس اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌّجؾٛص١ٓ ٌّزبثؼخ ٚاٌزٟ أفبدد ٔزبئغٙب ثزؼذد 

ف١ذ٠ٛ٘بد اٌّجبدسح، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ٚثفبسق کج١ش عبءد ٔغجخ ِٓ ٠زبثؼْٛ ف١ذ٠ٛ٘بد 

 %(.٘.ٖ٘اٌّجبدسح ثذسعخ کج١شح ثٕغجخ ثٍغذ )
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جبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه  ٠ٛػؼ ُّ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رمذَ اٌ

 اٌزفبػٍٟ 

 ِٓ ٚعخ ٔظش اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(

جبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ  ُّ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رمذَ اٌ

 الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ
 % ن

 ٘.ٖٗ 4ٙ ثٛاثخ أخجبس ا١ٌَٛ

 ٘.4ٖ 4٘ الأ٘شاَثٛاثخ 

 ٔٔ ٕٕ اٌغّٙٛس٠خ أٚٔلا٠ٓ

 ٖ٘ ٙٓٔ ا١ٌَٛ اٌغبثغ

 4ٖ 44 اٌٛؽٓ

 4ٗ 4ٙ َاٌّظشٞ ا١ٌٛ

 4ٖ 44 ثٛاثخ سئبعخ اٌغّٙٛس٠خ

 ٘.ٕٔ ٕ٘ ثٛاثخ اٌٛفذ

 ٖٗ 4ٙ اٌجٛاثخ ١ٔٛص

 ٘.ٕٕ ٘ٗ ِظشاٚٞ

 ٕٓٓ الإعّبٌٟ

اؽزٍذ اٌقذاسح ِٓ ؽ١ش اٌّٛالغ  ا١ٌَٛ اٌغبثغ٠زنؼ ٌٕب ِٓ ٘زا اٌغذٚي ثأْ 

جبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ػ١ٍٙب ِٓ ٚعٙخ  ُّ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزٟ رمذَ اٌ

اٌّقشٞ %(، ِٚٓ صُ ١ٍ٠ٙب ٖ٘ٔظش اٌقفٛح الاوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ؽ١ش وبٔذ ٔغجزٙب )

 ثٛاثخ سئبعخ اٌغّٙٛس٠خ/ اٌٛهٓ(ولًب ِٓ )%(، ٚفٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ظٙشد .ٗثٕغجخ ) ا١ٌَٛ

، جٛاثخ أخجبس ا١ٌٌَٛ( %٘.ٖٗ، ٚٔغجخ )جٛاثخ الأ٘شاٌَ%( ٘.5ٖ(، ١ٍ٠ٙب ٔغجخ )%9ٖثٕغجخ )

ِٚٓ صُ (، %٘.ٕٕثٕغجخ ) ِقشاِٚٞٚٓ صُ ظٙشد ، ٌجٛاثخ ١ٔٛص( %١ٍ٠ٖٗٙب ٔغجخ )

ثٕغجخ  ٠ٓاٌغّٙٛس٠خ أٚٔلبأْ ٚفٟ اٌّشرجخ الأخ١شح ٔغذ ، جٛاثخ اٌٛفذ( ٌ%٘.ٕٔظٙشد ٔغجخ )

(ٔٔ.)% 
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 ٠ٛػؼ ِذٜ اعزخذاَ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٌلإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(

 اٌؼجبسح

دائّب ِب 

 رغزخذَ

أؽ١بٔبً ِب 

 رغُزخذَ

ٔبدسًا ِب 

 اٌّزٛعؾ رغُزخذَ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 إٌغجٟ
 % ن % ن % ن

 اٌّجبدساد اٌظؾ١خ ٚاٌغ١بع١خ

جبدسح   4ٗ.4 ٙٙ٘.ٓ ٗ٘.ٕ ٘.ٖ 4 4ٖ 44 ٘.4٘ ٘ٔٔ ١ٍِْٛ طؾخ ُِٓٓٔ

جبدسح دػُ طؾخ اٌّشأح  ُِ
 اٌّظش٠خ

ٔٓ4 ٘ٗ.٘ 4ٖ ٖٙ.٘ ٔ4 4 ٕ.ٗٙ ٓ.ٙ٘ٙ 4ٕ 

جبدسح ئٔٙبء لٛائُ  ُِ
 الأزظبس ثبٌّغزشف١بد

4ٙ ٗ4 4ٖ ٗٔ.٘ ٕٔ ٔٓ.٘ ٕ.ٖ4 ٓ.ٙٙ4 44 

 44.4 4ٕٓ.ٓ ٖٙ.ٕ ٖٔ ٕٙ 4ٖ 4ٙ 4ٗ 44 طٕذٚق رؾ١ب ِظش

جبدسح ٔٛس ؽ١بح ٌّشػٟ  ُِ
 اٌؼ١ْٛ

ٙ4 ٖٖ.٘ 4ٖ ٗٙ.٘ ٗٓ ٕٓ ٕ.ٖٔ ٓ.4ٕٔ 4ٔ 

جبدسح أعبي اٌشئ١ظ ُِ ٘ٗ ٕ4 44 ٖٗ.٘ ٘4 ٕ4.٘ ٔ.44 ٓ.4ٖ٘ ٙٙ 

 اٌّجبدساد اٌشجبث١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ

جبدسح ئعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ  ُِ
غزذاِخ سؤ٠خ ِظش  ُّ اٌ

ٕٖٓٓ 

4ٖ ٖٙ.٘ ٕٔٔ ٙٓ.٘ ٙ ٖ ٕ.ٖٖ ٓ.ٖٖ٘ 44.4 

جبدسح اٌزؼ١ٍُ اٌزىٌٕٛٛعٟ ُِ 4ٗ ٖ4 ٖٔٓ ٘ٔ.٘ ٕٖ ٔٔ.٘ ٕ.ٕٙ ٓ.ٙ٘ 4٘.ٖ 

جبدسح ئثذاع ٌٍشجبة ُِ 4ٕ ٖٙ 4ٙ ٖ4 ٕ٘ ٕٙ ٕ.ٔ ٓ.44ٖ 4ٓ 

جبدسح اٌجشاِظ اٌشئبع١خ  ُِ
 ٌزأ١ً٘ اٌشجبة

ٕ4 ٖٔ.٘ ٔٔ4 ٘4.٘ ٘ٙ ٕ4 ٔ.4٘ ٓ.ٕٙ4 ٙٔ.4 

 الاعزّبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خاٌّجبدساد 

جبدسح رىبفً ٚوشاِخ،  ُِ
 ِظش ثلا غبسِبد

ٔٓٙ ٖ٘ 4٘ ٕٗ.٘ 4 ٗ.٘ ٕ.ٗ4 ٓ.٘4ٗ 4ٕ.4 

ِشاوت إٌغبٖ ٌٍٙغشح غ١ش 

 اٌششػ١خ
44 ٗ4 4ٖ ٖٙ.٘ ٕ4 ٔٗ.٘ ٕ.ٖ٘ ٓ.4ٕ 44.ٖ 

جبدسح ؽ١بح وش٠ّخ ٌـ  ُِ
رط٠ٛش اٌمشٞ، ِٕٙزه 

 ِغزمجٍه، عىٓ وش٠ُ

4ٖ ٖٙ.٘ ٖٔٔ ٘ٙ.٘ ٔٗ 4 ٕ.ٖ ٓ.٘4ٔ 4ٙ.4 

جبدسح "ارىٍُ ػشثٟ"  ُِ
ٌٍؾفبظ ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ 

 اٌّظش٠خ فٟ اٌخبسط

ٙٗ ٖٕ ٖٔٓ ٙ٘ ٙ ٖ ٕ.ٕ4 ٓ.٘ٔ4 4ٙ.ٖ 

جبدسح ارؾؼش ٌلأخؼش ُِ ٙٙ ٖٖ ٔٔ٘ ٘4.٘ ٔ4 4.٘ ٕ.ٕٗ ٓ.ٙٔ 4ٗ.4 

جبدسح سٚاد رىٌٕٛٛع١ب  ُِ
اٌّؼٍِٛبد ػٍّبء 

 ٖٕٓٓاٌّغزمجً، سٚاد 

ٕٙ ٖٔ 4٘ ٕٗ.٘ ٖ٘ ٕٙ.٘ ٕ.ٓٗ ٓ.4٘4 ٙ4 

جبدساد الالزظبد٠خ ٚاٌش٠بػ١خ ُّ  اٌ

جبدسح اٌطشق ٚاٌىجبسٞ ُِ 4ٕ ٗٙ 4ٗ ٕٗ ٕٗ ٕٔ ٕ.ٖٗ ٓ.ٙ4ٖ 44 

جبدسح طٕبػخ ِظش،  ُِ
رزٍف فٟ ؽش٠ش، رٛف١ش 

 ربوغٟ ٓٓٓٔ

44 ٖٗ.٘ 4ٔ ٗ٘.٘ ٕٕ ٔٔ ٕ.ٖٕ ٓ.ٙٙ٘ 44.ٖ 

جبدسح   4ٔ 444.ٓ ٖٔ.ٕ ٘.ٕ٘ ٕٓٔ ٖ.ٖٙ ٘ٗٔ ٖ.4ٖ ٖ٘ٔ ٌؼ١جخ ثٍذٔبُِ



 تقييم واقع استخدام الانفوجرافيك التفاعلي في المباردات الرئاسية من وجهة نظر الصفوة الاكاديمية

 4ٓٗ    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

رؾ١ُش ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي ئٌٝ ِذٜ اعزخذاَ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٌلئٔفٛعشاف١ه 

اٌزفبػٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌقفٛح الاوبد١ّ٠خ؛ ٚع١زُ ػشك اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٚفمًب لأٔٛاػٙب؛ 

 ف١ّب ٠ٍٟ:

جبدسح : فٕغذ أْ أٚلًا: اٌّجبدساد اٌظؾ١خ ٚاٌغ١بع١خ (ٔ ١ٍِْٛ فؾخ اؽزٍذ اٌقذاسح ِٓ  ُِٓٓٔ

جبدساد اٌقؾ١خ ٚاٌغ١بع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ؽ١ش ثٍغ ٚصٔٙب اٌّؽ١ش 

دػُ فؾخ اٌّشأح اٌّقش٠خ، ١ٍ٠ٗ ( ٌّجبدسح ٕ.(، ِٚٓ صُ ١ٍ٠ٗ اٌٛصْ إٌغجٟ )5.ٗ.إٌغجٟ )

جبدسح ئٔٙبء لٛائُ الأزظبس ثبٌّغزؾف١بد ثٛصْ ٔغجٟ ) فٕذٚق رؾ١ب (، ِٚٓ صُ ظٙشد 59ُِ

ٔٛس ؽ١بح ٌّشمٟ اٌؼ١ْٛ، ( ٌّجبدسح ١ٍ٠ٚ5ٔٗ اٌٛصْ إٌغجٟ )(، 5..5ِقش ثٛصْ ٔغجٟ )

جبدسح أعبي اٌشئ١ظ ثٛصْ ٔغجٟ ) ُِ ٠ٚؼُذ اٌؾىً اٌزَّبٌٟ ِب ٘ٛ ئلا رٛم١ؼ (؛ ٙٙٚأخ١شًا ٔغذ 

 ٌٙزٖ إٌزبئظ:

 

( ٠ٛػؼ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌظؾ١خ ٚاٌغ١بع١خ ٚٔغجخ اعزخذاِٙب ٔشىً سلُ )

 ٌلإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ
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 مُبادرة أسال الرئٌس

 مُبادرة نور حٌاة لمرضً العٌون

 صندوق تحٌا مصر

 مُبادرة إنهاء لوائم الانتظار بالمستشفٌات

 مُبادرة دعم صحة المرأة المصرٌة

 ملٌون صحة 100مُبادرة 



 تقييم واقع استخدام الانفوجرافيك التفاعلي في المباردات الرئاسية من وجهة نظر الصفوة الاكاديمية

 4ٔٗ    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

غزذاِخ سؤ٠خ : فٕغذ أْ اٌّجبدساد اٌشجبث١خ ٚاٌز٠ّٕٛخصب١ٔبً:  (ٕ ُّ جبدسح ئعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌ ُِ
اٌّجبدساد اٌؾجبث١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ اٌزٟ رغزخذَ اؽزٍذ اٌقذاسح ِٓ ؽ١ش  ِٖٕٓٓقش 

( ٖ.5٘(، ِٚٓ صُ ١ٍ٠ٗ اٌٛصْ إٌغجٟ )55.5الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ؽ١ش ثٍغ ٚصٔٙب إٌغجٟ )

جبدسح ٌٛٛعٟاٌزؼ١ٍُ اٌزىٌّٕجبدسح  ُِ جبدسح 5ٓثٛصْ ٔغجٟ )ئثذاع ٌٍؾجبة ، ١ٍ٠ٗ  ُِ (، ٚأخ١شًا ٔغذ 

٠ٚؼُذ اٌؾىً اٌزَّبٌٟ ِب ٘ٛ ئلا رٛم١ؼ (؛ 5.ٔٙثٛصْ ٔغجٟ )اٌجشاِظ اٌشئبع١خ ٌزأ١ً٘ اٌؾجبة 

 ٌٙزٖ إٌزبئظ:

 

( ٠ٛمؼ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌؾجبث١خ ٚاٌز٠ّٕٛخ ٚٔغجخ اعزخذاِٙب ٌلئٔفٛعشاف١ه ٕؽىً سلُ )

 اٌزفبػٍٟ

جبدسح رىبفً ٚوشاِخ، ِقش ثلب : فٕغذ أْ الاعزّبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ: اٌّجبدساد صبٌضبً (ٖ ُِ
اٌزٟ رغزخذَ  الاعزّبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خاٌّجبدساد غبسِبد اؽزٍذ اٌقذاسح ِٓ ؽ١ش 

( ٖ..5(، ِٚٓ صُ ١ٍ٠ٗ اٌٛصْ إٌغجٟ )5.ٕ.الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ؽ١ش ثٍغ ٚصٔٙب إٌغجٟ )

جبدسح ِشاوت إٌغبٖ ٌٍٙغشح غ١ش اٌؾشػ١خ ٌّجبدس ُِ ؽ١بح وش٠ّخ ٌـ رط٠ٛش اٌمشٞ، ِٕٙزه ، ١ٍ٠ٗ 

جبدسح "ارىٍُ ػشثٟ" ٌٍؾفبظ (، ِٚٓ صُ ظٙشد 5ٙ.5ثٛصْ ٔغجٟ )ِغزمجٍه، عىٓ وش٠ُ  ُِ
 ( ٌّجبدسح5ٗ.5(، ١ٍ٠ٚٗ اٌٛصْ إٌغجٟ )ٖ.5ٙثٛصْ ٔغجٟ ) ػٍٝ ا٠ٌٛٙخ اٌّقش٠خ فٟ اٌخبسط
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 مُبادرة التعلٌم التكنولوجً

 مُبادرة إبداع للشباب

 مُبادرة البرامج الرئاسٌة لتأهٌل الشباب

 2030مُبادرة إستراتٌجٌة التنمٌة المُستدامة رؤٌة مصر 



 تقييم واقع استخدام الانفوجرافيك التفاعلي في المباردات الرئاسية من وجهة نظر الصفوة الاكاديمية

 4ٕٗ    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

جبدسح ، ٚأخ١شً ارؾنش ٌلؤخنش ُِ سٚاد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍّبء اٌّغزمجً، سٚاد ا ٔغذ 

 ٠ُٚؼذ اٌؾىً اٌزَّبٌٟ ِب ٘ٛ ئلا رٛم١ؼ ٌٙزٖ إٌزبئظ:(؛ .ٙثٛصْ ٔغجٟ ) ٖٕٓٓ

 

( ٠ٛمؼ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ الاعزّبػ١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ ٚٔغجخ اعزخذاِٙب ٖؽىً سلُ )

 ٌلئٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ

جبدسح اٌطشق ٚاٌىجبسٞ اؽزٍذ اٌقذاسح : فٕغذ أْ الالزظبد٠خ ٚاٌش٠بػ١خساثؼبً: اٌّجبدساد  (ٗ ُِ
اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ؽ١ش ثٍغ  الالزقبد٠خ ٚاٌش٠بم١خاٌّجبدساد ِٓ ؽ١ش 

جبدسح فٕبػخ ِقش، رزٍف فٟ ؽش٠ش، رٛف١ش (، ٚ.5ٚصٔٙب إٌغجٟ ) ُِ ربوغٟ  ١ٍ٠ٔٓٓٓٗ 

جبٖ.55ثٛصْ ٔغجٟ ) ُِ ٠ُٚؼذ اٌؾىً اٌزَّبٌٟ (؛ 5ٔدسح ٌؼ١جخ ثٍذٔب ثٛصْ ٔغجٟ )(، ٚأخ١شًا ٔغذ 

 ِب ٘ٛ ئلا رٛم١ؼ ٌٙزٖ إٌزبئظ:
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 مُبادرة تكافل وكرامة، مصر بلا غارمات

 مُبادرة اتحضر للأخضر

 مُبادرة حٌاة كرٌمة لـ تطوٌر المري، مهنتن مستمبلن، سكن كرٌم

 2030مُبادرة رواد تكنولوجٌا المعلومات علماء المستمبل، رواد 

 مراكب النجاه للهجرة غٌر الشرعٌة

 للحفاظ على الهوٌة المصرٌة فً الخارج" اتكلم عربً"مُبادرة 



 تقييم واقع استخدام الانفوجرافيك التفاعلي في المباردات الرئاسية من وجهة نظر الصفوة الاكاديمية

 4ٖٗ    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

 

( ٠ٛػؼ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ الالزظبد٠خ ٚاٌش٠بػ١خ ٚٔغجخ اعزخذاِٙب ٖشىً سلُ )

 ٌلإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ

 (ٔٔعذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ ِغًّ ِذٜ اعزخذاَ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٌلإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(

 ِغًّ ِذٜ اعزخذاَ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٌلإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(
 % ن

 ٘.4 4ٔ ػؼ١ف

 ٖٗ 4ٙ ِزٛعؾ

 ٘.4ٗ 44 ِشرفغ

 ٓٓٔ ٕٓٓ الإعّبٌٟ

أْ  )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٠ٛمؾ٠ْٛٛمؼ ٌٕب ٘زا اٌغذٚي ثأْ أغٍج١خ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ 

شرفغ ُِ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزُٙ  اٌّجبدساد اٌشئبع١خ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثؾىً 

اٌّجبدساد اٌشئبع١خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( اٌز٠ٓ أفبدٚا ثأْ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ (، ٚرلبُ٘ %٘..ٗ)

زٛعطخ ثٕغجخ )رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثؾىً  اٌقفٛح (، ٚأخ١شًا ٔغذ أْ ػذد %ُِٖ٘

اٌّجبدساد اٌشئبع١خ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه )ػ١ٕخ اٌذساعخ( اٌز٠ٓ لذ أؽبسٚا ئٌٝ أْ  الأوبد١ّ٠خ

اٌمبئ١ّٓ أْ (، ٚئْ دي رٌه ف١ذي ػٍٝ %٘..( ِجؾٛس أٞ ثٕغجخ )5ٔاٌزفبػٍٟ ثؾىً مؼ١فخ )

ػٍٝ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ رؼشف ِذٜ أ١ّ٘خ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد 

اٌشئبع١خ ؽ١ش رٛم١ؼ الأ٘ذاف ٚالإٔغبصاد اٌشئ١غ١خ ٌٍّجبدساد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب؛ 

ػذد  ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اعزخذاِٙب ٌؼشك اٌج١بٔبد الإؽقبئ١خ اٌّزؼٍمخ ثزٕف١ز ٘زٖ اٌّجبدساد، ِضً

 اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚاٌزأص١شاد الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ اٌّزٛلؼخ.

 

 مُبادرة الطرق والكباري

مُبادرة صناعة مصر، تتلف فً حرٌر، 
 تاكسً 1000توفٌر 

 مُبادرة لعٌبة بلدنا
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 مُبادرة الطرق والكباري

مُبادرة صناعة مصر، تتلف فً حرٌر، 
 تاكسً 1000توفٌر 

 مُبادرة لعٌبة بلدنا



 تقييم واقع استخدام الانفوجرافيك التفاعلي في المباردات الرئاسية من وجهة نظر الصفوة الاكاديمية

 4ٗٗ    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

 (ٕٔعذٚي سلُ )

غزخذَ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ  ٠ٛػؼ ُّ  ؽش٠مخ ػشع الإٔفٛعشاف١ه اٌ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(

غزخذَ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ُّ  % ن ؽش٠مخ ػشع الإٔفٛعشاف١ه اٌ

 ٘.ٕٗ 4ٗ .ِغزمً ثزارٗئٔفٛعشاف١ه 

 ٘.4٘ ٔ٘ٔ .ِظبؽت ٌّؼّْٛ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ

 ٓٓٔ ٕٓٓ الإعّبٌٟ

غزخذَ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ رج١ُٓ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي أْ أغٍج١خ الإٔفٛعشاف١ه  ُّ اٌ

%(؛ ث١ّٕب ثٍغذ ٔغجخ ػشك ٘.5٘ؽت ٌّنّْٛ ٌٙزٖ اٌّجبدساد ثٕغجخ )ِقب٠ىْٛ ػشمٗ 

غزمً )الإٔفٛعشاف١ه ثؾىً  ٠ُّٚىٓ ئسعبع رٌه ئٌٝ أْ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه فٟ ؛ %(٘.ُِٕٗ

ب؛ وّب  ًّ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٠ىْٛ ثٙذف رجغ١و اٌّؼٍِٛبد اٌّؼمذح ٚعؼٍٙب أوضش ٚمٛؽًب ٚفٙ

 أٔٗ ٠غُزخذَ ٌزؾف١ض اٌّغزخذ١ِٓ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌّؾزٜٛ ٚاعزىؾبفٗ ثؾىً أوضش فبػ١ٍخ.

 (ٖٔعذٚي سلُ )

جبدساد اٌشئبع١خأ١ّ٘خ  ٠ٛػؼ ُّ  اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(

 اٌؼجبسح
 لا اٚافك ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعؾ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ن % ن % ن إٌغجٟ

٠ؼفٟ شىلًا أوضش عبرث١خ ػٍٝ 

 اٌّؼٍِٛبد
ٖٔٙ ٙ4 ٙٓ ٖٓ ٗ ٕ ٕ.ٙٙ ٓ.٘ٔ٘ 44.4 

٠غُبػذ فٟ رجغ١ؾ اٌّؼٍِٛبد 

ؼمذح ُّ  اٌ
4ٙ ٗ4 ٔٓٔ ٘ٓ.٘ ٖ ٔ.٘ ٕ.ٗ4 ٓ.ٕ٘4 4ٕ.ٖ 

٠غُبُ٘ فٟ ئ٠ؼبػ اٌؼلالبد ث١ٓ 

 اٌؼٕبطش اٌّخزٍفخ
ٔ٘4 44 ٕٗ ٕٔ - - ٕ.44 ٓ.ٗٓ4 4ٖ 

 44 4ٕٗ.ٓ 4ٙ.ٕ ٘.ٓ ٔ ٕٖ ٗٙ ٘.4ٙ ٖ٘ٔ ٠ُٕظُ اٌّؼٍِٛبد ثطش٠مخ ِف١ذح

ٚاعزىشبف ٠غُزخذَ ٌٕمً الأفىبس 

 اٌمؼب٠ب
ٕٔٓ ٙٓ 44 ٖ4.٘ ٔ ٓ.٘ ٕ.ٙ ٓ.ٕ٘ٓ 4ٙ.4 

٠ٛفش اٌّغٙٛد ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

 اٌّؼٍِٛبد
ٖٔٗ ٙ4 ٙ٘ ٖٕ.٘ ٔ ٓ.٘ ٕ.ٙٙ ٓ.ٗ4ٗ 44.4 

٠غُبػذ فٟ ئعشاء ِمبسٔبد ثطش٠مخ 

 فؼبٌخ
ٔ٘4 44.٘ ٖٗ ٕٔ.٘ - - ٕ.44 ٓ.ٕٗٔ 4ٖ 

 ٖ.4ٔ 4٘ٗ.ٓ 4ٗ.ٕ ٘.ٔ ٖ ٘.ٖٕ 4ٗ 4٘ ٓ٘ٔ أداح ثظش٠خ رٛفش اٌزٛاطً اٌفؼبي

٠غُبػذ ػٍٝ ئ٠ظبي الأفىبس اٌّؼمذح 

 ثطش٠مخ ٚاػؾخ ٚعٍٙخ
ٖٔٗ 4ٔ.٘ ٘4 ٕ4.٘ - - ٕ.4ٕ ٓ.ٖٗ٘ 4ٓ.4 

مذَ  ُّ ٠ؼًّ ػٍٝ ئصشاء اٌّؾزٜٛ اٌ

 ػجش شجىخ الإٔزشٔذ
ٔٗ4 4ٗ.٘ ٗ4 ٕٗ ٖ ٔ.٘ ٕ.4ٖ ٓ.ٗ44 4ٔ 

٠ٛفش اٌضِٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

 اٌّؼٍِٛبد
ٖٔ4 ٙ4.٘ ٖٙ ٖٔ.٘ - - ٕ.ٙ4 ٓ.ٗٙٙ 44.ٖ 

٠غُبُ٘ فٟ رغ١ًٙ ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّخ 

 اٌزؼٍُ
ٖٔٓ ٘ٔ.٘ 4ٙ ٗ4 ٔ ٓ.٘ ٕ.٘ٔ ٓ.٘ٔٔ 4ٖ.4 

٠غُبػذ فٟ ػشع و١ّخ وج١شح ِٓ 

 اٌّؼٍِٛبد فٟ ِغبؽخ طغ١شح
ٖٔٔ ٙ٘.٘ ٙ4 ٖٗ ٔ ٓ.٘ ٕ.ٙ٘ ٓ.ٗ44 44.ٖ 

 ٖ.44 44ٗ.ٓ 4ٙ.ٕ ٘.ٓ ٔ ٖٔ ٕٙ ٘.4ٙ 4ٖٔ ٠ؼُزجش ٚع١ٍخ عبرثخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ

٠غُبػذ ػٍٝ رغ١١ش ؽش٠مخ إٌبط فٟ 

اٌزفى١ش فٟ إٌبؽ١خ اٌج١ب١ٔخ 

 ٚاٌّؼٍِٛبر١خ

ٔٗٔ 4ٓ.٘ ٘4 ٕ4 ٔ ٓ.٘ ٕ.4 ٓ.ٗ4 4ٓ 
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 4٘ٗ    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

جبدساد  ُّ رف١ذ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي ثأ١ّ٘خ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌ

الأٚي اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(، ؽ١ش عبء فٟ اٌزشر١ت 

اٌّجؾٛص١ٓ أفبدٚا ثأْ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ ٘زٖ ( ٌىلًب ِٓ أْ 9ٖٚثٛصْ ٔغجٟ )

٠غُبُ٘ فٟ ئ٠نبػ اٌؼلبلبد ث١ٓ اٌؼٕبفش اٌّخزٍفخ/ ٠غُبػذ فٟ اٌّجبدساد ٠مَٛ ثىلًب ِٓ أٔٗ )

أٚمؾٛا ثأْ اٌّجؾٛص١ٓ ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ أْ ئعشاء ِمبسٔبد ثطش٠مخ فؼبٌخ(

(، صُ فٟ ٖ.9ٔثٛصْ ٔغجٟ )الأفٛعشاف١ه ػجبسح ػٓ أداح ثقش٠خ رٛفش اٌزٛافً اٌفؼبي 

لذ أؽبسٚا ئٌٝ أْ الأفٛعشاف١ه ٠ؼًّ ػٍٝ ئصشاء اٌّؾزٜٛ اٌّجؾٛص١ٓ اٌزشر١ت اٌضبٌش ٔغذ أْ 

مذَ ػجش ؽجىخ الإٔزشٔذ ُّ ( ٌزٛم١ؼ 9ٓ.5(، صُ عبء اٌٛصْ إٌغجٟ )9ٔٔغجٟ ) ثٛصْ اٌ

، ١ٍ٠ٗ ٠غُبػذ ػٍٝ ئ٠قبي الأفىبس اٌّؼمذح ثطش٠مخ ٚامؾخ ٚعٍٙخ١ٓ أٔبلأفٛعشاف١ه اٌّجؾٛص

٠غُبػذ ػٍٝ رغ١١ش هش٠مخ إٌبط فٟ اٌزفى١ش فٟ أْ  اٌّجؾٛص١ٓ لذ أٚمؾٛا أْ الأفٛعشاف١ه 

ٌىلًب ِٓ ( ٖ.9.، ِٚٓ صُ ظٙش اٌٛصْ إٌغجٟ )(9ٓثٛصْ ٔغجٟ ) إٌبؽ١خ اٌج١ب١ٔخ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ

٠ٛفش اٌضِٓ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد؛ وّب أٔٗ ٠ؼُزجش ٛص١ٓ أْ الأفٛعشاف١ه رٛم١ؼ اٌّجؾ

٠ُٕظُ اٌّؼٍِٛبد ١ٍ٠ٙب أْ اٌّجؾٛص١ٓ لذ أؽبسٚا ئٌٝ أْ الأفٛعشاف١ه  ،ٚع١ٍخ عبرثخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ

(، ِٚٓ صُ ٔغذ أفبدح اٌّجؾٛص١ٓ ثأْ الأفٛعشاف١ه ٠مَٛ ثىلًب 9.ثٛصْ ٔغجٟ ) ثطش٠مخ ِف١ذح

( ٠ٛفش اٌّغٙٛد ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد، ٚأوضش عبرث١خ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد٠نفٟ ؽىلًب ِٓ )

(، ِٚٓ صُ ظٙش رٛم١ؼ اٌّجؾٛص١ٓ ثأْ 5...ثٛصْ ٔغجٟ ٚاؽذ ٌىلًب ِّٕٙب ٚ٘ٛ )

الأفٛعشاف١ه ٠غُبػذ فٟ ػشك و١ّخ وج١شح ِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ ِغبؽخ فغ١شح ثٛصْ ٔغجٟ 

٠غُزخذَ ٌّجؾٛص١ٓ ثأْ الأفٛعشاف١ه ( ٌزٛم١ؼ ا5.ٙ.(، ِٚٓ صُ ظٙش اٌٛصْ إٌغجٟ )ٖ...)

٠غُبُ٘ فٟ رغ١ًٙ ، ١ٍ٠ٙب رٛم١ؼ اٌّجؾٛص١ٓ ثأْ الأفٛعشاف١ه ٌٕمً الأفىبس ٚاعزىؾبف اٌمنب٠ب

لذ أؽِبسٚا اٌّجؾٛص١ٓ ٚاؽزٍذ اٌّشرجخ الأخ١شح أْ  (،5.ٖ.ثٛصْ ٔغجٟ ) ٚرؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ

ؼ ُّ (، ِّٚب عجك ٖ.ٕ.ثٛصْ ٔغجٟ ) مذحئٌٝ أْ الأفٛعشاف١ه ٠غُبػذ فٟ رجغ١و اٌّؼٍِٛبد اٌ

رٛمؼ الأ١ّ٘خ اٌىج١شح لاعزخذاَ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(  اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ٠زنؼ ٌٕب أْ 

ؽ١ش أْ وً ػجبساد ٘زا اٌّم١بط عبءد  الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ

زمبسثخ عذاً، ؽ١ش اؽ ُِ شرفؼخ ئٌٝ وج١ش عذاً ٚ ُِ زٜٛ ٘زا اٌّم١بط ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٍٙب ثٕغت 

( ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ ٖ.ٕ.( ئٌٝ )9ٖعبءد ٔغجُٙ اٌّئ٠ٛخ اثزذاءًا ِٓ ) حػجبس خّغخ ػؾشػٍٝ 

جبدساد اٌشئبع١خ ٌٗ أ١ّ٘خ أْ  ُّ زّبَ وج١شح ٌزٌه ٠غت الا٘اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌ

 ثزٛظ١فٗ ثأفنً ؽىً فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ.

 (ٗٔعذٚي سلُ )

جبدساد اٌشئبع١خأ١ّ٘خ ِغًّ  ٠ٛػؼ ُّ  اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(

جبدساد اٌشئبع١خ ُّ  % ن ِغًّ أ١ّ٘خ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌ

 ٕٕ ٗٗ ِزٛعؾ

 44 ٙ٘ٔ ِشرفغ

 ٓٓٔ ٕٓٓ الإعّبٌٟ

سَاعَخِ( لذ ٠زنؼ ٌٕب ِٓ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي أْ أغٍج١خ  اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذِّ

شرفؼخ لاعزخذاَ الأفٛعشاف١ه فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ  ُِ أفبدٚا ثأْ ٕ٘بن أ١ّ٘خ راد دسعخ 
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سَاعَخِ( لذ أفبدٚا %.5ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزُٙ ) (، ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ ااٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذِّ

زٛعطخ لاعزخذاَ الا ُِ ٔفٛعشاف١ه فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ثٕغجخ ثأْ ٕ٘بن أ١ّ٘خ راد دسعخ 

جبدساد أْ (، ٚئْ دي رٌه ف١ذي ػٍٝ أْ %ٕٕ) ُّ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌ

 اٌشئبع١خ ٌٗ أ١ّ٘خ وج١شح ٌزٌه ٠غت الاػزّبَ ثزٛظ١فٗ ثأفنً ؽىً فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ. 

( ٚاٌزٞ رّؾٛس ؽٛي ٖٔٚلذ أوذد ٚارفمذ ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي ِغ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )

جبدساد اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌقفٛح  ُّ أ١ّ٘خ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌ

الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(، ٚاٌزٞ لذ ث١ٕذ ٔزبئغٗ أْ اٌٛصْ إٌغجٟ لأ١ّ٘خ اعزخذاَ 

( ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ ٖ.ٕ.( ئٌٝ )9ٖ)اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٠زشاٚػ ِٓ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ 

جبدساد اٌشئبع١خ ٌٗ أ١ّ٘خ وج١شح ٌزٌه ٠غت الا٘زّبَ أْ  ُّ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌ

 .ثزٛظ١فٗ ثأفنً ؽىً فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ

 (٘ٔعذٚي سلُ )

جبدساد اٌشئبع١خأٚعٗ الاعزفبدح ِٓ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ  ٠ٛػؼ ُّ  فٟ اٌ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(

 اٌؼجبسح
 لا اٚافك ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعؾ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ن % ن % ن إٌغجٟ

٠غُبػذ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ػٍٝ 

فُٙ اٌّجبدساد اٌئبع١خ اٌزٟ ٠مذِٙب 

الإ٠غبث١خ فٟ ٚرؾف١ض اٌّشبسوخ 

 اٌّؼشفخ

ٔٙٓ 4ٓ ٗٓ ٕٓ - - ٕ.4 ٓ.ٗٓٔ 4ٖ.ٖ 

٠غُُٙ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ 

رٛػ١ؼ ِغضٞ الأسلبَ ٚدلالارٙب 

ثشأْ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٠ٚؼطٟ 

 اعزغبثبد سدٚد عش٠ؼخ

ٖٖٔ ٙٙ.٘ ٙ4 ٖٖ.٘ - - ٕ.ٙٙ ٓ.ٗ4ٖ 44.4 

الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٠ؼطٟ فىشح 

اٌشئبع١خ ِّب وبٍِخ ػٓ اٌّجبدساد 

٠شُغغ اٌشجبة ػٍٝ اٌزفبػً ِغ 

 ِإعغخ اٌشئبعخ

ٖٖٔ ٙٙ.٘ ٙ4 ٖٖ.٘ - - ٕ.ٙٙ ٓ.ٗ4ٖ 44.4 

اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ شؼبسًا ٠زٕبعت 

جبدسح؛ ِّب خٍك سٚػ  ُِ ِغ وً 

 اٌؾّبط ٚاٌّٙخ ٌذٞ اٌشجبة

ٕٔ٘ ٕٙ.٘ 4٘ ٖ4.٘ - - ٕ.ٕٙ ٓ.ٗ4٘ 44.ٖ 

ؽش٠مخ ػشػٗ ٚرظ١ّّٗ ِغ رزلاءَ 

رجٕٟ اٌجشٔبِظ اٌشئبعٟ رأ١ً٘ 

اٌشجبة ٌٍم١بدح ٚئثذاػُٙ فٟ خٍك 

 فشص ػًّ ٌُٙ

ٕٔٓ ٙٓ 44 ٖ4.٘ ٔ ٓ.٘ ٕ.٘4 ٓ.ٕ٘ٓ 4ٙ.ٖ 

ؽش٠مخ ػشع الإٔفٛعشاف١ه 

اٌزفبػٍٟ ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ رغؼٍٕٟ 

أوضش اسرجبؽًب ثبٌّٛالغ ِٚإعغخ 

ُِشىلاد اٌشجبة  اٌشئبعخ ٌؾً 

ٔٔٗ ٘4 4ٙ ٖٗ - - ٕ.٘4 ٓ.ٗ4ٙ 4٘.4 

رزٕٛع ِغبلاد اٌّجبدساد اٌشئبع١خ 

اٌغشاف١ى١خ ثّب ٠غُبػذ ػٍٝ دفغ 

 ػغٍخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّغ

ٔٓ4 ٘ٗ.٘ 4ٔ ٗ٘.٘ - - ٕ.٘٘ ٓ.ٗ44 4٘.ٓ 

ٌلإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ أ١ّ٘خ فٟ 

زبثؼخ الأداء اٌؾىِٟٛ ٚسفغ اٌٛػٟ  ُِ
 ٌذٜ اٌشجبة

 

ٔٓ4 ٘ٗ 4ٕ ٗٙ - - ٕ.٘ٗ ٓ.٘ 4ٗ.4 
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 اٌؼجبسح
 لا اٚافك ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعؾ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ن % ن % ن إٌغجٟ

٠ؼُبٌظ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ثشىً ِزؼّك؛ 

ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ الأداء اٌؾىِٟٛ 

 ٌٖٕٓٓزؾم١ك اعزشار١غ١خ ِظش 

ٔٓ4 ٘ٗ.٘ 4ٓ ٗ٘ ٔ ٓ.٘ ٕ.٘ٗ ٓ.٘ٔ 4ٗ.4 

اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠مُذِٙب الإٔفٛعشاف١ه 

اٌزفبػٍٟ أوضش ِظذال١خ ِٓ الأشىبي 

إٌظ١خ اٌزم١ٍذ٠خ؛ ٠ٚمًٍُ اٌشبئؼبد 

 ؽٛي ِإعغخ اٌشئبعخ

ٔٓ٘ ٕ٘.٘ 4٘ ٗ4.٘ - - ٕ.ٖ٘ ٓ.٘ٓٔ 4ٗ.ٖ 

٠غُُٙ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ 

سثؾ اٌّجبدساد ثشىً ِٛػٛػٟ 

 ثبلأداء اٌؾىِٟٛ

4ٕ ٗٙ ٔٓ4 ٖ٘.٘ ٔ ٓ.٘ ٕ.ٗٙ ٓ.٘ٓ4 4ٕ 

أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ  ئٌٝ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي رؾ١ُش

جبدساد  ُّ ، ؽ١ش عبء فٟ اٌزشر١ت ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( اٌشئبع١خاٌ

أفبدٚا ثأْ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٠غُبػذ  فُٙ اٌّجؾٛص١ٓ ( أْ ٖ.9ٖالأٚي ٚثٛصْ ٔغجٟ )

، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌزشر١ت اٌّجبدساد اٌئبع١خ اٌزٟ ٠مذِٙب ٚرؾف١ض اٌّؾبسوخ الإ٠غبث١خ فٟ اٌّؼشفخ

لذ أٚمؾٛا ثأْ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٠مَٛ ثىلًب ِٓ)٠غُُٙ الإٔفٛعشاف١ه ٛص١ٓ اٌّجؾاٌضبٟٔ أْ 

اٌزفبػٍٟ فٟ رٛم١ؼ ِغضٞ الأسلبَ ٚدلالارٙب ثؾأْ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٠ٚؼطٟ اعزغبثبد 

سدٚد عش٠ؼخ/ ٠ؼطٟ فىشح وبٍِخ ػٓ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ِّب ٠ؾُغغ اٌؾجبة ػٍٝ اٌزفبػً ِغ 

اٌّجؾٛص١ٓ (، صُ فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش أْ 5...)ٌىلًب ِّٕٙب ٚ٘ٛ ٔغجٟ ثٛصْ  ِإعغخ اٌشئبعخ(

لذ أؽبسٚا ئٌٝ أْ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ ؽؼبسًا ٠زٕبعت ِغ وً 

جبدسح؛ ِّب خٍك سٚػ اٌؾّبط ٚاٌّٙخ ٌذٞ اٌؾجبة (، صُ عبء اٌٛصْ ٖ.5.ٔغجٟ ) ثٛصْ ُِ

رزلبءَ هش٠مخ ػشك ٚرق١ُّ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٌزٛم١ؼ اٌّجؾٛص١ٓ أْ ( ٖ.ٙ.إٌغجٟ )

أْ  ١ٍ٠ٗ، ِغ رجٕٟ اٌجشٔبِظ اٌشئبعٟ رأ١ً٘ اٌؾجبة ٌٍم١بدح ٚئثذاػُٙ فٟ خٍك فشؿ ػًّ ٌُٙ

اٌّجؾٛص١ٓ لذ أفبدٚا ثأْ هش٠مخ ػشك الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ رغؼٍٕٟ 

ُِؾىلبد اٌؾجبةأوضش اسرجبهًب ثبٌّٛالغ ِٚ ، ِٚٓ صُ (5.٘.ثٛصْ ٔغجٟ ) إعغخ اٌشئبعخ ٌؾً 

رزٕٛع ِغبلاد اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌغشاف١ى١خ ٌزٛم١ؼ اٌّجؾٛص١ٓ ( ٘.ظٙش اٌٛصْ إٌغجٟ )

لذ أفبدٚا ثىلًب ِٓ ، ١ٍ٠ٚٗ أْ اٌّجؾٛص١ٓ ثّب ٠غُبػذ ػٍٝ دفغ ػغٍخ اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّغ

ز ُِ بثؼخ الأداء اٌؾىِٟٛ ٚسفغ اٌٛػٟ ٌذٜ اٌؾجبة، ٠ؼُبٌظ )ٌلئٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ أ١ّ٘خ فٟ 

الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ثؾىً ِزؼّك؛ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ الأداء اٌؾىِٟٛ 

(، ِٚٓ صُ ظٙش 5.ٗ.) ٚاؽذ ٌىلًب ِّٕٙب ٚ٘ٛ ثٛصْ ٔغجٟ (ٌٖٕٓٓزؾم١ك اعزشار١غ١خ ِقش 

أوضش ِقذال١خ ِٓ الأؽىبي إٌق١خ اٌزم١ٍذ٠خ؛  اٌج١بٔبد اٌزٟ ٠مُذِٙب الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟأْ 

(، ٚاؽزٍذ اٌّشرجخ الأخ١شح أْ ٖ.ٗ.ثٛصْ ٔغجٟ ) ٠ٚمًٍُ اٌؾبئؼبد ؽٛي ِإعغخ اٌشئبعخ

لذ أفبدٚا ثأْ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٠غُُٙ فٟ سثو اٌّجبدساد ثؾىً ِٛمٛػٟ اٌّجؾٛص١ٓ 

)ػ١ٕخ  ٌقفٛح الأوبد١ّ٠خا(، ِّٚب عجك ٠زنؼ ٌٕب أْ ٕ.ثٛصْ ٔغجٟ ) ثبلأداء اٌؾىِٟٛ

ثأْ ٕ٘بن دسعخ اعزفبدح وج١شح عذاً ِٓ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ لذ أفبدٚا اٌذساعخ( 

ؽ١ش أْ وً ػجبساد ٘زا اٌّم١بط عبءد ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٍٙب ثٕغت اٌّجبدساد اٌشئبع١خ 

زمبسثخ عذاً، ؽ١ش اؽزٜٛ ٘زا اٌّم١بط ػٍٝ  ُِ شرفؼخ ئٌٝ وج١ش عذاً ٚ ػؾش ػجبساد  أؽذُِٜ

( ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ أْ ٕ٘بن دسعخ ػب١ٌخ ئٌٝ ٕ.( ئٌٝ )ٖ.9ٖعبءد ٔغجُٙ اٌّئ٠ٛخ اثزذاءًا ِٓ )
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ٚئْ دي  ،فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خِٓ الاعزفبدح فٟ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ؽذ وج١ش 

رٛظ١ف  أْ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ ٘زٖ اٌّجبدساد ػٍٝ دسعخ ٚػٟ وج١شح ثى١ف١خ رٌه فأٗ ٠ذي ػٍٝ

 .ٚالاعزفبدح ِٓ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ػٍٝ اٌٛعٗ الأِضً

 (ٙٔعذٚي سلُ )

جبدساد اٌشئبع١خ ٠ٛػؼ ِغًّ ُّ  أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(

جبدساد  ِغًّ أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ ُّ اٌ

 اٌشئبع١خ
 % ن

 ٘.ٕٖ ٘ٙ ِزٛعؾ

 ٘.4ٙ ٖ٘ٔ ِشرفغ

 ٓٓٔ ٕٓٓ الإعّبٌٟ

سَاعَخِ( لذ  ٠زنؼ ٌٕب ِٓ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي أْ أغٍج١خ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذِّ

شرفؼخ ِٓ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد  ُِ أفبدٚا ثأٔٗ ٠زُ الاعزفبدح ثذسعخ 

سَاعَخِ( %٘.5ٙثٍغذ ٔغجزُٙ )اٌشئبع١خ ؽ١ش  (، ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذِّ

زٛعطخ ِٓ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد  ُِ لذ أفبدٚا ثأٔٗ ٠زُ الاعزفبدح ثذسعخ 

(، ٚئْ دي رٌه ف١ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن دسعخ اعزفبدح وج١شح عذاً ِٓ %٘.ٕٖاٌشئبع١خ ثٕغجخ )

 . ٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خاعزخذاَ الأف

 رغزؼشك( ٚاٌزٞ ٘ٔٚلذ أوذد ٚارفمذ ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي ِغ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )

جبدساد اٌشئبع١خ ُّ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  أٚعٗ الاعزفبدح ِٓ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌ

عٗ ٚلأْ اٌٛصْ إٌغجٟ أ ئٌٝ ٔزبئغٗ أؽبسداٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(، ٚاٌزٞ لذ 

جبدساد اٌشئبع١خ ُّ ( ئٌٝ ٖ.9ٖ)٠زشاٚػ ِٓ  الاعزفبدح ِٓ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌ

اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ ٘زٖ اٌّجبدساد ػٍٝ دسعخ ٚػٟ وج١شح ثى١ف١خ ( ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ أْ ٕ.)

 .رٛظ١ف ٚالاعزفبدح ِٓ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ػٍٝ اٌٛعٗ الأِضً
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 (4ٔسلُ ) عذٚي

جبدساد اٌشئبع١خ٠ٛػؼ  ُّ  رم١١ُ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(

 اٌؼجبسح
 لا اٚافك ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعؾ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ن % ن % ن إٌغجٟ

 اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٝ ٌض٠بدح

اٌزٕبفظ ث١ٓ اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ رطج١ك 

 اٌّجبدساد

ٔٗٗ 4ٕ ٘ٔ ٕ٘.٘ ٘ ٕ.٘ ٕ.4 ٓ.ٖ٘ٔ 4ٓ 

٠غُزخذَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ وطش٠مخ 

 عذ٠ذح ِٓ ؽشق ػشع اٌّؼٍِٛبد
ٖٔٗ 4ٔ.٘ ٖ٘ ٕٙ.٘ ٗ ٕ ٕ.ٙ4 ٓ.ٖ٘ٓ 44.4 

اعزخذاَ رطج١مبد ِؾممخ ٌّجذأ 

الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٌىغش اٌشٚر١ٓ 

ِؼٍِٛبد اٌّجبدسح ٚئػفبء اٌخبص ثزمذ٠ُ 

 إٌشبؽ ٚاٌؾ٠ٛ١خ

ٖٔ4 ٙ4 ٕٙ ٖٔ - - ٕ.ٙ4 ٓ.ٗٙٗ 44.4 

اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٌغزة 

 أزجبٖ اٌّٛاؽ١ٕٓ
ٖٔ٘ ٙ4.٘ ٙ٘ ٖٕ.٘ - - ٕ.ٙ4 ٓ.ٗ4 44.ٖ 

اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ ر١ٙئخ 

اٌّٛاؽ١ٕٓ ٌزطج١ك اٌّجبدسح اٌشئبع١خ 

 اٌّطشٚؽخ

ٕٔ4 ٙٗ 4ٔ ٖ٘.٘ ٔ ٓ.٘ ٕ.ٙٗ ٓ.ٗ4ٖ 44 

اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٌّشاػبح 

 اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ أفشاد اٌّٛاؽ١ٕٓ
ٖٔٗ ٙ4 ٙٓ ٖٓ ٙ ٖ ٕ.ٙٗ ٓ.٘ٗ 44 

٠غُزخذَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٌز١ّٕخ 

 اٌزفى١ش اٌجظشٞ ٌذٜ اٌّٛاؽ١ٕٓ
ٕٔٓ ٙٓ 4ٓ ٗٓ - - ٕ.ٙ ٓ.ٗ4ٔ 4ٙ.4 

اٌزفبػٍٟ ٌزجغ١ؾ ٠غُزخذَ الأفٛعشاف١ه 

جبدسح ُّ  ِؼٍِٛبد اٌ
ٔٔ4 ٘4.٘ 4ٕ ٗٔ ٔ ٓ.٘ ٕ.٘4 ٓ.٘ٓ٘ 4ٙ 

رٛاطً اٌّٛاؽ١ٕٓ ثفبػ١ٍخ ِغ ألشأُٙ 

ؽٛي ػٕبطش الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

 ٚرظ١ّّٗ

ٔٔٓ ٘٘ 44 ٗٗ.٘ ٔ ٓ.٘ ٕ.٘ٗ ٓ.٘ٓ4 4ٗ.4 

اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٌؼشع 

و١ّخ وج١شح ِٓ اٌّؼٍِٛبد ثشىً ِٕظُ 

 ِٚغضأ ثٕبء ػٍٝ اعزغبثخ اٌّٛاؽ١ٕٓ

ٔٓ4 ٘ٗ.٘ 44 ٖٗ.٘ ٗ ٕ ٕ.ٖ٘ ٓ.ٖ٘4 4ٗ.ٖ 

٠غُزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ لإوغبة 

اٌّٛاؽ١ٕٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّٙبساد، 

ِضً:اٌجؾش، ٚاٌذساعخ، ٚاٌزٕظ١ُ اٌظؾ١ؼ 

 ٌٍّؼٍِٛبد

ٖٔٓ ٘ٔ.٘ 4ٖ ٗٙ.٘ ٗ ٕ ٕ.ٗ4 ٓ.٘ٗ 4ٖ 

غزّش ُِ  4ٓ.4 ٖٗ٘.ٓ ٕٗ.ٕ ٕ ٗ ٗ٘ 4ٓٔ ٗٗ 44 ٠غُزخذَ ٌخٍك رؼٍُ فؼبي ٚ

جبدساد  رج١ُٓ ٌٕب ِٓ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي ُّ رم١١ُ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌ

، ؽ١ش عبء فٟ اٌزشر١ت الأٚي اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(

اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٝ ٌض٠بدح اٌزٕبفظ ث١ٓ اٌّٛاه١ٕٓ فٟ ( أٔٗ ٠زُ 9ٓٚثٛصْ ٔغجٟ )

٠غُزخذَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ، ١ٍ٠ٙب فٟ اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ولًب ِٓ )أٔٗ رطج١ك اٌّجبدساد

اعزخذاَ رطج١مبد ِؾممخ ٌّجذأ الأفٛعشاف١ه / ٚأْ وطش٠مخ عذ٠ذح ِٓ هشق ػشك اٌّؼٍِٛبد

ثٛصْ  مذ٠ُ ِؼٍِٛبد اٌّجبدسح ٚئمفبء إٌؾبه ٚاٌؾ٠ٛ١خ(اٌزفبػٍٟ ٌىغش اٌشٚر١ٓ اٌخبؿ ثز

اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ (، صُ فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش أٔٗ ٠زُ 9.5.ٔغجٟ ٌىلًب ِّٕٙب ٚ٘ٛ )

( ٌىلًب ِٓ )أٔٗ ٠زُ ..(، صُ عبء اٌٛصْ إٌغجٟ )ٖ.9.ٔغجٟ ) ثٛصْ ٌغزة أزجبٖ اٌّٛاه١ٕٓ

١ٙئخ اٌّٛاه١ٕٓ ٌزطج١ك اٌّجبدسح اٌشئبع١خ اٌّطشٚؽخ/ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ ر

١ٍ٠ٗ (، ٚأٔٗ ٠زُ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٌّشاػبح اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ أفشاد اٌّٛاه١ٕٓ
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، (5.ٙ.ثٛصْ ٔغجٟ ) ٠غُزخذَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٌز١ّٕخ اٌزفى١ش اٌجقشٞ ٌذٜ اٌّٛاه١ٕٓ

جبدسح٠غُز( ٙ.ِٚٓ صُ ظٙش اٌٛصْ إٌغجٟ ) ُّ ، خذَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٌزجغ١و ِؼٍِٛبد اٌ

 رٛافً اٌّٛاه١ٕٓ ثفبػ١ٍخ ِغ ألشأُٙ ؽٛي ػٕبفش الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٚرق١ٍ٠ّٚٗ١ّٗ 

اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٌؼشك و١ّخ وج١شح  أْ (، ِٚٓ صُ ظٙش5.ٗ.ثٛصْ ٔغجٟ )

ِٚٓ (، ٖ.ٗ.ثٛصْ ٔغجٟ ) اٌّٛاه١ٕٓ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ثؾىً ِٕظُ ِٚغضأ ثٕبء ػٍٝ اعزغبثخ

عزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ لإوغبة اٌّٛاه١ٕٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ ( لاٖ.صُ ٔغذ اٌٛصْ إٌغجٟ )

أٔٗ ٚاؽزٍذ اٌّشرجخ الأخ١شح ، اٌّٙبساد، ِضً:اٌجؾش، ٚاٌذساعخ، ٚاٌزٕظ١ُ اٌقؾ١ؼ ٌٍّؼٍِٛبد

غزّش٠زُ  ُِ (، ِّٚب عجك 5.ٓ.ثٛصْ ٔغجٟ ) اعُزخذَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٌخٍك رؼٍُ فؼبي ٚ

اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه ٠زُ  ٗثأ٠ٔزنؼ ٌٕب أْ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( لذ أفبدٚا 

ؽ١ش أْ وً ػجبساد ٘زا ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌغٛدح ٚالارمبْ اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ 

شرفؼخ ئٌٝ وج١ش عذً  ُِ زمبسثخ عذاً، ؽ١ش اٌّم١بط عبءد ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٍٙب ثٕغت  ُِ ا ٚ

( ئٌٝ 9ٓػؾش ػجبساد عبءد ٔغجُٙ اٌّئ٠ٛخ اثزذاءًا ِٓ ) اصٕٝاؽزٜٛ ٘زا اٌّم١بط ػٍٝ 

ٚئْ دي رٌه فأٗ ٠ذي ػٍٝ أْ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ ٘زٖ اٌّجبدساد ػٍٝ دسعخ ٚػٟ (؛ 5.ٓ.)

 وج١شح ثى١ف١خ رٛظ١ف ٚالاعزفبدح ِٓ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ػٍٝ اٌٛعٗ الأِضً.

 (4ٔسلُ )عذٚي 

جبدساد اٌشئبع١خ ُّ  ٠ٛػؼ ِغًّ رم١١ُ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(

جبدساد اٌشئبع١خ ُّ  % ن ِغًّ رم١١ُ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌ

 ٖٓ ٓٙ ِزٛعؾ

 4ٓ ٓٗٔ ِشرفغ

 ٓٓٔ ٕٓٓ الإعّبٌٟ

سَاعَخِ( لذ أفبدٚا ثأٔٗ رف١ذ ث١بٔبد ٘زا  اٌغذٚي ثأْ أغٍج١خ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذِّ

شرفؼخ ِٓ اٌغٛدح  ُِ ٠زُ الاعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ثذسعخ 

سَاعَخِ( لذ %5ٓٚاٌىفبءح ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزُٙ ) (، ث١ّٕب وبٔذ ٔغجخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذِّ

زٛعطخ ِٓ  أفبدٚا ثأٔٗ رُ ُِ الاعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ثذسعخ 

ٚئْ دي رٌه فأٗ ٠ذي ػٍٝ أْ (، ٚئْ دي رٌه ف١ذي ػٍٝ %ٖٓاٌغٛدح ٚاٌىفبءح ثٕغجخ )

اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ ٘زٖ اٌّجبدساد ػٍٝ دسعخ ٚػٟ وج١شح ثى١ف١خ رٛظ١ف ٚالاعزفبدح ِٓ 

 . ِضًالأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ػٍٝ اٌٛعٗ الأ

رم١١ُ ( ٚاٌزٞ ٠زٕبٚي 5ٔٚلذ أوذد ٚارفمذ ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي ِغ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )

جبدساد اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ  ُّ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌ

زم١١ُ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه ٌ)ػ١ٕخ اٌذساعخ(، ٚاٌزٞ لذ خٍقذ ٔزبئغٗ ئٌٝ أْ اٌٛصْ إٌغجٟ 

جبدساد اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٠زشاٚػ  ُّ اٌزفبػٍٟ فٟ اٌ

(؛ ٚئْ دي رٌه فأٗ ٠ذي ػٍٝ أْ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ ٘زٖ اٌّجبدساد ػٍٝ 5.ٓ.( ئٌٝ )9ٓ)ِٓ 

 اٌٛعٗ الأِضً. دسعخ ٚػٟ وج١شح ثى١ف١خ رٛظ١ف ٚالاعزفبدح ِٓ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ػٍٝ
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 (4ٔعذٚي سلُ )

 ٠ٛػؼ ارغب٘بد اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

 فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ

 اٌؼجبسح
 لا اٚافك ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعؾ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ن % ن % ن إٌغجٟ

 اٌّىْٛ اٌّؼشفٟ

ٌلإٔفٛعشاف١ه  رظفؾٟ

اٌزفبػٍٟ عؼٍٕٟ أرؼشف ػٍٝ 

الإعشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزؼٍمخ 

 ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خ

ٕٖٔ ٙٔ.٘ 44 ٖ4.٘ - - ٕ.ٕٙ ٓ.ٗ44 44.ٖ 

ػشفٕٟ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

رؼذد ِجبدساد اٌذٌٚخ فٟ 

 اٌّغزّغ ٌخذِخ اٌّٛاؽ١ٕٓ

ٕٕٔ ٙٔ 44 ٖ4 - - ٕ.ٙٔ ٓ.ٗ44 44 

اٌزفبػٍٟ ػشفٕٟ الإٔفٛعشاف١ه 

أْ اٌؾىِٛخ لبدسح ػٍٝ 

 الاعزخذاَ الأِضً ٌٍّٛاسد

ٕٔٔ ٘ٙ 4٘ ٕٗ.٘ ٖ ٔ.٘ ٕ.٘ٗ ٓ.ٕ٘4 4ٗ.4 

أدسوذ ِٓ خلاي الإٔفٛعشاف١ه 

اٌزفبػٍٟ أْ اٌؾىِٛخ رٙزُ 

ثم١بط ِإششاد الأداء 

 ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ ثفبػ١ٍخ

ٕٔٔ ٘ٙ 4ٕ ٗٔ ٙ ٖ ٕ.ٖ٘ ٓ.٘٘4 4ٗ.ٖ 

رؼشفذ ِٓ خلاي ئؽلاػٟ ػٍٝ 

الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ػٍٝ 

اٌّغٙٛد اٌىج١ش اٌزٞ رجزٌٗ 

اٌؾىِٛخ ِٓ أعً اٌّٛاؽ١ٕٓ 

 ٚرٛػ١زُٙ ثبٌّجبدساد

ٔٓٗ ٕ٘ 4ٓ ٗ٘ ٙ ٖ ٕ.ٗ4 ٓ.٘٘4 4ٖ 

 اٌّىْٛ اٌٛعذأٟ

رؼشػٟ ٌلإٔفٛعشاف١ه ؽٛي 

اٌّجبدساد اٌشئبع١خ رغزة 

أزجبٟ٘ ٔؾٛ اٌّجبدساد 

 ٚاٌّششٚػبد اٌم١ِٛخ

ٕٔ٘ ٕٙ.٘ ٘4 ٕ4.٘ ٔٙ 4 ٕ.٘ٗ ٓ.ٙٗ 4ٗ.4 

ئؽلاػٟ ػٍٝ الإٔفٛعشاف١ه 

اٌزفبػٍٟ ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ فٟ 

اٌّٛالغ عؼٍٕٟ ساػٟ ػٓ أداء 

 اٌؾىِٛخ

ٖٔٗ ٙ4 ٖٙ ٖٔ.٘ ٖ ٔ.٘ ٕ.ٙ٘ ٓ.٘ٓ4 44.ٖ 

دػُ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

صمزٟ فٟ أداء اٌؾىِٛخ ؽٛي 

اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٌزمذ٠ُ ؽٍٛي 

 ٌٍّشبوً اٌّغزّؼ١خ

4ٗ ٕٗ ٖٔٔ ٘ٙ.٘ ٖ ٔ.٘ ٕ.ٗ ٓ.ٕٕ٘ 4ٓ 

شؼشد ثؼذ رظفؾٟ 

ٌلإٔفٛعشاف١ه ؽٛي اٌّجبدساد أْ 

اٌؾىِٛخ رؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ 

 اٌّغزّغ ٚخبطخ اٌشجبة

ٔٓ4 ٖ٘.٘ 4ٓ ٗ٘ ٖ ٔ.٘ ٕ.ٕ٘ ٓ.ٖ٘ 4ٗ 

أشؼش ثبٌشاؽخ إٌفغ١خ ػٕذ 

زبثؼزٟ ٌلإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ  ُِ
لأْ اٌؾىِٛخ رؼزّذ ػٍٝ إٌضا٘خ 

ٚػشع ٚاٌشفبف١خ فٟ رمذ٠ُ 

 اٌّجبدساد اٌم١ِٛخ

ٕٔ4 ٖٙ.٘ ٙ4 ٖٖ.٘ ٙ ٖ ٕ.ٙ ٓ.٘ٗ4 4ٙ.4 
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 اٌؼجبسح
 لا اٚافك ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعؾ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ن % ن % ن إٌغجٟ

 اٌّىْٛ اٌغٍٛوٟ

٠شُغؼٕٟ الإٔفٛعشاف١ه 

اٌزفبػٍٟ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ 

اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ 

رزؾمك ػٍٝ أسع اٌٛالغ 

 ثىفبءح

ٖٔ4 ٙ4 ٘4 ٕ4.٘ ٖ ٔ.٘ ٕ.ٙ4 ٓ.٘ٓٔ 44.ٖ 

ا٘زّبَ اٌّٛالغ ثبلإٔفٛعشاف١ه 

شبسوخ اٌزفبػٍٟ أظٙش  ُِ
اٌؾىِٛخ ٌٍمطبع اٌخبص فٟ 

رٕف١ز ثؼغ اٌّجبدساد 

 اٌشئبع١خ ثغٛدح ػب١ٌخ

ٔٓ4 ٘ٗ 44 ٗٗ.٘ ٖ ٔ.٘ ٕ.ٖ٘ ٓ.ٖ٘ 4ٗ.ٖ 

أعّٙذ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ 

ِٓ خلاي ث١بٔبد الإٔفٛعشاف١ه 

اٌزفبػٍٟ فٟ رٛف١ش فشص ػًّ 

 ؽم١م١خ ٌٍشجبة

44 ٗ4.٘ ٔٓٔ ٘ٓ.٘ - - ٕ.ٗ4 ٓ.٘ٓٔ 4ٖ 

اٌزفبػٍٟ أ١ّ٘خ ٌلإٔفٛعشاف١ه 

ثأٔٗ عؼٍٕٟ أشبسن فٟ ثؼغ 

اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٌزؾم١ك 

سفب١٘خ الأفشاد ٚاٌزطٛس داخً 

 اٌّغزّغ

ٔٓٓ ٘ٓ 4ٕ ٗٙ 4 ٗ ٕ.ٗٙ ٓ.٘4٘ 4ٕ 

سوض الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

ػٍٝ أْ اٌؾىِٛخ لبدسح ػٍٝ 

رٕف١ز اٌّجبدساد اٌشئبع١خ فٟ 

ؾذدح ِغ ِشاػبح  ُِ فزشح ص١ِٕخ 

 اٌغٛدح ٚاٌزىٍفخ

44 ٖٗ.٘ ٔٔٓ ٘٘ ٖ ٔ.٘ ٕ.ٕٗ ٓ.ٕ٘ٗ 4ٓ.4 

٠ٛمؼ ٌٕب ٘زا اٌغذٚي ارغب٘بد اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ اعزخذاَ 

ٚعٕؼشك اٌّىٛٔبد ؛ ِٓ صلبس ِىٛٔبد؛ اٌشئبع١خالإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ  فٟ اٌّجبدساد 

 ثبٌزفق١ً ف١ّب ٠ٍٟ:

رقفؾٟ ٌلئٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ عؼٍٕٟ أرؼشف ػٍٝ فٕغذ أْ ػجبسح ": أٚلًا: اٌّىْٛ اٌّؼشفٟ (ٔ

الإعشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّزؼٍمخ ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خ" ٠ؾزً اٌقذاسح ِٓ ِىْٛ اٌّؼشفٟ 

فٟ  ٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟاٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾلارغب٘بد 

ػشفٕٟ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ " (؛ ١ٍ٠ٙب ػجبسحٖ.5.اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙب )

(؛ ِٚٓ صُ ظٙش اٌٛصْ 5." ثٛصْ ٔغجٟ )رؼذد ِجبدساد اٌذٌٚخ فٟ اٌّغزّغ ٌخذِخ اٌّٛاه١ٕٓ

ػشفٕٟ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ أْ اٌؾىِٛخ لبدسح ػٍٝ الاعزخذاَ ( ٌؼجبسح "5.ٗ.إٌغجٟ )

ٍٟ أْ اٌؾىِٛخ رٙزُ أدسوذ ِٓ خلبي الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػ"؛ أِب ػٓ ػجبسح "الأِضً ٌٍّٛاسد

(؛ ٚأخ١شًا ٖ.ٗ." فمذ وبْ ٚصٔٙب إٌغجٟ )ثم١بط ِإؽشاد الأداء ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ ثفبػ١ٍخ

رؼشفذ ِٓ خلبي ئهلبػٟ ػٍٝ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ػٍٝ اٌّغٙٛد اٌىج١ش اٌزٞ ٔغذ ػجبسح "

ؼذ اٌؾىً ٠ُٚ (؛ ٖ." ثٛصْ ٔغجٟ )رجزٌٗ اٌؾىِٛخ ِٓ أعً اٌّٛاه١ٕٓ ٚرٛػ١زُٙ ثبٌّجبدساد

 اٌزَّبٌٟ ِب ٘ٛ ئلا رٛم١ؼ ٌٙزٖ إٌزبئظ:



 تقييم واقع استخدام الانفوجرافيك التفاعلي في المباردات الرئاسية من وجهة نظر الصفوة الاكاديمية

 ٖٓ٘    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

 

 ( ٠ٛمؼ اٌّىْٛ اٌّؼشفٟ لارغب٘بد اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(٘ؽىً سلُ )

 ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ  فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ

ٌٍّجبدساد ئهلبػٟ ػٍٝ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٕغذ أْ ػجبسح " صب١ٔبً: اٌّىْٛ اٌٛعذأٟ: (ٕ

" ٠ؾزً اٌقذاسح ِٓ ِىْٛ اٌٛعذأٟ اٌشئبع١خ فٟ اٌّٛالغ عؼٍٕٟ سامٟ ػٓ أداء اٌؾىِٛخ

اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ لارغب٘بد 

أؽؼش ثبٌشاؽخ إٌفغ١خ ػٕذ (؛ ١ٍ٠ٙب ػجبسح "ٖ...اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙب )

زبثؼزٟ ٌلئٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ لأْ اٌؾىِٛخ رؼزّذ ػٍٝ إٌضا٘خ ٚاٌؾفبف١خ فٟ رمذ٠ُ ٚػشك  ُِ

( ٌؼجبسح 5.ٗ.(؛ ِٚٓ صُ ظٙش اٌٛصْ إٌغجٟ )5.ٙ." ثٛصْ ٔغجٟ )اٌّجبدساد اٌم١ِٛخ

رؼشمٟ ٌلئٔفٛعشاف١ه ؽٛي اٌّجبدساد اٌشئبع١خ رغزة أزجبٟ٘ ٔؾٛ اٌّجبدساد "

ؽؼشد ثؼذ رقفؾٟ ٌلئٔفٛعشاف١ه ؽٛي اٌّجبدساد ""؛ أِب ػٓ ػجبسح ٚاٌّؾشٚػبد اٌم١ِٛخ

(؛ ٚأخ١شًا ٗ." فمذ وبْ ٚصٔٙب إٌغجٟ )أْ اٌؾىِٛخ رؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّغزّغ ٚخبفخ اٌؾجبة
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 تقييم واقع استخدام الانفوجرافيك التفاعلي في المباردات الرئاسية من وجهة نظر الصفوة الاكاديمية

 ٗٓ٘    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

دػُ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ صمزٟ فٟ أداء اٌؾىِٛخ ؽٛي اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٔغذ ػجبسح "

ؼذ اٌؾىً اٌزَّبٌٟ ِب ٘ٛ ئلا رٛم١ؼ ٠ُٚ (؛ ٓ." ثٛصْ ٔغجٟ )ٌزمذ٠ُ ؽٍٛي ٌٍّؾبوً اٌّغزّؼ١خ

 ٌٙزٖ إٌزبئظ:

 

 ( ٠ٛمؼ اٌّىْٛ اٌٛعذأٟ لارغب٘بد اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(ٙؽىً سلُ )

 ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ  فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ

اٌزفبػً ِغ ٠ؾُغؼٕٟ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ػٍٝ فٕغذ أْ ػجبسح ": صبٌضبً: اٌّىْٛ اٌغٍٛوٝ (ٖ

 اٌغٍٛوٟ" ٠ؾزً اٌقذاسح ِٓ ِىْٛ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رزؾمك ػٍٝ أسك اٌٛالغ ثىفبءح

اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ لارغب٘بد 

 ا٘زّبَ اٌّٛالغ ثبلإٔفٛعشاف١ه(؛ ١ٍ٠ٙب ػجبسح "ٖ.9.اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙب )

ؾبسوخ اٌؾىِٛخ ٌٍمطبع اٌخبؿ فٟ رٕف١ز ثؼل اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ثغٛدح  ُِ اٌزفبػٍٟ أظٙش 

أعّٙذ اٌّجبدساد ( ٌؼجبسح "ٖ.(؛ ِٚٓ صُ ظٙش اٌٛصْ إٌغجٟ )ٖ.ٗ." ثٛصْ ٔغجٟ )ػب١ٌخ
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 تقييم واقع استخدام الانفوجرافيك التفاعلي في المباردات الرئاسية من وجهة نظر الصفوة الاكاديمية

 ٘ٓ٘    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

"؛ أِب اٌشئبع١خ ِٓ خلبي ث١بٔبد الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ رٛف١ش فشؿ ػًّ ؽم١م١خ ٌٍؾجبة

ٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ أ١ّ٘خ ثأٔٗ عؼٍٕٟ أؽبسن فٟ ثؼل اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٌلئػٓ ػجبسح "

(؛ ٚأخ١شًا ٔغذ ٕ." فمذ وبْ ٚصٔٙب إٌغجٟ )ٌزؾم١ك سفب١٘خ الأفشاد ٚاٌزطٛس داخً اٌّغزّغ

سوض الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ػٍٝ أْ اٌؾىِٛخ لبدسح ػٍٝ رٕف١ز اٌّجبدساد اٌشئبع١خ فٟ ػجبسح "

ؾذدح ِ ُِ ٠ٚؼُذ اٌؾىً اٌزَّبٌٟ ِب (؛ 5.ٓ." ثٛصْ ٔغجٟ )غ ِشاػبح اٌغٛدح ٚاٌزىٍفخفزشح ص١ِٕخ 

 ٘ٛ ئلا رٛم١ؼ ٌٙزٖ إٌزبئظ:

 

 ( ٠ٛػؼ اٌّىْٛ اٌغٍٛوٟ لارغب٘بد اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(4شىً سلُ )

 ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ  فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ
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ٌشُجعنً الإنفوجرافٌن التفاعلً على التفاعل مع المبادرات الرئاسٌة التً تتحمك على 
 أرض الوالع بكفاءة

اهتمام الموالع بالإنفوجرافٌن التفاعلً أظهر مُشاركة الحكومة للمطاع الخاص فً 
 تنفٌذ بعض المبادرات الرئاسٌة بجودة عالٌة

أسهمت المبادرات الرئاسٌة من خلال بٌانات الإنفوجرافٌن التفاعلً فً توفٌر فرص 
 عمل حمٌمٌة للشباب

للإنفوجرافٌن التفاعلً أهمٌة بأنه جعلنً أشارن فً بعض المبادرات الرئاسٌة لتحمٌك 
 رفاهٌة الأفراد والتطور داخل المجتمع

ركز الإنفوجرافٌن التفاعلً على أن الحكومة لادرة على تنفٌذ المبادرات الرئاسٌة فً 
 فترة زمنٌة مُحددة مع مراعاة الجودة والتكلفة



 تقييم واقع استخدام الانفوجرافيك التفاعلي في المباردات الرئاسية من وجهة نظر الصفوة الاكاديمية

 ٙٓ٘    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

 (ٕٓعذٚي سلُ )

اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه  ارغب٘بد اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾ٠ٛٛػؼ ِغًّ 

 فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خاٌزفبػٍٟ 

 % ن ِغًّ الارغب٘بد

 ٘.ٔٗ 4ٖ ِؾب٠ذ

 ٘.4٘ 4ٔٔ ا٠غبثٟ

 ٓٓٔ ٕٓٓ الإعّبٌٟ

رؾ١ُش ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي ئٌٝ ِغًّ ارغب٘بد اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( 

ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ؛ فمذ رؾىً ٌذٜ أغٍج١خ اٌّجؾٛص١ٓ 

ً٘ب ئ٠غبث١ًب ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ثٕغجخ ) %(؛ ٘..٘ارغب

ؾب٠ذ ) ػٍٝ ؽ١ٓ ُِ %(؛ ٚئْ دي رٌه فمذ دي ػٍٝ ِذٜ ٘.ٔٗثٍغذ ٔغجخ ِٓ رؾىً ٌذ٠ُٙ ارغبٖ 

ٚػٟ اٌّجؾٛص١ٓ ثأ١ّ٘خ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ رمذ٠ُ ِنّْٛ اٌّجبدساد 

اٌشئبع١خ؛ ٚرٌه ٌزٛم١ؼ الأ٘ذاف ٚالإٔغبصاد اٌشئ١غ١خ ٌٍّجبدساد اٌّخزٍفخ اٌزٟ رُ رٕف١ز٘ب؛ 

الإؽقبئ١خ اٌّزؼٍمخ ثزٕف١ز ٘زٖ اٌّجبدساد، ِضً ػذد اٌّغزف١ذ٠ٓ ٚأ٠نًب ٌؼشك اٌج١بٔبد 

ٚاٌزأص١شاد الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ اٌّزٛلؼخ؛ وّب أٔٗ ٠ذي ػٍٝ أْ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ٘زٖ 

ٌزمذ٠ُ ِنّْٛ اٌّجبدساد لبدس٠ٓ ثبٌفؼً ػٍٝ رٛظ١ف الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثبٌؾىً الأِضً 

جغو ٚعٍ ُِ   ظ.اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ثؾىً 

 (ٕٔعذٚي سلُ )

جبدساد اٌشئبع١خ ُّ  ٠ٛػؼ ِؼٛلبد اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظشن فٟ اٌ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(

 اٌؼجبسح
 لا اٚافك ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعؾ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ن % ن % ن إٌغجٟ

الإٔفٛعشاف١ه فٟ طؼٛثخ رطج١ك 

جبدساد اٌشئبع١خ ُّ  ع١ّغ اٌ
4٘ ٗ4.٘ 4ٔ ٗ٘.٘ ٔٗ 4 ٕ.ٗٔ ٓ.ٙٔ4 4ٓ.ٖ 

ػذَ ٚػٟ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ 

اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ثأ١ّ٘خ 

 اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ

4ٖ ٗٙ.٘ 4ٗ ٗ4 ٖٔ ٙ.٘ ٕ.ٗ ٓ.ٙٔ 4ٓ 

ػذَ رٛفش ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍمبئ١ّٓ 

ػٍٝ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ رغُبػذُ٘ 

ػٍٝ رٛظ١ف الإٔفٛعشاف١ه 

 اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد

ٙ٘ ٖٕ.٘ ٕٔٔ ٙٓ.٘ ٔٗ 4 ٕ.ٕ٘ ٓ.٘4ٙ 4٘ 

ػذَ رٛفش اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌىبفٟ 

ٌزٛف١ش ثشاِظ رذُػُ الإٔفٛعشاف١ه 

 اٌزفبػٍٟ

ٕٙ ٖٔ ٕٔٔ ٙٓ.٘ ٔ4 4.٘ ٕ.ٕٖ ٓ.٘44 4ٗ.ٖ 

ػذَ ِلائّخ اٌّجبدساد اٌؾب١ٌخ 

 لاعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ
٘ٙ ٕ4 ٔٔ٘ ٘4.٘ ٕ4 ٔٗ.٘ ٕ.ٔٗ ٓ.ٖٙ4 4ٔ.ٖ 

ػذَ اٌٛػٟ ثأعظ رظ١ُّ 

الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ، ِٚجبدئ 

رظ١ّّٗ، ٚو١ف١خ عؼً 

الإٔفٛعشاف١ه را رغ١ش ٚفؼبي فٟ 

 اعزخذاِٗ

ٕٗ ٕٔ ٕٔ4 ٙٗ ٖٓ ٔ٘ ٕ.ٓٙ ٓ.٘44 ٙ4.4 

ِؼٛلبد اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ِٓ  ٠زنؼ ٌٕب ِٓ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي أْ

جبدساد اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(؛ فٕغذ  ُّ ٚعٙخ ٔظشن فٟ اٌ
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 4ٓ٘    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

جبدساد اٌشئبع١خ اؽزٍذ اٌقذاسح ثٛصْ ٔغجٟ  ُّ أْ فؼٛثخ رطج١ك الإٔفٛعشاف١ه فٟ ع١ّغ اٌ

ثأ١ّ٘خ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه  (؛ ١ٍ٠ٗ ػذَ ٚػٟ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌّجبدساد اٌشئبع١خٖ.ٓ.)

(؛ ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ٔغذ ػذَ رٛفش ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ ٓ.اٌزفبػٍٟ ثٛصْ ٔغجٟ )

اٌّجبدساد اٌشئبع١خ رغُبػذُ٘ ػٍٝ رٛظ١ف الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد ثٛصْ ٔغجٟ 

اٌىبفٟ ٌزٛف١ش ثشاِظ ( ٌؼذَ رٛفش اٌذػُ اٌّبٌٟ ٖ.5ٗ(؛ ِٚٓ صُ ظٙش اٌٛصْ إٌغجٟ )5٘)

رذُػُ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ؛ ١ٍ٠ٗ ػذَ ِلبئّخ اٌّجبدساد اٌؾب١ٌخ لاعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه 

(، ٚاؽزٍذ اٌّشرجخ الاخ١ش ػذَ اٌٛػٟ ثأعظ رق١ُّ ٖ.5ٔاٌزفبػٍٟ ثٛصْ ٔغجٟ )

الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ، ِٚجبدب رق١ّّٗ، ٚو١ف١خ عؼً الإٔفٛعشاف١ه را رغ١ش ٚفؼبي فٟ 

ِّٚب عجك ٠زنؼ ٌٕب أْ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( (؛ 5..ٙزخذاِٗ ثٛصْ ٔغجٟ )اع

ثأْ ٕ٘بن دسعخ لا ثأط ثٙب ِٓ اٌّؼٛلبد رٛاعٗ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ لذ أفبدٚا 

ؽ١ش أْ وً ػجبساد ٘زا اٌّم١بط عبءد ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ػ١ٍٙب ثٕغت اٌّجبدساد اٌشئبع١خ؛ 

شرفؼخ ئ زمبسثخ عذاً، ؽ١ش اؽزٜٛ ٘زا اٌّم١بط ػٍٝ عزخ ػجبساد عبءد ٔغجُٙ  ِبؽذ ٌٝ ُِ ُِ ٚ

(؛ ٚئْ دي رٌه فأٗ ٠ذي ػٍٝ أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ اعزغلبي 5..ٙ( ئٌٝ )ٖ.ٓ.اٌّئ٠ٛخ اثزذاءًا ِٓ )

الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثؾىً أوضش فبػ١ٍخ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٚػٍٝ اٌٛعٗ الأِضً اعزخذاَ 

 ٘زٖ اٌّؼٛلبد أٚ ئصاٌزٙب. ئْ رُ رم١ًٍ

 (ٕٕعذٚي سلُ )

جبدساد ٠ٛػؼ ِغًّ ِؼٛلبد اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ِٓ ٚ ُّ عٙخ ٔظشن فٟ اٌ

 ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( اٌشئبع١خ

 % ن ِغًّ ِؼٛلبد

 ٘.4 4ٔ ِٕخفغ

 ٙ٘ ٕٔٔ ِزٛعؾ

 ٘.ٖ٘ 4ٔ ِشرفغ

 ٓٓٔ ٕٓٓ الإعّبٌٟ

سَاعَخِ( أفبدٚا  رج١ُٓ ٌٕب ِٓ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي أْ أغٍج١خ اٌقفٛح الاوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذِّ

زٛعطخ ِٓ اٌّؼٛلبد رٛاعٗ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد  ُِ ثأْ ٕ٘بن دسعخ 

سَاعَخِ( اٌز٠ٓ %ٙ٘اٌشئبع١خ ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزُٙ ) (، أِب ػٓ ٔغجخ اٌقفٛح الاوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذِّ

شرفؼخ اٌّؼٛلبد رٛاعٗ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٌذ٠ٙ ُِ ُ دسعخ 

سَاعَخِ( لذ %٘..(، ٚأخ١شًا ٔغذ ٔغجخ )%٘.ٖ٘ثٕغجخ ) ( ِٓ اٌقفٛح الاوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذِّ

أٚمؾٛا أْ ٕ٘بن دسعخ ِٕخفنخ اٌّؼٛلبد رٛاعٗ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ 

دي رٌه فأٗ ٠ذي ػٍٝ أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ اعزغلبي اعزخذاَ  ٚئْ ١خ،اٌّجبدساد اٌشئبع

الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثؾىً أوضش فبػ١ٍخ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٚػٍٝ اٌٛعٗ الأِضً ئْ رُ 

 . رم١ًٍ ٘زٖ اٌّؼٛلبد أٚ ئصاٌزٙب

( ٚاٌزٞ اعزؼشك ٕٔٚلذ أوذد ٚارفمذ ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي ِغ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ )

جبدساد اٌشئبع١خ ِٓ ٚعٙخ ِؼٛلبد اعز ُّ خذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظشن فٟ اٌ

ٔظش اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(، ٚاٌزٞ لذ خٍقذ ٔزبئغٗ ئٌٝ أْ اٌٛصْ إٌغجٟ 

أْ ٕ٘بن دسعخ ِشرفؼخ  ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ(5..ٙ( ئٌٝ )ٖ.ٓ.)ٌذسعخ اٌّؼٛلبد رزشاٚػ ِٓ 
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 4ٓ٘    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

، ٚئْ دي ذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خاٌّؼٛلبد رٛاعٗ اعزخئٌٝ ؽذ ِب 

رٌه فأٗ ٠ذي ػٍٝ أٔٗ ِٓ اٌّّىٓ اعزغلبي اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثؾىً أوضش فبػ١ٍخ 

 فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٚػٍٝ اٌٛعٗ الأِضً ئْ رُ رم١ًٍ ٘زٖ اٌّؼٛلبد أٚ ئصاٌزٙب.

 (ٖٕعذٚي سلُ )

مزشؽبد اٌظفٛح  ُِ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه  الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌزط٠ٛش٠ٛػؼ 

 فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزفبػٍٟ 

 اٌؼجبسح
 لا اٚافك ِؾب٠ذ ِٛافك

 اٌّزٛعؾ
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

اٌٛصْ                

 % ن % ن % ن إٌغجٟ

أْ ٠شُوض الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّجبدساد اٌظؾ١خ 

ٚرغط١خ اٌغٙٛد ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌّجزٌٚخ ِٓ اٌذٌٚخ

ٔٗٗ 4ٕ ٘ٙ ٕ4 - - ٕ.4ٕ ٓ.ٗ٘ 4ٓ.4 

أْ ٠شُوض الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

ػٍٝ اٌغبٔت الاعزّبػٟ 

شىلاد الأفشاد ٚاٌّٛاؽ١ٕٓ  ُِ ٚ

 ِٚغبػذرُٙ فٟ اٌزغٍت ػ١ٍُٙ

ٖٔٗ ٙ4 ٙ٘ ٖٕ.٘ ٔ ٓ.٘ ٕ.ٙ4 ٓ.ٗ4ٗ 44 

أْ ٠زٕبٚي الإٔفٛعشاف١ه 

 اٌزفبػٍٟ رؼذ٠ً ١٘ىً ئٔفبق

اٌذٌٚخ ػٍٝ اٌفشد فٟ ِخزٍف 

اٌمطبػبد ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ 

 ؽ١برُٙ

ٕٕٔ ٙٔ 4٘ ٖ4.٘ ٖ ٔ.٘ ٕ.ٙ ٓ.ٕٕ٘ 4ٙ.4 

أْ ٠غُُٙ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

فٟ رٕبٚي اٌّجبدساد ٚئششان 

الأفشاد فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس 

لإداسح شئْٛ ؽ١برُٙ ثبٌزم١ٕخ 

 اٌشل١ّخ

ٕٔٓ ٙٓ 4ٙ ٖ4 ٗ ٕ ٕ.٘4 ٓ.ٖ٘ٗ 4ٙ 

الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ا٘زّبَ 

ثبٌزغ١١شاد إٌٛػ١خ فٟ ثٕبء 

الإٔغبْ اٌّظشٞ ٚرٛؽ١ٓ 

ِفَٙٛ اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ 

ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّجبدساد اٌزٟ 

 رغُُٙ فٟ رٌه

ٔٔ4 ٘4.٘ 4ٕ ٗٔ ٔ ٓ.٘ ٕ.٘4 ٓ.٘ٓ٘ 4ٙ 

أْ ٠ظٙش الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

اٌّجبدساد ؽبٌخ ِٓ اٌذ٠ٕب١ِى١خ 

اٌذػُ رّىٓ ِٓ الأفشاد ِٓ 

 ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّغزّغ

ٖٔٔ ٘ٙ.٘ 4ٓ ٗٓ 4 ٖ.٘ ٕ.ٖ٘ ٓ.٘ٙٙ 4ٗ.ٖ 

أْ ٠غُُٙ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

فٟ رٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌّٙبساد ٌزّى١ٓ الأفشاد ٚرجٕٟ 

اٌغٍٛو١بد الإ٠غبث١خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ 

 اٌّغزّغ

44 ٖٗ.٘ ٔٓ4 ٖ٘.٘ ٙ ٖ ٕ.ٗ ٓ.٘٘ 4ٓ 

مزشؽبد اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌزط٠ٛش  ُّ رف١ذ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي ث

مزشػ "أْ ٠شُوض  ُِ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ؛ فٕغذ أْ 
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 4ٓ٘    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌّجبدساد اٌقؾ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرغط١خ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ 

( ٌّمزشػ "أْ 9.(؛ ِٚٓ صُ رلب٘ب اٌٛصْ إٌغجٟ )9ٓ.5ح ثٛصْ ٔغجٟ )اٌذٌٚخ" اؽزً اٌقذاس

ُِؾىلبد الأفشاد ٚاٌّٛاه١ٕٓ  ٠شُوض الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ػٍٝ اٌغبٔت الاعزّبػٟ ٚ

مزشػ "أْ ٠زٕبٚي الإٔفٛعشاف١ه  ُِ ِٚغبػذرُٙ فٟ اٌزغٍت ػ١ٍُٙ"؛ ٚفٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ظٙش 

ٝ اٌفشد فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ ؽ١برُٙ" اٌزفبػٍٟ رؼذ٠ً ١٘ىً ئٔفبق اٌذٌٚخ ػٍ

مزشػ "أْ ٠غُُٙ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ رٕبٚي 5.ٙ.ثٛصْ ٔغجٟ ) ُِ (؛ ١ٍ٠ٚٗ ولًب ِٓ )

اٌّجبدساد ٚئؽشان الأفشاد فٟ ػ١ٍّخ فٕغ اٌمشاس لإداسح ؽئْٛ ؽ١برُٙ ثبٌزم١ٕخ اٌشل١ّخ"/ 

مزشػ "ا٘زّبَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثبٌزغ١١ش اد إٌٛػ١خ فٟ ثٕبء الإٔغبْ اٌّقشٞ ٚرٛه١ٓ ُِ

ِفَٙٛ اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٚاٌزشو١ض ػٍٝ اٌّجبدساد اٌزٟ رغُُٙ فٟ رٌه"( ؽ١ش وبْ ٚصّٔٙب 

ًً ػٍٝ ؽذ ) مزشػ "أْ ٠ظٙش الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ اٌّجبدساد ٙ.إٌغجٟ و ُِ (؛ ِٚٓ ٔغذ 

ٚاٌزٞ ثٍغ  اٌز١ّٕخ ٚرط٠ٛش اٌّغزّغ"ؽبٌخ ِٓ اٌذ٠ٕب١ِى١خ رّىٓ ِٓ الأفشاد ِٓ اٌذػُ ٌزؾم١ك 

مزشػ "أْ ٠غُُٙ ٓ.(؛ ٚاؽزً اٌّشرجخ الأخ١شح اٌٛصْ إٌغجٟ )ٖ.ٗ.ٚصٔٗ إٌغجٟ ) ُّ ٌ )

الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ رٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌّٙبساد ٌزّى١ٓ الأفشاد ٚرجٕٟ 

دسعخ ٚػٟ ػب١ٌخ ٌذٜ اٌغٍٛو١بد الإ٠غبث١خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّغزّغ"؛ ٠ٚذي رٌه ػٍٝ أْ ٕ٘بن 

اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ثى١ف١خ رط٠ٛش اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ 

اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ٌزؾم١ك ألقٟ اعزفبدٖ ِّىٓ ٚرم١ًٍ أٚ ئصاٌخ ع١ّغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ 

 ٘زا الاعزخذاَ.

 (ٕٗعذٚي سلُ )

مزشؽبد اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ  ُِ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه  اٌذساعخ( ٌزط٠ٛش٠ٛػؼ ِغًّ 

 فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خاٌزفبػٍٟ 

مزشؽبد ُِ  % ن ِغًّ 

 ٘.4ٖ 44 ِزٛعؾ

 ٘.ٓٙ ٕٔٔ ِشرفغ

 ٓٓٔ ٕٓٓ الإعّبٌٟ

سَاعَخِ(  لذِٛا ٠زنؼ ٌٕب ِٓ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي أْ أغٍج١خ اٌقفٛح الاوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذِّ

شرفؼخ ٌزط٠ٛش  ُِ مزشؽبد ثذسعخ   اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خُِ

سَاعَخِ( اٌز٠ٓ %٘.ٓٙؽ١ش ثٍغذ ٔغجزُٙ ) لذِٛا (، أِب ػٓ ٔغجخ اٌقفٛح الاوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذِّ

زٛعطخ ٌزط٠ٛش اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ  ُِ مزشؽبد ثذسعخ  ُِ
رٌه ػٍٝ أْ ٕ٘بن دسعخ ٚػٟ ػب١ٌخ ٌذٜ اٌقفٛح دي رٌه فأٗ ٠ذي ، ٚئْ (%٘.9ٖثٕغجخ )

الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ثى١ف١خ رط٠ٛش اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد 

اٌشئبع١خ ٌزؾم١ك ألقٟ اعزفبدٖ ِّىٓ ٚرم١ًٍ أٚ ئصاٌخ ع١ّغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ٘زا 

 . الاعزخذاَ

 رٕبٚي( ٚاٌزٞ ٖٕاٌغذٚي سلُ ) ٚلذ أوذد ٚارفمذ ٔزبئظ ٘زا اٌغذٚي ِغ ٔزبئظ

مزشؽبد اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌزط٠ٛش اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ  ُِ
 اٌّمزشؽبد، ٚاٌزٞ لذ خٍقذ ٔزبئغٗ ئٌٝ أْ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌذسعخ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ

ٌقفٛح أْ ٕ٘بن دسعخ ٚػٟ ػب١ٌخ ٌذٜ ا ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ(ٓ.( ئٌٝ )9ٓ.5)رزشاٚػ ِٓ 
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الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ثى١ف١خ رط٠ٛش اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد 

اٌشئبع١خ ٌزؾم١ك ألقٟ اعزفبدٖ ِّىٓ ٚرم١ًٍ أٚ ئصاٌخ ع١ّغ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ ٘زا 

 .الاعزخذاَ

 صب١ٔبً: ٔزبئظ اخزجبس طؾخ فشٚع اٌذِسَاعَخِ ا١ٌّذا١ٔخ:

 :زبثؼخ اٌقفٛح رٛعذ ػلبلخ  اٌفشع الأٚي ُِ ؼذلاد  ُِ اسرجبه١خ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ 

الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

 ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ.

 (ٕ٘عذٚي سلُ )

ؼذلاد  ِؼ٠ٕٛخ ث١شعْٛ ٌلاسرجبؽ ث١ٓ زبثؼخ اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد ُِ ُِ
اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه 

 اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ

زبثؼخ                           ُِ ؼذلاد  ُِ 

 الارغب٘بد ٔؾٛ الاعزخذاَ 

 اٌذلاٌخ اٌّؼ٠ٕٛخِغزٛٞ  ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ

 داي ٓٓٓ.ٓ **ٖ٘ٗ.ٓ

 ٕٓٓ ئعّبٌٝ اٌؼ١ٕخ

زبثؼخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلبلخ ث١ٓ  ُِ ؼذلاد  ُِ
ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اعزخذاَ 

زغ١ش٠ٓ عشٞ ل١بعٗ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ُّ ، ٚثبٌٕظش ئٌٟ أْ ولب اٌ

غزٛٞ اٌفزشٞ  ُّ ؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ٌزؾم١ك ٘زا Intervalػٍٟ اٌ ُِ ، فمذ رُ اعزخذاَ 

 اٌغشك.

ؼذلاد أْ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ ئٌٝ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي  أؽبسدفمذ  ُِ
زبثؼخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد اٌشئبع١ خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه ُِ

لذ ثٍغذ  اٌزفبػٍٟ ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ

غزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ (ٖ٘ٗ.ٓ) ُِ ، ٚئْ اٌؼلبلخ ٕ٘ب ٘ٓ.ٓ، ٟٚ٘ ل١ّخ داٌخ ئؽقبئ١ًب ػٕذ 

زبثؼخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذس ُِ ٌٍّجبدساد اعخ( هشد٠خ؛ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أٔٗ وٍّب صاد 

اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ صادد ارغب٘برُٙ الا٠غبث١خ ٔؾٛ اعزخذاَ 

ِٚٓ ؽ١ش ؽذح اٌؼلبلخ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ؛ ٚاٌؼىظ فؾ١ؼ؛ 

 .٠ُّىٓ رق١ٕفٙب ثبٌنؼ١فخ

زبثؼخ ث١ٓ اٌمبئً "ثّؼ٠ٕٛخ اٌؼلبلخ  الأٚياخزجبس اٌفشع ٚثزٌه ٠ىْٛ  ُِ ؼذلاد  ُِ
اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

لذ أزٟٙ ئٌٟ صجٛد " ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ

 .طؾخ ٘زا اٌفشع

 :ٟٔ١ٓ رٛعذ ػلبلخ اسرجبه١خ رٛعذ ػلبلخ اسرجبه١خ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث اٌفشع اٌضب

زبثؼخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد  ُِ ؼذلاد  ُِ راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ 
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اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٚرم١ُّٙ لاعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

 ثٙزٖ اٌّجبدساد.

 (ٕٙعذٚي سلُ )

ؼذلاد  ِؼ٠ٕٛخ ث١شعْٛ ٌلاسرجبؽ ث١ٓ زبثؼخ اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد ُِ ُِ
اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٚرم١ُّٙ لاعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ 

 ثٙزٖ اٌّجبدساد

زبثؼخ                           ُِ ؼذلاد  ُِ 

 ٚرم١١ُ الاعزخذاَ 

 اٌذلاٌخ ِغزٛٞ اٌّؼ٠ٕٛخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ

 داي ٓٓٓ.ٓ **4ٖٖ.ٓ

 ٕٓٓ ئعّبٌٝ اٌؼ١ٕخ

زبثؼخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌؼلبلخ ث١ٓ  ُِ ؼذلاد  ُِ
ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ٚرم١ُّٙ لاعزخذاَ الأفٛعشاف١ه 

غزٛٞ اٌفزشٞ اٌزفبػٍٟ ثٙزٖ اٌّجبدساد ُّ زغ١ش٠ٓ عشٞ ل١بعٗ ػٍٟ اٌ ُّ ، ٚثبٌٕظش ئٌٟ أْ ولب اٌ

Interval.ؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ٌزؾم١ك ٘زا اٌغشك ُِ  ، فمذ رُ اعزخذاَ 

ؼذلاد فمذ أؽبسد ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي ئٌٝ أْ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبه ث١شعْٛ ث١ٓ  ُِ
زبثؼخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍّجبدساد اٌشئبع١ خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه ُِ

، ٟٚ٘ (5ٖٖ.ٓلذ ثٍغذ ) اٌزفبػٍٟ ٚرم١ُّٙ لاعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثٙزٖ اٌّجبدساد

غزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  ُِ ، ٚئْ اٌؼلبلخ ٕ٘ب هشد٠خ؛ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٘ٓ.ٓل١ّخ داٌخ ئؽقبئ١ًب ػٕذ 

زبثؼخ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ(  ُِ ٌٍّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ أٔٗ وٍّب صاد 

ِٚٓ ؽ١ش ؽذح ؛ ٚاٌؼىظ فؾ١ؼ؛ ٌٙزا الاعزخذاَ صاد رم١ُّٙ الا٠غبثٟ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ

 .اٌؼلبلخ ٠ُّىٓ رق١ٕفٙب ثبٌنؼ١فخ

زبثؼخ اٌمبئً "ثّؼ٠ٕٛخ اٌؼلبلخ ث١ٓ  اٌضبٟٔاخزجبس اٌفشع ٚثزٌه ٠ىْٛ  ُِ ؼذلاد  ُِ
ّجبدساد اٌشئبع١خ اٌزٟ رغزخذَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٌٍ

لذ أزٟٙ ئٌٟ صجٛد طؾخ ٘زا " ٚرم١ُّٙ لاعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثٙزٖ اٌّجبدساد

 .اٌفشع

 

 

 

 

 

 

 



 تقييم واقع استخدام الانفوجرافيك التفاعلي في المباردات الرئاسية من وجهة نظر الصفوة الاكاديمية

 ٕٔ٘    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

  رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( : اٌضبٌشاٌفشع

)إٌٛع، اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، ٔٛع اٌمطبع الأوبد٠ّٟ( فٟ ثؾغت خقبئقُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ 

 .ارغب٘برُٙ ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ

 (4ٕعذٚي سلُ )

ارغب٘بد اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ اعزخذاَ ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ 

 الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ثؾغت اٌخظبئض اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌُٙ 

 )إٌٛع، اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، ٔٛع اٌمطبع الأوبد٠ّٟ(

ارغب٘برُٙ ٔؾٛ                           

 اعزخذاَ

 

 اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ

 ٛعؾاٌّز اٌؼذد
الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 ِإششاد ئؽظبئ١خ

 الاخزجبس
دسعخ 

 اٌؾش٠خ

ِغزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 إٌٛع
 د= ٖٕٗٗٗ.ٓ 4ٖٕ٘.ٕ ٗ٘ روش

ٖ4.ٔ44 
ٔ44 

ٓ.ٓٓٓ  

 4ٗ٘ٗ.ٓ 4ٓ٘٘.ٕ ٙٗٔ أضٟ داي

 اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ

ذسط ُِ ٕٕٔ ٕ.ٕٖٙ ٓ.ٗ4ٙٙ٘ 
 ف=

 ٖ.٘٘ٗ 

ٕ 

ٔ44 

ٓ.ٖٓٓ 

 داي 
غبػذ ُِ  4ٖٓٔٗ.ٓ ٕٙ.ٕ ٓ٘ أعزبر 

 444٘ٗ.ٓ 4ٖٔ٘.ٕ 4ٕ أعزبر

ٔٛع اٌمطبع 

الأوبد٠ّٟ اٌزٞ 

 رؼًّ ث١ٗ

 4ٗ٘4ٗ.ٓ 4ٔٔٗ.ٕ ٕٓٔ لطبع ؽىِٟٛ
 د=

ٕ4.ٕٖٙ 
ٔ44 

ٓ.ٓٓٓ  

 44ٕ٘ٗ.ٓ 4ٖٙ٘.ٕ 44 لطبع خبص داي

ارغب٘بد اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ اعزخذاَ لاخزجبس اٌفشٚق ث١ٓ 

زغ١ش اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خالإٔفٛعشاف١ه  ُِ رُ ل١بعٗ الارغب٘بد ، ٚثبٌٕظش ئٌٟ أْ 

غزٛٞ اٌفزشٞ  ُّ ، فمذ رُ اعزخذاَ الاخزجبس )د( الإؽقبئٟ ٌم١بط اٌفشٚق فٟ Intervalػٍٟ اٌ

ارغب٘بد اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ 

ت )إٌٛع، ٔٛع اٌمطبع الأوبد٠ّٟ اٌزٞ رؼًّ ث١ٗ(، وّب رُ اعزخذاَ ثؾغاٌّجبدساد اٌشئبع١خ 

ارغب٘بد اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ الاخزجبس )ف( الإؽقبئٟ ٌم١بط اٌفشٚق فٟ 

 .(ثؾغت )اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخاعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ 

اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ث١ٓ ؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ٚلذ وؾفذ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي ػٓ ٚعٛد ِ

ارغب٘بد اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ 

زغ١شاد اٌّجبدساد اٌشئبع١خ  ُِ ٚرٌه ، (إٌٛع، اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، ٔٛع اٌمطبع الأوبد٠ّٟ)ثؾغت 

 ػٍٟ إٌؾٛ اٌزَّبٌٟ:

  ٟبد اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ ارغب٘ثٍغذ ل١ّخ )د( ٌٍفشٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ف

زغ١ش إٌٛع اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ  ُِ (، 59ٔ..ٖ)ثؾغت 

غزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  ُِ ؛ ٚلذ وبٔذ .9ٔ، ٚدسعخ ؽش٠خ ٘ٓ.ٟٓٚ٘ ل١ّخ داٌخ ئؽقبئ١ًب ػٕذ 

مبسٔخ ثبٌزوٛس )َ= 5ٓ٘٘.ٕاٌفشٚق ٌقبٌؼ الإٔبس )َ =  ُِ (؛ ِّب ٠ؼٕٟ أْ 9ٖٕ٘.ٕ( 

اعزخذاَ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( الإٔبس ٌذ٠ُٙ ارغب٘بد أوضش ئ٠غبث١خ ٔؾٛ 

 اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( اٌزوٛس.الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ِٓ 



 تقييم واقع استخدام الانفوجرافيك التفاعلي في المباردات الرئاسية من وجهة نظر الصفوة الاكاديمية

 ٖٔ٘    ١ٌٛ٠ٕٕٖٓٛ / د٠غّجش  – الأٚي اٌغضء – ٚاٌؼشش٠ٓ اٌغبدط العدد – اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاْ ٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ اٌّغٍخ

 اٌذساعخ( ٔؾٛ ارغب٘بد اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ فٟ ( ٌٍفشٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثٍغذ ل١ّخ )ف

زغ١ش  اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ُِ  اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخثؾغت 

غزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ ٗ٘٘.ٖ) ُِ ٚدسعزٝ ؽش٠خ = ، ٘ٓ.ٓ(، ٟٚ٘ ل١ّخ داٌخ ئؽقبئ١ًب ػٕذ 

اٌقفٛح ، ٚلذ وبٔذ ٘زٖ اٌفشٚق ٌقبٌؼ داخً اٌّغّٛػبد (95ٔ( ث١ٓ اٌّغّٛػبد & )ٕ)

سَاعَخِ( الأوبد١ّ٠خ  مبسٔخ ٖٕٙ.ٕ)َ =  ثذسعخ اٌّذسط)ػ١ٕخ اٌذِّ ُِ )ػ١ٕخ  ثبٌقفٛح الاوبد١ّ٠خ( 

سَاعَخِ(  (؛ ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( 5ٖٔ٘.ٕ)َ =  ثذسعخ اعزبراٌذِّ

اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ ثذسعخ اٌّذسط ٌذ٠ُٙ ارغب٘بد أوضش ئ٠غبث١خ ٔؾٛ 

 .اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ثذسعخ أعزبر١خ ِٓ اٌّجبدساد اٌشئبع

 ارغب٘بد اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ فٟ ( ٌٍفشٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ثٍغذ ل١ّخ )د

زغ١ش  اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ُِ ٔٛع اٌمطبع الأوبد٠ّٟ ثؾغت 

غزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ ٖٕٙ.9ٕ)اٌزٞ رؼًّ ث١ٗ  ُِ ، ٘ٓ.ٓ(، ٟٚ٘ ل١ّخ داٌخ ئؽقبئ١ًب ػٕذ 

اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( اٌؼب١ٍِٓ ٚلذ وبٔذ اٌفشٚق ٌقبٌؼ ، .9ٔٚدسعخ ؽش٠خ 

مبسٔخ ث5ٖٙ٘.ٕ)َ = ثبٌمطبع اٌخبؿ  ُِ بٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( اٌؼب١ٍِٓ ( 

اٌؼب١ٍِٓ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( (؛ ِّب ٠ؼٕٟ أْ .ٔٔٗ.ٕ)َ=  ثبٌمطبع اٌؾىِٛخ

اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ ٌذ٠ُٙ ارغب٘بد أوضش ئ٠غبث١خ ٔؾٛ ثبٌمطبع اٌخبؿ 

 .اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌؾىِٛخاٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ِٓ 

فشٚق راد دلاٌخ د "ثٛعٛ اٌفشع اٌضبٌش اٌمبئً اخزجبس٠ّىٓ اٌمٛي أْ ِّٚب عجك 

ارغب٘بد اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه ئؽقبئ١خ ث١ٓ 

ثؾغت اٌخقبئـ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌُٙ )إٌٛع، اٌذسعخ  اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ

 .لذ أزٙٝ ئٌٝ صجٛد طؾخ ٘زا اٌفشع "؛اٌؼ١ٍّخ، ٔٛع اٌمطبع الأوبد٠ّٟ(
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  رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( اٌشاثغاٌفشع :

ثؾغت خقبئقُٙ اٌذ٠ّٛغشاف١خ )إٌٛع، اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، ٔٛع اٌمطبع الأوبد٠ّٟ( فٟ رم١ُّٙ 

 لاعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خ.

 (4ٕعذٚي سلُ )

رم١١ُ اٌظفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ث١ٓ 

 اٌزفبػٍٟ ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خ ثؾغت اٌخظبئض اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌُٙ 

 )إٌٛع، اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، ٔٛع اٌمطبع الأوبد٠ّٟ(

رم١ُّٙ                                 

 لاعزخذاَ

 

 اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّٛغشاف١خ
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 الاخزجبس
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 اٌؾش٠خ

ِغزٛٞ 
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د= 
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رم١١ُ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ اعزخذاَ لاخزجبس اٌفشٚق ث١ٓ 

زغ١ش ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خالأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ  ُِ رُ ل١بعٗ ػٍٟ اٌزم١١ُ ، ٚثبٌٕظش ئٌٟ أْ 

غزٛٞ اٌفزشٞ  ُّ رم١١ُ ، فمذ رُ اعزخذاَ الاخزجبس )د( الإؽقبئٟ ٌم١بط اٌفشٚق Intervalاٌ

اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خ 

ثؾغت )إٌٛع، ٔٛع اٌمطبع الأوبد٠ّٟ اٌزٞ رؼًّ ث١ٗ(، وّب رُ اعزخذاَ الاخزجبس )ف( 

ارغب٘بد اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ اعزخذاَ الإؽقبئٟ ٌم١بط اٌفشٚق فٟ 

 .(ثؾغت )اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخالإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ 

رم١١ُ اٌّجؾٛص١ٓ فٟ ث١ٓ د ِؼ٠ٕٛخ اٌفشٚق ٚلذ وؾفذ ث١بٔبد ٘زا اٌغذٚي ػٓ ٚعٛ

 اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خ

زغ١شاد  ُِ  ٚرٌه ػٍٟ إٌؾٛ اٌزَّبٌٟ:، (إٌٛع، اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، ٔٛع اٌمطبع الأوبد٠ّٟ)ثؾغت 

  ٟاٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ رم١١ُ ثٍغذ ل١ّخ )د( ٌٍفشٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ف

زغ١ش إٌٛع  اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خ ُِ (، 9ٕٗ.ٓ)ثؾغت 

غزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ  ُِ  ..9ٔ، ٚدسعخ ؽش٠خ ٘ٓ.ٟٓٚ٘ ل١ّخ غ١ش داٌخ ئؽقبئ١ًب ػٕذ 

  ٓاٌذساعخ( ٔؾٛ رم١١ُ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ فٟ ثٍغذ ل١ّخ )ف( ٌٍفشٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١

زغ١ش اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ  اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خ ُِ ثؾغت 

غزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ 95ٙ.ٖٔ) ُِ ، ٚدسعزٝ ٘ٓ.ٓ(، ٟٚ٘ ل١ّخ داٌخ ئؽقبئ١ًب ػٕذ 
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، ٚلذ وبٔذ ٘زٖ اٌفشٚق داخً اٌّغّٛػبد (95ٔ( ث١ٓ اٌّغّٛػبد & )ٕؽش٠خ = )

سَاعَخِ( ثذسعخ اٌّذسط )َ = ٌقبٌؼ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ مبسٔخ ٘ٔٔ..١ٕٕخ اٌذِّ ُِ  )

سَاعَخِ( ثذسعخ اعزبر )َ =  (؛ ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌقفٛح 5ٖٔ٘.ٕثبٌقفٛح الاوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذِّ

اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ  ٠م١ّْٛالأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ثذسعخ اٌّذسط 

اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ِٓ  ػ١ٍخثذسعخ أوضش اعزفبدٖ ٚفب اٌّجبدساد اٌشئبع١خ

 ثذسعخ أعزبر.

  ٟرم١١ُ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ ثٍغذ ل١ّخ )د( ٌٍفشٚق ث١ٓ اٌّجؾٛص١ٓ ف

زغ١ش  اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خ ُِ ٔٛع اٌمطبع ثؾغت 

غزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ ألً 9ٗٙ.٘ٔ)الأوبد٠ّٟ اٌزٞ رؼًّ ث١ٗ  ُِ (، ٟٚ٘ ل١ّخ داٌخ ئؽقبئ١ًب ػٕذ 

اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ ٚلذ وبٔذ اٌفشٚق ٌقبٌؼ ، .9ٔ، ٚدسعخ ؽش٠خ ٘ٓ.ِٓٓ 

مبسٔخ ثٕ٘ٙ..ٕ)َ = اٌذساعخ( اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌخبؿ  ُِ بٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ ( 

اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ (؛ ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٗ.5٘.ٕ)َ=  اٌذساعخ( اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌؾىِٛخ

اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ ٠م١ّْٛ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌخبؿ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( 

اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ِٓ  اٌّجبدساد اٌشئبع١خ ثذسعخ أوضش اعزفبدٖ ٚفبػ١ٍخ

 .اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع اٌؾىِٛخ

فشٚق راد "ثٛعٛد  اٌمبئً اٌشاثغاٌفشع  اخزجبس٠ّىٓ اٌمٛي أْ ِّٚب عجك 

رم١١ُ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ 

ثؾغت اٌخقبئـ اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌُٙ )إٌٛع، اٌذسعخ  اٌزفبػٍٟ ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خ

؛ ؽ١ش عضئ١ًب لذ أزٙٝ ئٌٝ صجٛد طؾخ ٘زا اٌفشع "؛اٌؼ١ٍّخ، ٔٛع اٌمطبع الأوبد٠ّٟ(

رم١١ُ اٌقفٛح الأوبد١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( فشٚق راد دلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ ٗ رٛعذ صجذ أٔ

ثؾغت اٌخقبئـ  ٔؾٛ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خ

فشٚق راد اٌذ٠ّٛغشاف١خ ٌُٙ )اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، ٔٛع اٌمطبع الأوبد٠ّٟ(؛ ٌٚىٓ ٌُ رٛعذ 

١ّ٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ٔؾٛ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه رم١١ُ اٌقفٛح الأوبددلاٌخ ئؽقبئ١خ ث١ٓ 

 ثؾغت إٌٛع. اٌزفبػٍٟ ثبٌّجبدساد اٌشئبع١خ

 رٛط١بد اٌذِسَاعَخِ:

  ُرٛف١ش اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌىبفٟ ٌزٛف١ش ثشاِظ رذُػُ اعزخذاَ الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ رمذ٠

 ِنّْٛ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ.

  اٌشئبع١خ ثأ١ّ٘خ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه الا٘زّبَ ثزٛػ١خ اٌّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌّجبدساد

 اٌزفبػٍٟ فٟ رمذ٠ُ اٌّجبدساد؛ ٚو١ف١خ رٛظ١فٗ ٚالاعزفبدح ِٕٗ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ.

  رٛف١ش ثشاِظ رذس٠ج١خ ٌٍمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّجبدساد اٌشئبع١خ رغُبػذُ٘ ػٍٝ رٛظ١ف

 الإٔفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ اٌّجبدساد.

 ئبع١خ؛ ٌزؼ١ٍُّٙ ٚرذس٠جُٙ ػٍٝ أعظ ئػذاد ٚسػ ػًّ ٌٍّغئ١ٌٛٓ ػٓ اٌّجبدساد اٌش

رق١ُّ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ، ِٚجبدب رق١ّّٗ، ٚو١ف١خ عؼً الإٔفٛعشاف١ه را رغ١ش 

 ٚفؼبي فٟ اعزخذاِٗ.
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( ٚالغ اعزخذاَ الأفٛعشاف١ه اٌزفبػٍٟ فٟ رذس٠ظ اٌؾنبسح الإعلب١ِخ ِٓ ٚعٙخ ٕٕٕٓ( اٌؾٕجشٞ، آلاء محمد خبٌذ ).ٖ

(، ٖٕالاعزّبػ١خ اٌٛه١ٕخ فٟ ِذاسط ِذ٠ٕخ ِىخ اٌّىشِخ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍزشث١خ إٌٛػ١خ، ) ٔظش ِؼٍِٛبد اٌذساعبد
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