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 :مهخصان

ٝعد اىتظ٘ٝق اىزقَٜ صاىٞا ٕ٘ اىطزٝقة ىيتزٗٝذ فٜ أٛ ٍْظَة ٕدفت اىدراطةة لىةٚ 

اىتعةةزع ىيةةةٚ مٞوٞةةة ك٘لاٞةةةع ٗمةةةاةي ااىةةتُ ىيتظةةة٘ٝق اىزقَةةٜ ٍظةةةت دٍة ٍ٘اقةةة  

اىت٘اصةةةو اةرتَةةةاىٜ فةةةٜ اىتةةةزٗٝذ ىْوظةةةٖا ٗاطةةةتواالأ ٗمةةةاةي ااىةةةتُ ٍةةةِ ا اٗاي 

تواالأ ٗماةي ااىةتُ ٍةِ ا اٗاي اىَتاصة ىيٚ ٕذٓ اىصوضاي فٜ اىتزٗٝذ ىْوظٖا ٗاط

اىَتاصة ىيٚ ٕذٓ اىَ٘اق  ٍٗعزفة آىٞة ك٘لاٞع اى٘طةاط  اىَتعةدالأ اىَظةت دٍة ٗا اٗاي 

اىتواىيٞةةةة ٍٗعزفةةةة أطةةةاىٞم رةةةذلا اىزَٖةةة٘ر ٗاةطةةةتَاةي اىتةةةٜ كظةةةت دٍٖا صةةةوضاي 

ٗماةي ااىةتُ فةٜ اىتةزٗٝذ ٗاىتَةدي اىدراطةة ىيةٚ َّة٘ د كقنةو اىتنْ٘ى٘رٞةا ٕٗة٘ 

ن٘ه اىتنْ٘ى٘رٞا ٍٗٞو اىْاص ىٖا ٗاىتَدي اىدراطة ىيةٚ أاالأ كضيٞةو اىَوةَُ٘ ٝصع ق

اىنٞوٜ ٕٗة٘ ٍزَ٘ىةة ٍةِ ا طةاىٞم اىتضيٞيٞةة اىتةٜ كتةزاٗس ٍةِ اىتضيةٞتي اةّطناىٞةة 

ٗاىندٖٝٞة ٗاىتوظٞزٝة لىٚ كضيٞتي ّصٞة ٍْٖزٞة ٗكٌ كضيٞو ىْٞة ٍِ صوضاي ٗمةاةي 

ااآ ىيتةزٗٝذ ىْوظةٖا ٗك٘صةيت اىدراطةة لىةٚ ااىتُ اىتٜ اطةت دٍت ٕةذٓ اىصةوضاي مة

اطت داً ٗماةي ااىتُ صوضاكٖا ىيٚ ٍ٘ق  اىوٞظن٘ك فٜ اىتزٗٝذ ىْوظٖا راء بشةنو 

ٍتَٞةةش ٗ ىةةل ٍةةِ تةةته اىتَةةاا اىصةةوضاي ىيةةٚ اىوٞةةدٕٝ٘اي ٗاىصةة٘ر اىتةةٜ ك ةة  

ااىتّةةاي اىتةةٜ قاٍةةت اى٘مةةاةي بوتزارٖةةا ٕٗةةٜ لىتّةةاي ىشةةزماي تدٍٞةةة ٗربضٞةةة 

رٗرةةت ىْوظةٖا ٍةةِ تةةته ٍْشة٘راي اىصةةوضاي ٗاىتةةٜ كعةز  موةةاءلأ ٗتنةةزلأ منةزٙ ٗ

اى٘ماةي ٍِ تةته ٍشةارمة بعوةٖا ٍة  ٗمةاةي منةزٙ ٍٗوطظةاي ٍٗشةارمة فزٝةق 

اىعَو فٜ منزٙ ا ىَاه ٗكشابٖت صةوضاي ٗمةاةي ااىةتُ فةٜ اةنيٖا ٍٗوةَّٖ٘ا 

ة فةةٜ صةةوضة أٍةةا اةتةةتتع رةةاء فةةٜ اىيسةةة صٞةةج اطةةت دٍت اىيسةةة اىعزبٞةةة ٗااّزيٞشٝةة

Kijamii  ٚأٍا باقٚ اىصوضاي اىتَدي ىيٚ اىيسة اةّزيٞشٝة ٗٝ٘رد اتتتع اٝوةا فة

ٍعيٍ٘ةةاي اىت٘اصةةو ٍةة  اى٘ماىةةة ٗاىتَةةدي اىصةةوضاي ىيةةٚ اةاٗاي اىتواىيٞةةة صٞةةج 

اطةةت دٍت اىصةةوضاي لٍناّٞةةة اىتعيٞةةق ىيةةٚ اىَ٘ةةة٘ىاي مةة االأ ٍةةِ ا اٗاي اىتواىيٞةةة 

 ىتّاي ٗ ىل ىَعزفة آراء اىزَٖ٘ر فٜ اا
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Abstract: 

Digital marketing is currently the method of promotion in any 

organization. The study aimed to identify how advertising 

agencies employ digital marketing by using social networking 

sites to promote themselves, how advertising agencies benefit 

from the tools available on these sites, and to know the 

mechanism for employing the multimedia used and interactive 

tools, and to know the methods of attracting the audience and the 

solicitations used by advertising agency pages in promotion. The 

study relied on the technology acceptance model. It describes the 

acceptance of technology and people’s inclination towards it. 

The study relied on the qualitative content analysis tool, which is 

a group of analytical methods that range from impressionistic, 

intuitive, and interpretive analyzes to systematic textual 

analyses. A sample of the pages of advertising agencies that used 

these pages as a tool to marketing themselves was analyzed. The 

study concluded that Advertising agencies have their pages on 

Facebook to Marketing themselves in a distinguished way, 

through the pages relying on videos and pictures related to the 

advertisements that the agencies have produced, which are 

advertisements for major service and profitable companies, and 

they have Marketingd themselves through the pages’ 

publications, which display the efficiency and experience of the 

agencies by sharing some of them with Major agencies, 

institutions, and the participation of the work team in major 

businesses. The pages of the advertising agencies were similar in 

form and content, but the difference came in the language, as 

Arabic and English were used on the Kijamii page, while the rest 

of the pages relied on the English language. There is also a 
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difference in the contact information with the agency, and the 

pages relied on tools. Interactive, as the pages used the ability to 

comment on topics as an interactive tool in order to know the 

public’s opinions about the advertisements  

Keywords: advertising agencies, digital marketing, technology 

acceptance, Promotion. 

 :تمهٍذ 

ٍْذ لاٖ٘ر ٗماةي ااىتُ فٜ أٗاتز اىقزُ اىتاط  ىشز كطة٘ري ىتتة٘ىٚ اىعدٝةد 

ٍِ ا اٗار ٍ  كسٞز اىضارة لىٚ كظ٘ٝق اىَْتزاي بَزٗر اى٘قت ْٗٝظم اىووةو بشةنو 

، 1881ىاً لىٚ أٗه ٗماىة لىتّٞة ىو٘ىْٜ بةاىَز اىةذٛ افتةتش ٗماىتةٔ فةٜ فٞتاىوٞةا ىةاً 

ٗرمةةشي ٗماىةةة بةةاىَز بشةةنو أطاطةةٜ ىيةةٚ لىتّةةاي اىصةةضع ٍٗةة  طةةٞطزلأ اىخةة٘رلأ 

اد اىوة ٌ أمخةز اةٞ٘ىا ٗبةدأي اىشةزماي فةٜ لاراك اىضارةة لىةٚ  ّاىصْاىٞة أصنش ا

ٕةذٓ اىوتةزلأ كةٌ ك طةٞض ىةدا ٍةِ ٗمةاةي اطتزاكٞزٞاي لىتّٞة أمخز كط٘را ٗفٜ تةته 

ااىةةتُ اىننةةزٙ
1

اةةةطزي صةةْاىة ااىةةتُ لىةةٚ كطةة٘ٝز اطةةتزاكٞزٞاي ٍنتنةةزلأ ،ٗ 

زّةت  ّٗلصدٙ ٕذٓ اةطتزاكٞزٞاي ٕٜ اىتظ٘ٝق اىَةوحز اىةذٛ ٝةزب  ا اة ار ىنةز ا

باىعتٍاي اىتزارٝة أٗ اى دٍاي اىتٜ كظتٖدع حقة اىزَٖ٘ر ٗكتواىو ٍعٔ باّتظاً
2
  

تظةة٘ٝق ىنةةز ٗطةةاطو اىت٘اصةةو اةرتَةةاىٜ لصةةدٙ ا اٗاي اىوعاىةةة اىتةةٜ أصةةنش اى

َٝنِ ىيشزماي اةطتواالأ ٍْٖا ٍٗ  لاٖ٘ر ٗطاطو اىت٘اصةو اةرتَةاىٜ أصةنش بوٍنةاُ 

ا ا ار ٍِ رَٞ  أّضاء اىعاىٌ اىتعنٞز ىِ آراطٖةٌ ّٗشةز اىة٘ىٜ صة٘ه قوةاٝا ٍعْٞةة 

ٍْٖةةا ٗٝتعةةِٞ ىيةةٚ ٗأصةةنضت ٗطةةاطو اىت٘اصةةو اةرتَةةاىٜ ٍْصةةة ك٘اصةةو ة ٍوةةز 

اىشزماي كنٞٞع ٍوإَٖٞا ٍ  فيظوة أىَاىٖا ىَْ  اىتدٕ٘ر اىَضتَو
3
    

ٗٝعتنز قواء اىَظتٖينِٞ ٗقتةا أوة٘ه ىيةٚ ٗطةاطو اىت٘اصةو اةرتَةاىٜ قةد ٍنةِ 

ٗمةةاةي اه ىةةتً ٍةةِ لّشةةاء صظةةاباكٌٖ ىيةةٚ ٕةةذٓ اىشةةنناي اةرتَاىٞةةة صٞةةج بةةدأي 

اىِٞٞ ٗاىَضتَيةةِٞ ٍةةِ تةةته ٗطةةاطو اىشةةزماي اىتةةٜ كصةةو بظةةٖ٘ىة لىةةٚ ىَتطٖةةا اىضةة

اىت٘اصةةو اةرتَةةاىٜ فةةٜ كطةة٘ٝز اطةةتزاكٞزٞاكٖا ةطةةت داً ٕةةذٓ اىقْةة٘اي بشةةنو فعةةاه 

ٗكتواىةةو اىشةةزماي بشةةنو أمنةةز ٍةة  ىَتطٖةةا اىةةداتيِٞٞ ٗاى ةةاررِٞٞ بووةةو اةةنناي 

اىت٘اصو اةرتَاىٜ ٗكعد ٕٗذٓ اىعَيٞة أقو كنيوة ٍِ اىقْ٘اي اىتقيٞدٝة
4
  

بةةدأي ٍعظةةٌ ٗمةةاةي ااىةةتُ ٗاىشةةزماي فةةٜ كعشٝةةش ّوظةةٖا ٍٗةةِ ّاصٞةةة أتةةزٙ 

ٗلرزاء ابتناراي فٜ ٍزاه اىتظ٘ٝق ىنز ٗطاطو اىت٘اصو اةرتَاىٜ  ّٔ ٍِ اىََنةِ 
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اىتواىةو ٍة  اىَتةابعِٞ ىيةةٚ اىشةنناي اةرتَاىٞةة ٗسٝةةاالأ رةةإٌ ٗٗةطٖةٌ ٗاى٘صةة٘ه 

لىٚ ىَتء ردا ىيٚ ٗطاطو اىت٘اصو اةرتَاىٜ
5
   

 -انذساساخ انساتقح: : أولا

كْقظٌ اىدراطاي اىظةابقة لىةٚ ٍضة٘رِٝ، ٝتْةاٗه اىَضة٘ر ا ٗه اراطةاي ىةِ اى٘مةاةي 

ااىتّٞةة ٗٝتْةةاٗه اىَضةة٘ر اىخةاّٜ اراطةةاي اطةةت داً ٗطةاطو اىت٘اصةةو اةرتَةةاىٜ فةةٜ 

 اىتظ٘ٝق اىزقَٜ 

   ٌعشض دساساخ عه انىكالاخ الاعلاوٍح انمحىس الأول

ىةاً  Federico de Gregorio & Kasey Windelsقةدٍت اراطةة ىنةت ٍةِ  ٗ

بعْةة٘اُ ٕةةو اىَصةةََُ٘ اىَنةةدىُ٘ فةةٜ ٗمةةاةي ااىةةتُ أمخةةز لبةةداىا ٍةةِ أٛ  0201

ا   آتز؟ ٖٝدع ٕذا اىنضج ةطتنشاع أااء اىَصةََِٞ ٗاُ ىةدٌٖٝ لبةداك أمنةز ٍةِ 

غٞةةزٌٕ فةةٜ صةةِٞ كتْنةة  بعةة  اىدراطةةاي بةة ُ اىَصةةََِٞ َٝنةةِ أُ ٝنةةُ٘ ىةةدٌٖٝ لبةةداك 

كصةةََٞاي اى٘ماىةةة اىتةةٜ ٝقةةً٘ بٖةةا ٍنةةافأ أٗ أقةةو ٍةةِ غٞةةزٌٕ ٗكقةةارُ ٕةةذٓ اىدراطةةة 

أا ار ىااٝة ٍِ تته اىتطنٞق ىيٚ ىْٞة ٍِ اىظناُ ىقٞاص حتحة كقَٞٞةاي ىببةداك: 

اتتنار اىتونٞز اىَتناِٝ اىعةاً مٍَٖةة اةطةت داٍاي اىندٝيةةا، ٗاتتنةار اىتونٞةز اىَتقةارلا 

ملّشةةاء اىعةةاً ماتتنةةار اىشةةزماء ىةةِ بعةةدا، ٗاتتنةةار اابةةداك اى ةةار بَزةةاه ااىةةتُ 

اعار قاطٌ ىيٚ اىظْٞارٝ٘ا ٗأٗةضت اىْتاطذ أّةٔ ىةٌ ٝتوة٘ل اىَصةََُ٘ غٞةز اىَنةدىِٞ 

فٜ أٛ ٍِ اةتتناراي ىنٌْٖ كو٘ق٘ا ٍةِ صٞةج ر٘اّةم اىتوصةٞو ٗا صةاىة فةٜ اىتونٞةز 

ٗٗرةةدي ٕةةذٓ اىدراطةةة اةطتنشةةافٞة اىَشٝةةد ٍةةِ ا اىةةة اىتةةٜ كةةدىٌ ٍْظةة٘ر ٍوارقةةة أااء 

اىعَيٞة اةبتنارٝة
6
  

 0201ىةاً  Samantha LaVoi & Eric Haleyت اراطةة ىنةت ٍةِ ٗقةدٍ

بعْ٘اُ مٞع كضدا اى٘ماةي ااىتّٞةة اىداىَةة ىرغةزا  اةرتَاىٞةة ّوظةٖا ٗقَٞتٖةا: 

َّة٘ د أىَةاه ّااةأ فةةٜ ىةاىٌ ٗمةاةي ااىةةتُ: كٖةدع ٕةذٓ اىدراطةةة لىةٚ اىنضةج فةةٜ 

ت دً اى٘مةةةاةي كعةةةاُٗ اىَْظَةةةاي ىنةةةز اىقطاىةةةاي فةةةٜ اىَنةةةااراي اةرتَاىٞةةةة ٗكظةةة

اىَْصاي ااىتٍٞة ىيتضدث ىيْا ىِ ٍزَ٘ىة ٍةِ اىقوةاٝا اةرتَاىٞةة، ٗكتْةاٗه ٕةذٓ 

اىدراطةةة اىظةة٘إز اىْااةةصة ىتكصةةاةي اىَ٘رٖةةة ّضةة٘ اىٖةةدع ٗاىتةة حٞز اةرتَةةاىٜ ٍةةِ 

ٗرٖة ّظز اى٘ماىة ٗكعتَةد ٕةذٓ اىدراطةة ىيةٚ اىتضيٞةو اةطةتقزاطٜ ىوٖةٌ مٞوٞةة كعزٝةع 

ٖا ٗقَٞتٖا ٗمٞع كعنض ىَيٞةة اى٘ماىةة كعزٝواكٖةا ٗكةٌ لرةزاء ٍقابيةة ٕذٓ اى٘ماةي ىْوظ

احْٜ ىشز ٍت صصا فٜ ٍزاه ااىتُ ٝشسيُ٘ ٍْاصةم قٞااٝةة ىيٞةا ااتةو اى٘مةاةي 

اىَت صصة فٜ اةكصاةي اىَ٘رٖة ّضة٘ اىٖةدع ٗاىتة حٞز اةرتَةاىٜ ىيضصة٘ه ىيةٚ 
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أرةةشاء ٍةةِ "اىقطةةاك رؤٙ ٗك٘صةةيت اىدراطةةة لىةةٚ أّةةٔ ٝشةةعز ٕةةوةء اىَضتزفةةُ٘ أّٖةةٌ 

اىزابةة " اىْااةةأ ةةةَِ ٍشةةٖد ٗمةةاةي ٕٗةة٘ ااىةةتُن اةكصةةاةي ٍٗةةِ ّاصٞةةة أتةةزٙ 

كضَو ا فنار اىزطٞظٞة ىيدراطة آحارا ّظزٝة ٗىَيٞة بارسلأ ىيٚ ااىةتُ، ٍَةا ٝ٘ةةش 

مٞع كظتيشً اىتسٞٞزاي اى اررٞة ىبىةتُ ب٘ةة  َّةا د ردٝةدلأ فةٜ ٗمةاةي ااىةتُ 

إٔداع اةكصاه ٗاىَضت٘ٙ، ٕٗٞنو اى٘ماىة، ٗاىت٘لاٞعاىَتعيقة ب اٞاء ٍخو 
7
    

 .Paul M. Collier ،Michael Tه مةةت ٍةةِ 0201ىزةةةت اراطةةة ىةةاً 

Ewing & Holly B. Cooper  ٜبعْ٘اُ اىَ٘اسّة بةِٞ اابةداك ٗا ااء اىتْظَٞةٜ فة

ة اننة ٗماةي ااىتُ: اراطة صاىة: فٜ صِٞ أُ اةٕتَاً بةاىضَتي ااىتّٞةة اىدٗىٞة

ة ٝشاه ٝزذلا قدرا منٞزا ٍِ اةٕتَاً اىنضخٜ فقد كٌ اىتساةٜ لىةٚ صةد منٞةز ىةِ لاارلأ 

ٗمةةاةي ااىةةتُ ىيةةٚ اىَظةةت٘ٙ اىةةدٗىٜ ٗاةطةةتزابة ىةةذىل ٗكنضةةج ٕةةذٓ اىدراطةةة فةةٜ 

اىتواىو بِٞ اابةداك ٗأّظَةة قٞةاص ا ااء فةٜ اةننة ٗمةاةي ااىةتُ اىدٗىٞةة ماىصةِٞ 

 ٕٗ٘اّذ 

ٗأطتزاىٞاا ٗك٘صيت اىدراطةة لىةٚ كووةٞو أّظَةة قٞةاص ا ااء اىَ تيوةة مّ٘ل ٗاىٞاباُ 

ىنةةز اىَ٘قةة  ٗاى٘قةةت صٞةةج كَخةةو ٍظةةإَة منٞةةزلأ ٗكشةةزس مٞةةع َٝنةةِ أُ كْشةة  حقافةةة 

ٍ٘صدلأ ىببداك ٗىيٚ اىزغٌ ٍِ اةتتتفاي ااقيَٞٞة فٜ قٞةاص ا ااء فةوُ ااطةزلأ ا ااء 

ىصةةاىش ّٖةةذ ٍتظةةاٗ َٝنةةِ ٍةةِ تتىةةٔ  كعَةةو ىيةةٚ كعشٝةةش ا ااء اىَتةة٘اسُ ا مخةةز حناكةةا

اىتزمٞش ىيٚ ٍقاٝٞض ا ااء اىَ تيوةة ماىةزبش، ٗاىزة٘اطش اابداىٞةة، ٗرةةا اىَة٘لاوِٞ، 

ٗاىعَتءا ٍٗ   ىل ة كشاه كعنض ّوض اىَْطق اىتْظَٜٞ ا طاطٜ ٗحقافة اابداك
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كقٞةٌٞ كةة حٞز  0200ٗآتةزُٗ ىةةاً  Akinrosoye A. Idowuىزةةت اراطةة 

ىتّٞةةة ىيةةٚ اىضَةةتي ااىتّٞةةة اىوعاىةةة: ٗمةةاةي ااىةةتُ ٕةةٜ اىتىةةم اى٘مةةاةي اا

اىزطٞظةةٜ فةةٜ أٛ صَيةةة لىتّٞةةة ٗىةةدٌٖٝ ىةةدلأ أاٗار فةةٜ بةةدء ٗلّتةةاد ّٗشةةز اىزطةةاطو 

اىتزارٝةةة ٍةةِ تةةته ٗطةةٞية ٍْاطةةنة ٗة اةةل فةةٜ أُ اىضَةةتي ااىتّٞةةة كعتنةةز باىسةةة 

ء ىتزْةم لٕةدار اىَة٘ارا اىنشةزٝة ا َٕٞة ٗكتطيم اىتعاٍو ٍعٖا ٗكْوٞذٕا ٍِ قنةو تنةزا

ٗاىَااٝة ٗىيٚ ٕذا اىْض٘ ٝظت دً اىَعيْةِٞ تةدٍاي ٗمةاةي ااىةتُ ىَظةاىدكٌٖ ىيةٚ 

كضقٞةق إٔةدافٌٖ اىتزارٝةةة ٗكنضةج ٕةذٓ اىدراطةةة كة حٞز ٗمةاةي ااىةةتُ ىيةٚ اىضَةةتي 

ااىتّٞة اىْارضةة ٗاىتَةدي ٕةذٓ اىدراطةة ىيةٚ ٍةْٖذ اىَظةش ىزَة  بٞاّةاي ٍوٞةدلأ ٍةِ 

ٍشارما كٌ اتتٞارٌٕ ٍِ بِٞ ٍَارطٜ ااىتً ىَعزفتٌٖ اىَتعَقةة بةااىتُ، ٗكةٌ  052

اةىتَةةاا ىيةةٚ اىْظزٝةةة غٞةةز اىَتَاحيةةة ّٗظزٝةةة ااقْةةاك ٗك٘صةةيت اىدراطةةة لىةةٚ أّةةٔ ة 

َٝنِ اىَناىسة فٜ اىت مٞد ىيٚ اٗر ٗماةي ااىتُ فٜ اىضَتي ااىتّٞة اىْارضة
9
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بعْةة٘اُ ٕةةو كشةةنو   0200تةةزُٗ ىةةاً ٗآ Scott Koslowقةةدٍت اراطةةة 

اىعتقاي اىزٞدلأ بِٞ ىَةتء اىتظة٘ٝق ٗٗمةاةكٌٖ ااىتّٞةة كضةدٝا ىببةداك؟: ْٕةاك كقيٞةد 

ااط  ىيٚ ّطال ٗاط  أُ اىعتقاي اىزٞدلأ أٗ ىاىٞة اىز٘الأ بِٞ اى٘ماىة ٗاىعَتء كةواٛ 

و٘اطةد اىتةٜ لىٚ صَتي لىتّٞة ٍتو٘قة، صٞةج ٝظةي  اىعدٝةد ٍةِ اىعيَةاء اىوة٘ء ىيةٚ اى

ٝزينٖا ٍت صص٘ اى٘ماةي لىةٚ ىَيٞةة اىتطة٘ٝز اابةداىٜ ىبىةتُ ٗٝشةٞز ٕةذا اىةْٖذ 

لىٚ أُ اى٘ماةي َٝنْٖا اةطتواالأ ٍةِ اىعَةتء  ٗٛ اىنوةاءلأ صٞةج كزمةش اىدراطةة ىيةٚ 

صَية ٍِ ٗمةاةي  518اطتواالأ اى٘ماىة ٍِ اىعَتء  ٗٛ اىنواءلأ ٗكٌ كزَٞ  بٞاّاي ىِ 

ألاٖزي اىْتاطذ أُ اىنواءلأ اىَْٖٞة ىَ٘لاوٜ اى٘ماىةة كنةُ٘ أفوةو ٍةِ ىْدُ ٗأٍظتزااً ٗ

تته كط٘ٝز اىعَو ا صيٜ ٗاةطتزاكٞزٜ ٗاابداىٜ ٗ ىل ىْدٍا كدرك اى٘مةاةي أُ 

ىتقاكٖا ٍ  اىعَتء غٞز رٞدلأ ٗكشةٞز ّظزٝةة اابةداك لىةٚ أُ اىعتقةة اىزٞةدلأ َٝنةِ أُ 

بضٞةج ٝةواٛ اةسوٌٖ اىَتشاٝةد باىعَةو كشٝد ٍِ اىضافش اىزةٕ٘زٛ ىةدٙ ٍة٘لاوٜ اى٘ماىةة 

لىٚ كع٘ٝ  اىَشامو اىزاّنٞة
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بعْةةة٘اُ لوةةةار  0202ٗآتةةةزُٗ ىةةةاً  Alistair Mokoenaىزةةةةت اراطةةةة 

اطتداٍة ٗماةي ااىتُ فٜ اةقتصاااي اىْااصة: اراطة صاىة ىيٚ رْ٘لا أفزٝقٞةا: لُ 

زٝقٞةةا كةةدف  ااىةةتُ فةةٜ رْةة٘لا لفَّةةا د ا ىَةةاه اىقدَٝةةة اىتةةٜ كظةةت دٍٖا ٗمةةاةي 

ىَتطٖا ّضة٘ ٍْافظةٖٞا فةٜ اىووةاء اىزقَةٜ ىةذىل مةاُ اىٖةدع ٍةِ اىدراطةة ٕة٘ كة٘فٞز 

لوار ىع٘اٍو اىْزاس اىضاطَة ىصةْاك اىقةزار فةٜ ٍزةاه اىتظة٘ٝق اىعةاٍيِٞ فةٜ اىعصةز 

اىزقَٜ ٍةِ تةته اراطةة ٍةدٙ ٗآحةار اىتطة٘ر اىزقَةٜ ٗاطتنشةاع كة حٞز اةةةطزالا 

رْةةة٘لا لفزٝقٞةةةا ٗكةةةٌ اةىتَةةةاا ىيةةةٚ اىَقةةةابتي اىزقَةةةٜ ىيةةةٚ ٗمةةةاةي ااىةةةتُ فةةةٜ 

ٗاطت دٍت اةطتنٞاُ ىيَزصية اىنَٞةة، صٞةج كةٌ اطةت داً اىتضيٞةو اىعةاٍيٜ اةطتنشةافٜ 

ٗبْاء ىيٚ  ىل كٌ كضدٝد طتة ى٘اٍو ٍَٖة ى٘ماةي ااىتُ فٜ اىعصز اىزقَةٜ َٕٗةا 

 ا2ا اطةةةةتداٍة اى٘ماىةةةةة فةةةةٜ اىعصةةةةز اىزقَةةةةٜ م0ا تصاصةةةةة اىتظةةةة٘ٝق اىضةةةةدٝج م1م

ا اىَٖةةةاراي ا طاطةةةٞة ى٘مةةةاةي 8تصةةةاط  ااىةةةتُ اىوعةةةاه فةةةٜ اىعصةةةز اىزقَةةةٜ م

ا اىقةدراي اىزقَٞةة ىْزةاس اى٘مةاةي فةٜ 5ااىتُ ىتضقٞق اىْزاس فٜ اىعصز اىزقَٜ م

ا ٕٞامةةو اى٘ماىةةة ٗاةىتنةةاراي اىعَيٞةةة اى اصةةة باىعصةةز اىزقَةةٜ 6اىعصةةز اىزقَةةٜ م

ْاكذ ىصاّعٜ اىقزار اىتظ٘ٝقٜ ٍْظة٘را ٗك٘صيت اىدراطة لىٚ ةزٗرلأ ك٘فٞز ااوار اى

أٗط  ص٘ه بٞصة أىَاىٌٖ اىزقَٞة
11
   

بعْة٘اُ اٗر  0202ٗاتةزُٗ ىةاً Pankaj Agarwal قةدٍت اراطةة ىنةت ٍةِ 

كٖةةدع ٕةةذٓ اىدراطةةة فةةٚ ٗمةةاةي ااىةةتُ فةةٜ فعاىٞةةة اىتظةة٘ٝق: اراطةةة اطةةتطتىٞة: 

ة َٝنةِ بٞة  اىتعزع ىيٚ اٗر ٗماةي اةىتُ فٚ كظة٘ٝق اىضَةتي اةىتّٞةة صٞةج 
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ٗاىةةذٛ ٝعتَةةد بشةةنو منٞةةز ىيةةٚ ااىتّةةاي ٗاىعةةزٗ  فعةةاه أٛ ٍْةةتذ اُٗ كظةة٘ٝق 

ىعَتطٖةا كت ص  ٗماةي ااىتُ فٜ لّشاء ٗكْوٞةذ اىضَةتي ااىتّٞةة ٗ  اىتزٗٝزٞة

ط  اىَ تيوةة ٍخةو اىتيوشٝةُ٘ ٗاىزااٝة٘ ٗاىَطن٘ىةاي ٗاىَْصةاي باطت داً قْة٘اي اى٘طةا

بةورزاء أبضةاث اىظة٘ل ٗكة٘فٞز  كقةً٘مَةا   اىزقَٞة ىي٘ص٘ه لىةٚ رَٖ٘رٕةا اىَظةتٖدع

ٕةذٓ اىضَةتي ٕةٜ اىْتةاطذ اىَخَةزلأ  ٗكعتنز اىت طٞ  اةطتزاكٞزٜ ىوَاُ ّزاس اىضَية

ظةةتٖدع ٗىةةزٗ  اىنٞةة  ىيعَةةو اى٘حٞةةق ٍةة  اىعَةةتء ىوٖةةٌ إٔةةداع أىَةةاىٌٖ ٗاىظةة٘ل اىَ

مَا ٝقٍُ٘٘ أٝوًا بتتن  فعاىٞة اىضَتي ٗكضدٝد ٍزةاةي اىتضظةِٞ ٗكقةدٌٝ رؤٙ  اىوزٝدلأ

ٗمةاةي ااىةتُ  ٗك٘صةيت اىدراطةة اىةٚ اُ  َٝنِ أُ كوٞد رٖة٘ا اىتظة٘ٝق اىَظةتقنيٞة

كيعم اٗرًا فعاةً فةٜ كعظةٌٞ كة حٞز اىضَةتي اىتظة٘ٝقٞة ٍٗظةاىدلأ ىَتطٖةا ىيةٚ كضقٞةق 

لُ تنةةزكٌٖ فةةٜ اىتطةة٘ٝز اابةةداىٜ ٗاىت طةةٞ  ٗاىشةةزاء ااىتٍةةٜ ٗ  ىَةةاىٌٖإٔةةداع أ

ٗأبضاث اىظة٘ل ٗاىتضيةٞتي كزعيٖةٌ اةزٝنًا أطاطةًٞا  ٛ اةزمة كتطية  لىةٚ اىْزةاس فةٜ 

اىظ٘ل اىتْافظٞة اىًٞ٘
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 ٌعووشض اسووتخذاو وسوواوم انتىاصووم الاجتموواعً فووً انتسووىٌق انشقمووً انمحووىس اننوواوً

بعْةة٘اُ كةة حٞز ٗطةةاطو اىت٘اصةةو  0218ىةةاً  Mayank Yadavىزةةةت اراطةةة ٗ

اةرتَةةةاىٜ ىيةةةٚ ا ّشةةةطة اىتظةةة٘ٝقٞة ٗىيةةةٚ ٗةء اىعَٞةةةو: اراطةةةة صةةةْاىة اىتزةةةارلأ 

ااىنتزّٗٞة: لُ اىٖدع ٍِ ٕذٓ اىدراطة ٕ٘ ٍعزفة كة حٞز أّشةطة اىتظة٘ٝق ىنةز ٗطةاطو 

ال اىت٘اصو اةرتَاىٜ ىيةٚ ٗةء اىعَةتء ٍةِ تةته ٍضزمةاي أطةٌٖ اىعَةتء فةٜ طةٞ

واىنةا ٍةِ لصةدٙ اىزاٍعةاي اىننٞةزلأ  271اىتزارلأ ااىنتزّٗٞة، كٌ كطنٞق اىدراطة ىيةٚ 

فٜ اىْٖد ٗكٌ كضيٞو اىنٞاّةاي ٍةِ تةته اىتضيٞةو اىعةاٍيٜ ٗك٘صةيت اىدراطةة لىةٚ حةتث 

ّتةةاطذ رطٞظةةٞة أٗه كتنةةُ٘ اىتزةةارلأ ااىنتزّٗٞةةة ٍةةِ تَظةةة ا بعةةاا، ٕٗةةٜ اىتواىيٞةةة 

ٞة ٗاىت صةةٞ  ٗاىضداحةةة، حاّٞةةا أُ ىيتزةةارلأ ااىنتزّٗٞةةة ٗاىَعيٍ٘اكٞةةة ٗاىنيَةةة اىشةةوٖ

كةة حٞزا منٞةةزا ٗلٝزابٞةةا ىيةةٚ رَٞةة  اٗافةة  اىعَةةتء، حاىخةةا أُ ىيتزةةارلأ ااىنتزّٗٞةةة كةة حٞزا 

منٞزا ٗلٝزابٞا ىيٚ ٗةء اىعَتء ّض٘ ٍ٘اق  اىتزارلأ ااىنتزّٗٞة
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طو ىةةِ ٍظةةتقنو ٗطةةا 0219ٗآتةةزُٗ ىةةاً  Gil Appelقةةدٍت اراطةةة ىنةةت ٍةةِ 

اىت٘اصو اةرتَاىٜ فٜ اىتظ٘ٝق: صٞج كظَش ٗطاطو اىت٘اصو اةرتَةاىٜ ىراة ار 

باىتواىو بضزٝة ٍ  اٟتزِٝ ٗك٘فز وزقا ٍتعدالأ ىيَظ٘قِٞ ىي٘ص٘ه لىٖٞا ٗاىتواىو ٍة  

اىَظتٖينِٞ ٗىْد اىْظز لىٚ اىطزل اىعدٝدلأ اىتٜ كوحز بٖا ٗطةاطو اىت٘اصةو اةرتَةاىٜ 

د ط٘اء، فةٜ ٕةذا اىَقةاه كةٌ اىتزمٞةش ىيةٚ اىَنةاُ اىةذٛ ىيٚ ا فزاا ٗاىشزماي ىيٚ ص

ٝعتقةةةدُٗ أُ ٍظةةةةتقنو ٗطةةةةاطو اىت٘اصةةةةو اةرتَةةةةاىٜ ٝنَةةةةِ فٞةةةةٔ ٗىْةةةةد اىْظةةةةز فةةةةٜ 

اىَ٘ةةةةة٘ىاي ٗاىقوةةةةاٝا اىَتعيقةةةةة باىتظةةةة٘ٝق ٗباةىتَةةةةاا ىيةةةةٚ اىنضةةةةج ا مةةةةااَٜٝ 
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ٗاىَْاقشاي ٍ  قاالأ اىصْاىة ٗاى طالا اىشعنٜ ٗردي ٗطاطو ااىتً ٍِ تته حتث 

 ٍ٘ةةة٘ك ٝةةتٌىدطةةاي ىيتظةة٘ٝق: اىَظةةتٖيل، ٗاىصةةْاىة، ٗاىظٞاطةةة اىعاٍةةة ٗفةةٜ مةةو 

كقدٌٝ ٍْٗاقشة ك٘قعةاكٌٖ، ٗكضدٝةد اكزإةاي اىنضةج اىَظةتقنيٞة  اىزقَٜ ٗصع اىَشٖد ٗ

 اي اىصية ىرمااَِٝٞٞ ٗاىََارطِٞ
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ىةةاً  Shih- Chih Chen a ،Chieh- Peng Linقةدٍت اراطةةة ىنةةت ٍةةِ 

صةة٘ه فٖةةٌ كةة حٞز أّشةةطة اىتظةة٘ٝق ىنةةز ٗطةةاطو اىت٘اصةةو اةرتَةةاىٜ: ٗطةةاوة  0219

اىٖ٘ٝة اةرتَاىٞة، ٗاىقَٞة اىَدرمة، ٗاىزةةا اىتْنةو اىتنْ٘ىة٘رٜ ٗاىتسٞةز اةرتَةاىٜ: 

زّةةةت أصةةةنضت ٗطةةةاطو اىت٘اصةةةو اةرتَةةةاىٜ ٗطةةةٞية ٍَٖةةةة  صةةةداث  ٍّةةة  اّتشةةةار ا

اا ٗاىشزماي بوّشاء صوضاي ىيةٚ ٍْصةاي زّت ٗٝقً٘ مو ٍِ ا فز ّاىتظ٘ٝق ىنز ا

زّةةت ٗكطةة٘ٝز فةةزر اىعَةةو باطةةت داً ٗطةةاطو اىت٘اصةةو اةرتَةةاىٜ، ٕٗةةدفت ٕةةذٓ  ّا

اىدراطة فٜ اىنضج ىِ آحار أّشطة اىتظ٘ٝق ىنز ٗطاطو اىت٘اصو اةرتَاىٜ ىيٚ ّٞةة 

اةطةةتَزارٝة ّٗٞةةة اىَشةةارمة ّٗٞةةة اىشةةزاء ٍةةِ تةةته ٗطةةاوة اىتعزٝةةع اةرتَةةاىٜ 

ٍةِ  520زّت ىيٚ  ّاىَدرمة ٗاىزةا ٗأرزٝت ٕذٓ اىدراطة اطتطتىا ىنز ا ٗاىقَٞة

ٍظت دٍٜ ٗطاطو اىت٘اصو اةرتَةاىٜ ىتضيٞةو اىنٞاّةاي ٗأاةاري اىْتةاطذ اىتضيٞيٞةة لىةٚ 

أُ أّشةةطة اىتظةة٘ٝق ىنةةز ٗطةةاطو اىت٘اصةةو اةرتَةةاىٜ كةةوحز بشةةنو غٞةةز ٍنااةةز ىيةةٚ 

درمةة ٗفةٜ اى٘قةت ّوظةٔ ٝةوحز كضدٝةد اىزةا ٍِ تته اىتعزٝع اةرتَاىٜ ٗاىقَٞةة اىَ

اىٖ٘ٝة اةرتَاىٞة ٗاىقَٞة اىَدرمة بشنو ٍنااز ىيٚ اىزةا اىذٛ ٝوحز بعةد  ىةل ىيةٚ 

ّٞة اةطتَزار ّٗٞة اىَشارمة ّٗٞة اىشزاء
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 Blend Ibrahim ،Ahmad Aljarah & Basharرةاءي اراطةة مةو ٍةِ 

Ababneh 2020 و اىت٘اصو اةرتَاىٜ بعْ٘اُ ٕو كعَو أّشطة اىتظ٘ٝق ىنز ٗطاط

ىيةةٚ كعشٝةةش كصةة٘ر اىَظةةتٖيل ىيعتٍةةاي اىتزارٝةةة؟ كضيٞةةو اىتيةة٘ٛ: صظٞةةت أّشةةطة 

اىتظةة٘ٝق ىنةةز ٗطةةاطو اىت٘اصةةو اةرتَةةاىٜ بإتَةةاً منٞةةز ٍةةِ اىَظةة٘قِٞ ٗاىنةةاصخِٞ 

ٍةوتزا ٗكٖةةدع ٕةةذٓ اىدراطةة فةةٜ اىت٘صةةو لىةٚ اىتضيٞةةو اىتيةة٘ٛ اىةذٛ ٝوضةة  ىتقةةاي 

٘اصةو اةرتَةاىٜ ٍة  صقة٘ل ٍينٞةة اىعتٍةة اىتزارٝةة أّشطة اىتظ٘ٝق ىنةز ٗطةاطو اىت

ٍقاىةة ٍةِ أرةو كضدٝةد أصزةاً كة حٞز ٕةذٓ  15ّٗٞة اىشزاء ٗكٌ لرزاء كضيٞو كي٘ مَةٜ ه 

اىعتقةةاي ىةةتٗلأ ىيةةٚ  ىةةل كَةةت اراطةةة اىتةة حٞزاي اىَعتدىةةة اىَضتَيةةة ىْةة٘ىِٞ ٍةةِ 

اةطةةةتنٞاُ  اىَتسٞةةةزاي اىََٞةةةشلأ ىيدراطةةةة ٗكةةةٌ قٞةةةاص مّةةة٘ك اىتَْٞةةةة اةقتصةةةااٝة، ّةةة٘ك

اىَظت دً، ّ٘ك ر٘الأ اىدراطةا ٗتصاط  اىظٞال مّ٘ك اىصةْاىة ّٗة٘ك ىْٞةة ٗطةاطو 

اىت٘اصو اةرتَاىٜا ٗكشٞز ّتاطذ اىتضيٞو اىتي٘ٛ لىٚ ٗر٘ا ىتقة لٝزابٞة بِٞ أّشةطة 

اىتظ٘ٝق ىنز ٗطاطو اىت٘اصو اةرتَاىٜ ٗكص٘ر اىَظتٖيل ىيعتٍة اىتزارٝة
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صة٘ه اٗر اىخقةة فةٜ  0202ىةاً  Reham Shawky Ebrahimٗراءي اراطة 

فٖةةٌ كةة حٞز اىتظةة٘ٝق ىنةةز ٗطةةاطو اىت٘اصةةو اةرتَةةاىٜ ىيةةٚ قَٞةةة اىعتٍةةة اىتزارٝةةة 

ٗاىةة٘ةء ىيعتٍةةة اىتزارٝةةة: فةةٜ ٕةةذا اىعصةةز كةةٌ اٍةةذ ٍْصةةة اىت٘اصةةو اةرتَةةاىٜ فةةٜ 

اطةةتزاكٞزٞة اىتظةة٘ٝق ٗكضةةدا ٕةةذٓ اىتقْٞةةة اىزدٝةةدلأ آىٞةةاي ٗأاٗاي اكصةةاه ردٝةةدلأ َٝنةةِ 

شزماي اةىتَاا ىيٖٞا ىيتواىو ٗاىتواىو ٍ  اىعَتء اىوعيِٞٞ ٗاىَضتَيِٞ ٗكٖدع ٕذٓ ىي

اىدراطة لىٚ اطتنشةاع كة حٞز أّشةطة اىتظة٘ٝق ىنةز ٗطةاطو اىت٘اصةو اةرتَةاىٜ ىيةٚ 

اىةة٘ةء ىيعتٍةةة اىتزارٝةةة ٍةةِ تةةته اىخقةةة باىعتٍةةة اىتزارٝةةة ٗصقةة٘ل ٍينٞةةة اىعتٍةةة 

ٍظةت دٍا ٝتةابعُ٘ اةزماي  087زّةت ىة   ّاٙ ىنةز اىتزارٝة ٗكٌ لرةزاء اطةتطتك رأ

اةكصاةي ىيٚ ٗطاطو اىت٘اصةو اةرتَةاىٜ اىَ٘رة٘الأ فةٜ ٍصةز ٗكةٌ رَة  اىنٞاّةاي 

ٗكضيٞيٖةا ٗمشةوت اىْتةةاطذ أُ أّشةطة اىتظةة٘ٝق ىنةز ٍ٘اقة  اىت٘اصةةو اةرتَةاىٜ كشةةَو 

ىنةز حتحة أبعةاا َٕةا اىعصةزٝة ٗاىت صةٞ  ٗاىنيَةة اىشةوٖٞة ٗكةوحز طةَاي اىتظة٘ٝق 

ٗطاطو اىت٘اصو اةرتَاىٜ بشنو ٍنااةز ىيةٚ اىة٘ةء ىيعتٍةة اىتزارٝةة ٗكةوحز بشةنو 

غٞةةز ٍنااةةز ىيةةٚ قَٞةةة اىعتٍةةة اىتزارٝةةة ىةةِ وزٝةةق اىخقةةة باىعتٍةةة اىتزارٝةةة ٗكومةةد 

اىدراطة ىيٚ اٗر اىخقة ٗكقدً اىت٘رٞٔ ّض٘ قٞاص فعاىٞة اىتظ٘ٝق ىنةز ٗطةاطو اىت٘اصةو 

اةرتَاىٜ
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بعْة٘اُ كضيٞةو ٗطةاطو اىت٘اصةو  0200ىةاً  Untung Rahardjaقدٍت اراطة 

زّت: بدأ اطت داً ٗطةاطو  ّاةرتَاىٜ ماطتزاكٞزٞة كظ٘ٝقٞة فٜ أىَاه اىتظ٘ٝق ىنز ا

اىت٘اصو اةرتَةاىٜ ىيةٚ ّطةال ٗاطة  ىيتظة٘ٝق ىَْةتذ ٍةا مَةا كةٌ اطةت داٍٖا موصةدٙ 

ىٖدع ٍِ ٕةذٓ اىدراطةة اطتزاكٞزٞاي اىتظ٘ٝق ٍِ قنو اىعدٝد ٍِ رراه ا ىَاه ٗراء ا

 Facebook ٗTwitterٕ٘ اطتنشاع اطت داً ٗطةاطو اىت٘اصةو اةرتَةاىٜ ٗتاصةة 

ٗInstagram زّةت ٗكٖةدع أٝوةا  ّفٜ اطتزاكٞزٞة كظة٘ٝق ا ىَةاه اىتزارٝةة ىنةز ا

لىةةٚ ٍعزفةةة مٞوٞةةة اطةةت داً ٗطةةاطو اىت٘اصةةو اةرتَةةاىٜ ماطةةتزاكٞزٞة ىَةةو ٍةةِ قنةةو 

ت ٍةةِ اىَت٘قةة  أُ ٝنةةُ٘ اىنضةةج ٍةةدتت ىزرةةاه زّةة ّبعةة  ررةةاه ا ىَةةاه ىنةةز ا

ا ىَةةاه اىةةذِٝ ٝزغنةةُ٘ فةةٜ اطةةت داً ٗطةةاطو اىت٘اصةةو اةرتَةةاىٜ موصةةدٙ ٗطةةاطو 

اىتظ٘ٝق ىي دٍاي ٗاىَْتزاي
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بعْةة٘اُ ٕةةو أّشةةطة اىتظةة٘ٝق ىنةةز  0200ىةةاً  Imran Khanقةةدٍت اراطةةة 

اةٕتَةاً اىَتشاٝةد ٗطاطو اىت٘اصو اةرتَاىٜ ىيعتٍاي اىتزارٝة ٍَٖة؟: ٗباىْظز لىةٚ 

باىدٗر اىذٛ كيعنٔ أّشطة اىتظ٘ٝق ىنز ٗطةاطو اىت٘اصةو اةرتَةاىٜ ىيعتٍةة اىتزارٝةة 

فٜ ك٘فٞز كزارلا أفوو، كنضج اىدراطة اىضاىٞةة فةٜ اةركناوةاي بةِٞ أّشةطة اىتظة٘ٝق 

ىنز ٍ٘اق  اىت٘اصو اةرتَاىٜ ٗاىعتٍة اىتزارٝة ّٗٞة اىشزاء ٗاىَ٘قع كزآ اىعتٍةة 
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ٗكقةةً٘ ٕةةذٓ اىدراطةةة أٝوةةا بتقٞةةٌٞ رٞةةو اىعَةةتء ٍٗظةةت٘ٙ ٍشةةارمة اىعَةةتء  اىتزارٝةةة

راا ٍِ ا فزاا اىةذِٝ ٝتةابعُ٘ اىعتٍةاي اىتزارٝةة  812مٍزكو  أٗ ٍْ و ا ٗكٌ رَ  

ىيٚ ٗطةاطو اىت٘اصةو اةرتَةاىٜ ٗكشةٞز اىْتةاطذ لىةٚ اٗر أطاطةٜ ه أّشةطة اىتظة٘ٝق 

اىعتٍةةة اىتزارٝةةة ّٗٞةةة اىشةةزاء ىنةةز ٍ٘اقةة  اىت٘اصةةو اةرتَةةاىٜ فةةٜ قٞةةاالأ كززبةةة 

ٗاىَ٘قةةع كزةةآ اىعتٍةةة اىتزارٝةةة ٗكخنةةت اىْتةةاطذ أٝوةةا أُ كززبةةة اىعتٍةةة اىتزارٝةةة 

ٗأّشةةطة اىتظةة٘ٝق ىنةةز ٍ٘اقةة  اىت٘اصةةو اةرتَةةاىٜ ٝ تيةةع ىنةةز رٞةةو اىَظةةتٖينِٞ 

ٍٗظت٘ٙ ٍشارمة اىعَتء ماىَزكو  ٍقابو اىَْ و ا ٍة  أّشةطة اىتظة٘ٝق ىنةز ٍ٘اقة  

رتَاىٜ ىيعتٍة اىتزارٝةاىت٘اصو اة
19
    

 انتعهٍق عهى انذساساخ انساتقح 

ٍِ تته اطتعزا  اىتزاث اىعيَٜ اىَعْٚ بتةزٗٝذ ٗمةاةي ااىةتُ ىْوظةٖا ٍةِ 

ٗكةةٌ ا طةةتواالأ  تةةته ك٘لاٞةةع اىتظةة٘ٝق اىزقَةةٜ باطةةت داً ٍ٘اقةة  اىت٘اصةةو اةرتَةةاىٜ

ّزد أّةٔ كةٌ اىتزمٞةش ىيةٚ ا ىَةاه اى اصةة باى٘مةاةي ّوظةٖا  ىيٚ اىَظت٘ٙ اىتْظٞزٛ

ط٘اء كصٌَٞ ٗاابداك ٗا ااء اىتْظَٜٞ أٗ اىضَتي ااىتّٞة اىتةٜ كقةً٘ بٖةا ٗىةٌ ّزةد 

ٍَةا طةاىد فةٚ كضدٝةد ااوةار اراطة ك٘ةش مٞوٞةة كظة٘ٝق اى٘مةاةي ااىتّٞةة ىْوظةٖا 

 اىْظزٙ ىينضج 

ً ٍ٘اقة  اىت٘اصةو اةرتَةاىٜ فةٜ اىتظة٘ٝق ٗمذىل اىدراطاي اىتٜ كْاٗىةت اطةت دا

ّزد أُ اىدراطاي رمشي ىيٚ اطت داً ٍ٘اق  اىت٘اصو اةرتَاىٜ فٜ اىتظة٘ٝق ٗىةٞض 

اىتةةزٗٝذ ْٕٗةةا ٝ تيةةع اىتظةة٘ٝق ىةةِ اىتةةزٗٝذ صٞةةج كعتَةةد اى٘مةةاةي ىيةةٚ اىصةةوضاي 

ىتةةزٗد ىْوظةةٖا ٗٝشٝةةد ااقنةةاه ىيٖٞةةا ٗىنةةِ اىتظةة٘ٝق كظةةت دٍٔ ىعةةز  أىَاىٖةةا ىيةةٚ 

 ر ٗىيٚ اىزغٌ ٍِ أُ اىتزٗٝذ رشء ٍِ اىتظ٘ٝق اىزَٖ٘

ٍِ اىْاصٞةة اىَْٖزٞةة صٞةج طةاىدي اىناصخةة اةطتواالأ ٍِ اىدراطاي اىظابقة  أٗرٔ

فةةٚ ىةةز  فةةٚ صةةٞاغة ٗكضدٝةةد أوةةز اىدراطةةة ٗصةةٞاغة إٔةةداع ٗكظةةاؤةي اىدراطةةة 

 ٗكضدٝد ااالأ كضيٞو اىدراطة ٗفق ٗصداي كضيٞيٞة مٞوٞة  

 Technology acceptanceموىر  تقثوم انتكىىنىجٍوا  ثاوٍوا: انموذ م انىيوشي: و

model:)- 

كظت دً مو اىشزماي ٗٗمةاةي ااىةتُ كقزٝنةا ٗطةاطو اىت٘اصةو اةرتَةاىٜ فةٜ 

كظ٘ٝق ٍْتزاكٖان تدٍاكٖا ٗٝظةت دً اىتظة٘ٝق ااىنتزّٗةٜ ٕةذٓ اىتنْ٘ى٘رٞةا ّوظةٖا ىيةٚ 

ٗرٔ اىتضدٝد ماٍتداا ٍْطقٜ ىتينٞة ٍَارطاي اىظ٘ل اىتقيٞدٝةة اىَتَخيةة فةٜ لّشةاء اىقَٞةة 



 انتشوٌج نىفسها""تىظٍف وكالاخ الإعلان نهتسىٌق انشقمً تاستخذاو مىاقع انتىاصم الاجتماعً فً 

 دساسح تحهٍهٍح

 021    0202والعشرون إبريل/ يونيو  الثامنالعدد  –المجلة العلمية لبحوث العلاقات العامة والاعلان 

كزكن  اىتزارلأ ااىنتزّٗٞة اركناوا ٗحٞقا بٖةذا ٗكشةٞز  ٗاىت٘اصو ٗكقدَٖٝا ىيعَتء صٞج

ىيٚ ٗرٔ اىتضدٝد لىٚ كظٖٞو اىَعاٍتي اىتٜ كْش  ىِ ا ّشطة اىتظ٘ٝقٞة ىيشزمة
20
   

ٍٗ  ٍزٗر اى٘قت كضاٗه اىشزماي لةافة اىتنْ٘ى٘رٞا أٗ اىْظاً أٗ اىتطنٞقاي اىَنتنزلأ 

ىضصةة٘ه ىيةةٚ ّتةةاطذ أفوةةو لىةةٚ ىَيٞةةاي طةةٞز اىعَةةو اى اصةةة بٖةةا ىتضظةةِٞ أااطٖةةا ٗا

ٗاى٘صةة٘ه لىةةٚ إٔةةدافٖا َٗٝنةةِ ىيتطنٞقةةاي اىَنتنةةزلأ لّشةةاء ّظةةاً أٗ ىَيٞةةة ىيتنٞةةع ٍةة  

اىتنْ٘ى٘رٞا، ٍِٗ ّاصٞةة أتةزٙ َٝنةِ ىيطينةاي ٗاةصتٞارةاي أُ كزنةز اىشةزماي ىيةٚ 

اىقٞاً بنع  اىعَيٞاي اىَنتنزلأ بس  اىْظز ىِ اى٘قت، تاصة ىْةدٍا كتعيةق اىَ٘اقةع 

أٗ أصضالا اىَصةيضةباىَظتٖينِٞ 
21
،ٍٗة  اىتطة٘ر اىَتشاٝةد ىيتنْ٘ى٘رٞةا ٗتصاطصةٖا  

اةّةةدٍاد فةةٜ اىضٞةةالأ اى اصةةة ٗاىَْٖٞةةة ىيَظةةت دٍِٞ ة ٝةةشاه اىقةةزار بشةة ُ قن٘ىٖةةا أٗ 

 رفوٖا قاطَا طواه ٍوت٘س
22
  

ٗٝصع قن٘ه اىتنْ٘ى٘رٞا ٍٞو اىْةاص لىةٚ كطنٞةق اىتنْ٘ى٘رٞةا ىََٖةة ٍعْٞةة ٗىوٖةٌ 

اىتَةاإٌ ٗاطةت داً كقْٞةاي ٍضةدالأ ٗقةاً اىعدٝةد ٍةِ اىنةاصخِٞ  ٍا ٝقتْ  اىْاص بةٔ ٍٗةدٙ

بورزاء أبضاث ٍتعَقة ىِ كضيٞو ٗكطة٘ٝز ٗكعةدٝو ٍزَ٘ىةة ٍتْ٘ىةة ٍةِ ا وةز ٍٗةِ 

 بِٞ ٕذٓ َّ٘ د كقنو اىتنْ٘ى٘رٞا
23
 

ٗكةةٌ اىتنةةةار َّةةة٘ د كقنةةو اىتنْ٘ى٘رٞةةةا ٗاصةةةدا ٍةةةِ أمخةةز اىَْةةةا د اّتشةةةارا صٞةةةج 

ىيتْنو بَدٙ اةىتَاا ىيٚ اىعدٝةد ٍةِ اىتقْٞةاي ٗ ىةل بظةنم اطت دٍت اىَْا د اىْظزٝة 

ك حٞزٕا ىيٚ اىَظت دً ٗباىتنارٓ اىَْ٘ د اىْظزٛ ا مخز اطت داٍا فٜ فٌٖ اىةتعيٌ ىنةز 

اىٖاكع اىَضَ٘ه، ٗٝتَت  َّ٘ د كقنةو اىتنْ٘ى٘رٞةا بقدركةٔ اىتوظةٞزٝة اىوعاىةة ٍةِ تةته 

ٗ "اىواطدلأ اىَدرمة" ىدلأ ٍقاٝٞض ٍْٖا "طٖ٘ىة اةطت داً اىَيَ٘طة" 
24
   

َٗٝنةةةِ ىٖةةةذِٝ اىَتسٞةةةزاُ أُ ٝوظةةةزا ر٘اّةةةم طةةةي٘ك اىَظةةةت دً ٍَةةةا ٝ٘ةةةةش أُ 

كص٘راي اىَظت دً طتضدا ٍ٘قؤ كزآ اطةت داً اىتنْ٘ى٘رٞةا ٗٝ٘ةةش ٕةذا اىَْة٘ د أُ 

قن٘ه اطت داً اىتنْ٘ى٘رٞا ٝت حز بظٖ٘ىة اةطت داً صٞةج لُ طةٖ٘ىة اةطةت داً اىَدرمةة 

يٚ اىواطةدلأ اىَدرمةة،ىٖا ك حٞز طننٜ ى
25
ٍٗظةت٘ٙ اىزةةا طة٘ع كةوحز اصتَاىٞةة لىةاالأ   

اىشزاء أٗ لىاالأ اةطت داً 
26
   

ٗىيةةٚ اىةةزغٌ ٍةةِ أُ َّةة٘ د كقنةةو اىتنْ٘ى٘رٞةةا ٍصةةٌَ فةةٜ اىنداٝةةة ىشةةزس طةةي٘ك 

ا فزاا ٗاىتْنو بٔ ٗفَٞا ٝتعيق باطت داً ّظٌ اىَعيٍ٘اي فقد كٌ اطت دأٍ فٜ اىعدٝةد ٍةِ 

لٍناّٞة كطنٞةق َّة٘ د كقنةو اىتنْ٘ى٘رٞةا ىيةٚ ااىةتُ صٞةج قةاً  اىدراطاي اىتٜ أحنتت

Broderick  بتطنٞةةق َّةة٘ د قنةة٘ه اىتنْ٘ى٘رٞةةا ةتتنةةار اطةةت داً ااىتّةةاي ىيزطةةاطو
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اىقصٞزلأ ٗاىوٞدٝ٘ اىقصٞز ٗقٞاص ٍدٙ قن٘ه اىَظت دً اىتّاي اىوٞدٝ٘ اىقصٞزلأ ىتقٞةٌٞ 

رةا اىَظتٖيل ٗطي٘مٔ بعد اىشزاء  
27
  

  د كقنو اىتنْ٘ى٘رٞا اٗر اى٘طاوة ٍتسٞزِٝ:ٝوتز  َّ٘

 طٖ٘ىة اةطت داً   -

اىواطدلأ اىَدرمةة ٗاىَتصة٘رلأ، ٗاةزس أٝوةا اصتٞارةاي اىَظةت دٍِٞ اىظةي٘ك كزةآ   -

اىتنْ٘ى٘رٞا 
28
   

لُ كضظةةِٞ ا ااء فةةٜ رَٞةة  ر٘اّةةم اىقَٞةةة ٗاىعَةةتء ٗاىَةة٘لاوِٞ ٗاىَنٞعةةاي ٕةة٘ 

اىتظ٘ٝقٞة اٗر فعاه فٜ كضقٞةق ّزةاس ٕةذٓ اىٖدع اىزطٞظٜ ىزَٞ  اىشزماي ٗىيظٞاطاي 

اىشزماي ٗ ىل ٍة  ٗرة٘ا فزٝةق كظة٘ٝق ىدٝةٔ اىَعزفةة اىنافٞةة باطةتزاكٞزٞاي اىتظة٘ٝق 

ٗفٜ اى٘قت ّوظٔ طٞشٝد ٍِ َّ٘ ا ااء،
29
ٗٝ كٜ َّ٘ د ٍا بعد اىقن٘ه ٕ٘ َّ٘ د ك مٞةد  

ىةدٌٖٝ ا ّٗش  فةٜ ٍزةاه اىتظة٘ٝق ٗٝعتَةد ىيةٚ ٍوٖةً٘ أُ اىَظةتٖينِٞ ECTاىت٘قعاي م

ٍظت٘ٙ ٍعِٞ ٍةِ اىت٘قعةاي ىَْةتذ ٍعةِٞ مأٗ تدٍةةا بعةد كززبةة اىَظةتٖيل ىيَْةتذ مأٗ 

اى دٍةةةا طةة٘ع كةةوحز ّتةةاطذ اىَقارّةةة باىَْتزةةاي ا تةةزٙ بَظةةت٘ٙ اىزةةةا، ٍٗظةةت٘ٙ 

اىزةا ط٘ع ٝوحز ىيٚ اصتَاىٞة لىاالأ اىشزاء أٗ لىاالأ اةطت داً 
30
   

ٞةةا ٍةة  اىتواىةةو اةرتَةةاىٜ ٍٗةةِ ّاصٞةةة أتةةزٙ ىْةةد اٍةةذ َّةة٘ د كقنةةو اىتنْ٘ى٘ر

ٗاىَعيٍ٘اكٞة ٗا َٕٞة ٍ  اقتزاس اطت داً اىواطدلأ اىَتص٘رلأ ٕٜٗ اىعاٍو اى٘طةٞ  اىةذٛ 

ٝشنو َّ٘ د كقنو اىتنْ٘ى٘رٞا اىَعةشس ا مخةز ٍتءٍةة ىدراطةة ٍظةار لىتّةاي اىوٞةدٝ٘ 

اىقصٞزلأ ىيٚ اىةزغٌ ٍةِ اٍةذ ٕةذٓ اىَتسٞةزاي اى اررٞةة ٍة  َّة٘ د كقنةو اىتنْ٘ى٘رٞةا 

وُ ك حٞز ٕذٓ اىع٘اٍو ىيٚ كص٘راي اطت داً ااىتّاي ٍةِ قنةو اىَظةت دٍِٞ ّٗ٘اٝةا ف

اةىتَاا ىيٚ اىتنْ٘ى٘رٞا  
31
 

كظت دً اىشزماي ٗٗمةاةي ااىةتُ اىتظة٘ٝق ىنةز ٗطةاطو اىت٘اصةو اةرتَةاىٜ 

ىشٝاالأ اى٘ىٜ باىعتٍة اىتزارٝة ٗسٝاالأ اىَنٞعاي ٗلّشاء ص٘رلأ ق٘ٝة ىيعتٍة اىتزارٝةة 

ز كواىو اىَظت دً ٍ  اىَضت٘ٙ، ٗاى٘ص٘ه لىٚ اىَشٝد ٍِ اىزَإٞز ٗك٘فٞ
32
 

 -ثاننا: مشكهح انذساسح:

أٍنةِ صةٞاغة اىَشةةنية اىنضخٞةة ٍةِ اىتةةزاث اىعيَةٜ ٗاكوةش قيةةة كْةاٗه اىدراطةةاي 

ااىتٍٞةة تاصةٞة ٗمةاةي ااىةتُ اىتةٜ كعتَةد ىيةٚ أاٗاي اىتظة٘ٝق اىزقَةٜ ىتةزٗد 

ٝقةةةة ىيتةةةزٗٝذ ىيعتٍةةةة اىتزارٝةةةة أٗ اىَْتزةةةاي أٗ ىْوظةةةٖا ٗٝعةةةد اىتظةةة٘ٝق اىزقَةةةٜ وز

اى دٍاي ىنز ٗطةاطو اىت٘اصةو اةرتَةاىٜ ٗٝعتنةز اطةت داً ٗمةاةي ااىةتُ ىَ٘اقة  
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اىت٘اصو اةرتَةاىٜ مة االأ ك٘اصةو اىزَٖة٘ر ٍة  اىَْتزةِٞ أٗ أصةضالا اىشةزماي ٍةِ 

اىَ٘اقة   ا اٗاي اىوعاىة فٜ اى٘ص٘ه لىٌٖٞ ٍٗضاٗىة اطتواالأ ٗمةاةي ااىةتُ ٍةِ ٕةذٓ

فٜ اىتظ٘ٝق ىْوظٖا ٍِ تته كضيٞو ٕةذٓ اىَ٘اقة  ىيت٘صةو لىةٚ ا اٗاي اىَتاصةة ىيٖٞةا 

ٗمٞوٞةةة اطةةت داٍٖا ىةةذىل رةةاءي ٍشةةنية اىدراطةةة فةةٜ مٞوٞةةة اطةةت داً ٗمةةاةي ااىةةتُ 

ىيتظةة٘ٝق اىزقَةةٚ ٍظةةت دٍٔ ىَ٘اقةة  اىت٘اصةةو اةرتَةةاىٚ فةةٚ اىتةةزٗٝذ ىْوظةةٖا اراطةةة 

 كضيٞيٞة 

 -انذساسح:أهمٍح :ساتعا 

كعتنةةز ٗمةةاةي ااىةةتُ أاآ ٍَٖةةة ىيتظةة٘ٝق ٗااىتّةةاي  ّٖةةا كقةةً٘ بدراطةةة ٍتطينةةاي  -1

 اىظ٘ل ٗاىَظتٖيل ٗىٖا اٗر فٜ كصٌَٞ ٗلتزاد ااىتّاي اىوعاىة 

كعتنز ٍ٘اق  اىت٘اصو اةرتَاىٜ أاآ فعاىةة ٍةِ أاٗاي اىتظة٘ٝق اىزقَةٜ ىيت٘اصةو ٍة   -0

ااىةتُ بتصةٌَٞ صةوضاي تاصةة بٖةا ىيتةزٗٝذ  اىزَٖ٘ر ٗاىَعيِْٞ ىذىل كقً٘ ٗماةي

 ىْوظٖا 

كةةة٘فز صةةةوضاي ٍ٘اقةةة  اىت٘اصةةةو اةرتَةةةاىٜ ا اٗاي اىَ تيوةةةة ٗاىَشاٝةةةا اىتةةةٜ ٍةةةِ  -3

 كظت دٍٖا ٗماةي ااىتُ فٜ لبزاس أّشطتٖا ااىتّٞة ٍِٗ حٌ كزٗد ىْوظٖا 

 -: أهذاف انذساسح: امسا

تُ ىيتظة٘ٝق اىزقَةٜ ٍظةت دٍة راء اىٖدع اىزطٞظٜ ىيدراطة فٜ ك٘لاٞع ٗماةي ااى

ٍ٘اق  اىت٘اصو اةرتَاىٜ فٜ اىتزٗٝذ ىْوظٖا ٗاطتواالأ ٗمةاةي ااىةتُ ٍةِ ا اٗاي 

اىَتاصة ىيٚ ٕذٓ اىصوضاي فٜ اىتزٗٝذ ىْوظٖا ٗراءي ٍِ ٕذا اىٖدع  ٕداع فزىٞةة 

 -ماىتاىٜ:

ٗمٞوٞةة اىت٘صو لىٚ ا اٗاي ٗاىَشاٝةا اىَتاصةة ىيةٚ ٍ٘اقة  اىت٘اصةو اةرتَةاىٜ  -1

 ك٘لاٞع ٗماةي ااىتُ ىٖذٓ ا اٗاي ٗاىَشاٝا فٜ اىتزٗٝذ ىْوظٖا 

 اىت٘صو لىٚ ٍنّ٘اي صوضاي ٗماةي ااىتُ ٗاىَعيٍ٘اي اىتٜ كضت٘ٛ ىيٖٞا  -0

ٍعزفةةة اى٘طةةاط  اىَتعةةدالأ اىَظةةت دٍة ٗا اٗاي اىتواىيٞةةة فةةٜ صةةوضاي ٗمةةاةي  -2

 ااىتُ 

كظةةت دٍٖا صةةوضاي ٗمةةاةي ٍعزفةةة أطةةاىٞم رةةذلا اىزَٖةة٘ر ٗاةطةةتَاةي اىتةةٜ  -4

 ااىتُ 
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 -سادسا: تساؤلاخ انذساسح:

راء اىتظاؤه اىزطٞظٜ فٜ مٞوٞةة ك٘لاٞةع ٗمةاةي ااىةتُ ىيتظة٘ٝق اىزقَةٜ ٍظةت دٍة 

ٍ٘اق  اىت٘اصو اةرتَاىٜ فٜ اىتزٗٝذ ىْوظٖا ٗاطتواالأ ٗمةاةي ااىةتُ ٍةِ ا اٗاي 

ٍةِ ٕةذا اىتظةاؤه ىتظةاؤةي اىَتاصة ىيٚ ٕةذٓ اىصةوضاي فةٜ اىتةزٗٝذ ىْوظةٖا ٗرةاءي 

 -فزىٞة ماةكا:

مٞةةةع ك٘لاةةةع ٗمةةةاةي ااىةةةتُ ىةةةراٗاي ٗاىَشاٝةةةا اىَتاصةةةة ىيةةةٚ ٍ٘اقةةة  اىت٘اصةةةو 

 اةرتَاىٜ فٜ اىتزٗٝذ ىْوظٖا؟

 ٍا ٕٜ ٍنّ٘اي صوضاي ٗماةي ااىتُ ٗاىَعيٍ٘اي اىتٜ كضت٘ٛ ىيٖٞا؟

صةةةوضاي ٗمةةةاةي ٍةةا ّ٘ىٞةةةة اى٘طةةةاط  اىَتعةةدالأ اىَظةةةت دٍة ٗا اٗاي اىتواىيٞةةةة فةةٜ 

 ااىتُ؟

ٍةةةا ٕةةةٚ اطةةةاىٞم رةةةذلا اىزَٖةةة٘ر ٗاةطةةةتَاةي اىتةةةٚ كظةةةت دٍٖا صةةةوضاي ٗمةةةاةي 

 اةىتُ؟

 -: مىهجٍح انذساسح:ساتعا

كْتَةةٜ ٕةةذٓ اىدراطةةة لىةةٚ اىدراطةةاي اى٘صةةوٞة اىتوظةةٞزٝة  اي اىت٘رةةٔ اىنٞوةةٜ، اىتةةٜ ة 

اةرتَةاىٜ كنتوٜ باى٘صع اىظإزٛ ىصوضاي ٗماةي ااىتُ ىيٚ ٍ٘اق  اىت٘اصو 

ٗا اٗاي ٗاىَشاٝةةا اىَتاصةةة ىيةةٚ ٍ٘اقةة  اىت٘اصةةو اةرتَةةاىٜ بةةو اىةةزب  بةةِٞ مٞوٞةةة 

ك٘لاٞع ٗماةي ااىتُ  اٗاي ٍ٘اق  اىت٘اصو اةرتَاىٜ ٍِ تته صوضاكٖا ىيةٚ 

 ٕذٓ اىَ٘اق  ىيتظ٘ٝق ىْوظٖا 

 -ثامىا:أداج انذساسح :

كضيٞةو مٞوةٜ ٝظةت دً ىيةٚ  كعتَد ٕذٓ اىدراطة ىيةٚ أاالأ كضيٞةو اىَوةَُ٘ اىنٞوةٜ ٕٗة٘

ّطةةال ٗاطةة  ٗٝصةةع كضيٞةةو اىَوةةَُ٘ اىنٞوةةٜ ٍزَ٘ىةةة ٍةةِ ا طةةاىٞم اىتضيٞيٞةةة اىتةةٜ 

كتزاٗس ٍِ اىتضيٞتي اةّطناىٞة ٗاىندٖٝٞة ٗاىتوظٞزٝة لىٚ كضيةٞتي ّصةٞة ٍْٖزٞةة
33
 ،

بٜ ىدٙ أع ا االأ ٗكضيٞو اىَوَُ٘ اىنٞوٜ ٕ٘ وزٝقة كوظٞز ك ةدً كضيٞةو اىَة٘اا اىتةٜ 

ىوعو ٖٗٝدع كضيٞو اىَوَُ٘ اىنٞوٜ لىٚ ازس حتحة ٍظةت٘ٝاي أطاطةٞة ٕٗةٜ رَعٖا با

اىٖدع ٗاىشنو ٗاىتوظٞز أٗ اىدةىة
34
. 
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 -انفٍسثىك: صفحح استماسج تحهٍم مضمىن

 انتحهٍم

 انصفحح

مكىواخ انصفحح  -1

 انشوٍسٍح

 

وىعٍح انمعهىماخ   -2

 انتى تتضمىها انصفحح

انىساوظ انمتعذدج  -3

 انمستخذمح

 الادواخ انتفاعهٍح -1

 انمستخذمح

 

 اىص٘رلأ اىش صٞة  -

 ص٘رلأ اىستع  -

 اىٍٞ٘ٞاي  -

 ص٘ه اىصوضة  -

 اىص٘ر  -

 اىوٞدٕٝ٘اي  -

 كظزٞتي اةىزالا  -

 اىت٘اصو ٍعْا  -

 

ٍعيٍ٘اي اىتعزٝع -

  باى٘ماىة

ىِ تدٍاي  ٍعيٍ٘اي -

  اى٘ماىة

ىِ  ٍعيٍ٘اي -

 ة اى٘ماىىزٗ  

 ٍيواي اىوٞدٝ٘  -

 اىْ  اىواطق كقْٞة  -

 ٍيواي اىص٘ي  -

 

اٍناّٞة اىتعيٞق ىيٚ  -

 اىَ٘ة٘ىاي 

 ٗر٘ا أراٞع ىيصوضة  -

لٍناّٞة ٍزطية ٍضزر  -

 اىصوضة

اىنزٝد  -اىٖ٘اكع مأرقاً

 اةىنتزّٜٗا 

 

 -انفٍسثىك: صفحح تاتع استماسج تحهٍم مضمىن

انهغح -5

 انمستخذمح

اسانٍة جزب انجمهىس -6

 نهصفحح

 انمىجىدج فى انصفححطثٍعح الاستمالاخ -7

 فصضٚ  -

 ىاٍٞة  -

 اّزيٞشٝة  -

 اطت داً اةىتّاي اىخابتٔ  -

 اطت داً اةىتّاي اىَتضزمة  -

ويم ازاء اىَْتزاي ىِ  -

 وزٝق اىصوضة 

 اىتط٘ٝز اىَظتَز فٚ اىصوضة  -

 اطتَاةي ٍْطقٞة اطتَاةي ىاووٞة

اىنتغة ٗاى٘صع  -

 ٗاةّشاء 

ىدً اةىتَاا ىيٚ  -

 اىنٞاّاي ٗاةرقاً 

اةىتَاا ىيٚ اىص٘ر  -

 ٗاىوٞدٕٝ٘اي 

اةطتشٖاا باةرقاً  -

 ٗاىنٞاّاي 

كنزار اطاىٞم  -

 ىز  اىزطاىة 

اةىتَاا ىيٚ اةاىة  -

 ٗاىش٘إد 

 -عٍىح انذساسح: تاسعا:

ٗكَخيةةت ىْٞةةة اىدراطةةة اىَ٘ةةة٘ىٞة فةةٜ كضيٞةةو ٍضتةة٘ٙ ٍٗوةةَُ٘ صةةوضاي ٗمةةاةي 

 كَت اطت داٍاكٖا ٗماةي ااىتُ فٜ اىتزٗٝذ ىْوظٖا ااىتُ ٗا اٗاي اىتٜ 

أٍا اىعْٞة اىَناّٞةة كَخيةت فةٜ صةوضاي اى٘مةاةي ااىتّٞةة ىْٞةة اىدراطةة ىيةٚ ٍ٘قة  

ٗماةي ااىتُ كعتَد ىيٞةٔ بشةنو رطٞظةٜ   ُاىوٞظن٘ك ٗكٌ اتتٞار ٍ٘ق  اىوٞض ب٘ك 

فٜ اىتزٗٝذ ىْوظٖا ٗ ّٔ صوضة ٗماةي ااىةتُ ىْٞةة اىدراطةة ىةدٖٝا آةع اىَتةابعِٞ 

ٗكةةٌ اتتٞةةار أربةة  ٗمةةاةي لىتّٞةةة ٕٗةةٌ ىةةدٌٖٝ أىيةةٚ ّظةةنة ٍتابعةةة ىيةةٚ اىوةةٞض بةة٘ك 

 -ٗاى٘ماةي ااىتّٞة ٕٜ:
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 - The HUB  Advertising. 

- Digital design.   

- Kijamii.  

– Tarek Nour communication. 

 -: وتاوج انذساسح :عاششا

كضيٞةةو صةةوضاي ٗمةةاةي ااىةةتُ ىيةةٚ ٍ٘قةة  اىوٞظةةن٘ك ٗاطةةتٖدفت اىدراطةةة كضيةةٞت 

ٗاراطةةة مٞوٞةةة اطةةت داً ٗمةةاةي ااىةةتُ ىَ٘اقةة  اىت٘اصةةو اةرتَةةاىٜ فةةٜ اىتةةزٗٝذ 

 ىْوظٖا 

 : The HUB  Advertisingوكانح اعلان  -1

 -مكىواخ انصفحح انشوٍسٍح:اولا: 

 :انصىسج انشخصٍح -1

ٕٗةةةٜ ىنةةةارلأ ىةةةِ اةةةعار اى٘ماىةةةة أٗ اىعتٍةةةة اىتزارٝةةةة اى اصةةةة باى٘ماىةةةة 

 ااىتّٞة ٗراء ٍضت٘ٙ اىص٘رلأ ىنارلأ ىِ اطٌ اى٘ماىة ااىتّٞة 

 

 :صىسج انغلاف -0

رةةاءي صةة٘رلأ اىسةةتع ىنةةارلأ صةة٘رلأ بٖةةا ا صةةٞاي 

فٖٞةةا ٍزطةةٍ٘ة ٗاطةةٌ اى٘ماىةةة ٍٗنتةة٘لا رطةةاىة كةة٘رو 

ىْوظٖا باىتنةار صة٘رلأ اىسةتع أٗه ٍةا كقة  ىيٞةٔ ىةِٞ 

اىَظةةةتٖيل ىْةةةد فةةةتش اىصةةةوضة ٗكَةةةت ٍتصظةةةة كسٞٞةةةز 

 ص٘رلأ اىستع تَض ٍزاي ىيٚ فتزاي ٍ تيوة 

 :انٍىمٍاخ -2

رةةاءي ٍْشةة٘راي اىصةةوضة ٍ تيوةةة ٕٗةةٜ ىنةةارلأ ىةةِ 

ا لىتّاي حابتة ٗلىتّاي ٍتضزمة ٗراءي بع  اىَْش٘راي كزٗد اى٘ماىة فٖٞا ىْوظةٖ

ٍةةِ تةةته ىةةز  اىَْشةة٘راي اىتةةٜ ك٘ةةةش أُ اى٘ماىةةة اةةارمت أىَاىٖةةا ٍةة  اةةزماي 

ٗٗمةةاةي منةةزٙ ٗاةطةةتعاّة باى٘ماىةةة فةةٜ كقةةدٌٝ أىَةةاه ٍشةةٖ٘رلأ ٍْٗشةة٘ر آتةةز بةة ُ 

اى٘ماىة أصنضت ازٝنا رطَٞا فةٜ ٍ٘قة  اىتٞةل كة٘ك، أٍةا ااىتّةاي اىتةٜ كةٌ ىزةةٖا 

صةز ٗىزةةت ااىتّةاي ىيٚ صوضة ميٖا لىتّاي ىشزماي اةٖٞزلأ ٗةة َة فةٜ ٍ
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فٜ انيٖٞا اىخابت ٗاىَتضزك ٗىز  ٍدٙ مواءلأ اى٘ماىة فٜ لتزاد ٗلّتةاد ااىتّةاي 

فةٜ مةةو أاةةناىٖا ٍٗةةِ حةةٌ ىةةز  ااىتّةاي اىخابتةةة بةة مخز ٍةةِ ىقطةةة ٗساٗٝةةة ىت٘ةةةٞش 

 مواءلأ اى٘ماىة فٜ لتزاد ااىتّاي 

 :حىل انصفحح - -4

 ٗه اىعية٘ٛ ٝضتة٘ٛ ىيةٚ صة٘رلأ قظَت اىصوضة لىٚ حتحة أرشاء صٞج رةاء اىزةشء ا

اىقإزلأا ٗىدا ااىزةالا ٍٗتابعةة  -اىستع ٗاىص٘رلأ اىش صٞة ٍٗ٘ق  اى٘ماىة مٍصز

 اىصوضة ٗاى٘اكظالا اى ار باى٘ماىة 

ٗىةةز  اىزةةشء اىخةةاّٜ ٍةةِ اىصةةوضة ىةةز  اطةةٌ اى٘ماىةةة ااىتّٞةةة باىناٍةةو مٗماىةةة 

مٗماىةةةة لىتّٞةةةا ٗىةةةز  ادا ٗاطةةةٌ اىصةةوضة  ّةةلىتّٞةةة ٍتناٍيةةة اى ةةةدٍاي ٗاار ا

اىعْةة٘اُ باىتوصةةٞو ٗاىةةزقٌ اىوةةزٝنٜ اى ةةار بٖةةا ٗاىةةزاب  ٗرقةةٌ اىٖةةاكع اى ةةار بٖةةا 

ٗىز  اىزشء ىخاىج ٗا تٞز رَٞ  اىص٘ر اى اصةة ب ّشةطة اى٘ماىةة طة٘اء لىتّةاي 

 أٗ ص٘ر ٍْش٘راي 

 :انصىس – 5

ٗكعةةةز  صةةةوضة اى٘ماىةةةة أىنةةةً٘ اىصةةة٘ر ٗٝضتةةة٘ٛ ىيةةةٚ صةةة٘ر اىسةةةتع ٗاىصةةة٘ر 

ٞة ىيصةةوضة ٗرَٞةة  صةة٘ر ااىتّةةاي اىخابتةةة اىتةةٜ أّتزتٖةةا ٗأتزرتٖةةا اى٘ماىةةة اىش صةة

ااىتّٞة بااةافة لىٚ صة٘ر كنةزٌٝ اى٘ماىةة ٍٗشةارمتٖا ٍة  ٗمةاةي لىتّٞةة أتةزٙ 

ٗص٘ر ىَقاىتٖا ٗص٘رلأ ىت٘حٞقٖةا فةٜ ٍ٘قة  اىتٞةل كة٘ك ٗمةو ٕةذٓ اىصة٘ر اىَعزٗةةة 

 اد ااىتّٜ  ّٜ اكزذلا اىزَٖ٘ر ٗكدىو ىيٚ مواءلأ ٗتنزلأ اى٘ماىة ف

 :انفٍذٌىهاخ – 6

ك٘رةةد فةةٜ اىصةةوضة مةةو فٞةةدٕٝ٘اي ااىتّةةاي اىتةةٜ قاٍةةت اى٘ماىةةة بوّتارٖةةا ٗلتزارٖةةا 

اد ٗااتةزاد  ّةٗ ىل ٍْذ بداٝة لّشاء اىصوضة ٗكعز  اىوٞدٕٝ٘اي مواءلأ اى٘ماىة فٜ ا

 ٗاىتصٌَٞ ٍَا ٝزذلا اىزَٖ٘ر لىٖٞا ٗباىتاىٜ لىٚ اىتعاٍو ٍعٖا 

 :الاعجاب تسجٍلاخ - 7

أىةةع لىزةةالا أٍةةا ىةةدا  110ٗكوةةٌ لرَةةاىٜ كظةةزٞتي ااىزةةالا باىصةةوضة ٗىةةدإا 

 أىع ٍتاب  ٗٝده  ىل ىيٚ اٖزلأ اى٘ماىة ٗمخزلأ ٍتابعٖٞا  112اىَتابعِٞ ىيصوضة 
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 :انتىاصم معىا - 8

كعز  اىصوضة لٍناّٞة اىت٘اصو ىِ وزٝق كطنٞةق اى٘اكظةالا صتةٚ كظةاىد اىَظةتٖيل 

 طٖ٘ىة اى٘ص٘ه لىٖٞا  أٗ صاصم ااىتُ فٜ

 -وىعٍح انمعهىماخ انتى تتضمىها انصفحح: -ثاوٍا:

ٍعيٍ٘ةةاي اىتعزٝةةع باى٘ماىةةة ٗكقةةدً اىصةةوضة ٍعيٍ٘ةةاي اىتعزٝةةع باى٘ماىةةة ٍةةِ صٞةةج 

ّشةةاوٖا ٗىْ٘اّٖةةا ٗتةةدٍاكٖا ٗمةةو ٍةةِ ٝعَةةو فٖٞةةا أٗ اةةارك فةةٜ لّتةةاد أٗ لتةةزاد أٛ 

أُ ااىتّةاي اىتةٜ كقةً٘  لىتُ ٗكقدً ٍعيٍ٘اي ىةِ تةدٍاي اى٘ماىةة ك٘ةةش اىصةوضة

بوّتارٖا ٗلتزارٖةا ٕةٜ لىتّةاي حابتةة ٍٗتضزمةة ىشةزماي ربضٞةة ٍٗوطظةاي تدٍٞةة 

 أٝوا 

 -ثاننا: انىساوظ انمتعذدج انمستخذمح:

 :مهفاخ انفٍذٌى -1

كعةةز  اىصةةوضة ٍيوةةاي فٞةةدٝ٘ مخٞةةزلأ ٕٗةةٜ ىبىتّةةاي اىتةةٜ قاٍةةت اى٘ماىةةة بوّتارٖةةا 

ٗك٘رةةد بعةة  اىَْشةة٘راي بٖةةا أمخةةز ٍةةِ ٍيةةع ٗلتزارٖةا ىنةةو اىشةةزماي ٗاىَوطظةةاي 

فٞدٝ٘ا ىبىةتُ اى٘اصةد صتةٚ ك٘ةةش تنةزلأ اى٘ماىةة فةٜ اىَزةاه ااىتّةٜ ٗكيوةت اّتنةآ 

 اىَشإد ٗاىَظتٖيل 

 :تقىٍح انىص انفاوق -2

قةاه  ّكٌ ك٘لاٞع كقْٞة اىْ  اىواطق بشنو رٞد ااتو اىصةوضة ٕٗةٜ اىتقْٞةة اىتةٜ كتةٞش ا

بِٞ ا فنار ٗاىَعيٍ٘اي اىَ٘ر٘الأ فٜ اىَاالأ ااىتٍٞة ااتو صوضة اى٘ماىةة ااىتّٞةة 

لىٜ غٞزٕا ٍِ اىَة٘اا طة٘اء فةٜ اىَ٘قة  ّوظةٔ أٗ غٞةزٓ ٍةِ اىَ٘اقة  ٗكنةُ٘  اي فاطةدلأ 

بضٞةج ٝتوةَِ اىَ٘ةة٘ك ىْ٘اّةا ٍٗقدٍةة  Linksباىْظنة ىيَاالأ ّوظةٖا ىنةز ٗصةتي 

اىةةة لىةةٚ كواصةةٞو أمخةةز ٗرةةاء اىيْٞنةةاي اىداتيٞةةة ٍخةةو ٗباىوةةس  ىيةةٜ أصةةدَٕا ٝةةتٌ ااص

http:// unikquo- for- adstore. Com  ٜٗأٝوةةا كقْٞةةة اىةةْ  اىوةةاطق اى ةةارر

ٗاىذٛ ٝضٞو اىقارئ لىٚ ٍ٘اق  أتزٙ تتع صوضة اى٘ماىةة، ٗٝظةت دً ٕةذا اىْة٘ك ٍةِ 

 اىْص٘ر اىواطقة ىنةٜ ٝظةتشٝد اىقةارئ ٍةِ اىَعيٍ٘ةاي صة٘ه ٍ٘ةة٘ك ٍعةِٞ ٍةخت ٕةذا

 fbclidن؟ https:// www. instagram. com/ _eskimiىيْٞةل ىيةٚ ااّظةتززاً 

فةٜ ٍصةز ٕٗةٜ ىنةارلأ ىةِ ٍْصةة لىتّٞةة  eskimiٕٗذا ىيْٞل تةار باىشةزامة ٍة  

ٍيٞةةار ٍظةةت دً ٍضةةدا صةة٘ه اىعةةاىٌ ٗاىيْٞنةةاي  5 1بزٍزٞةةة ٍتناٍيةةة كوةةٌ أمخةةز ٍةةِ 
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 /https:// bit. ly/ 36ugX1t ،https:// bit. lyاى اصةةة اىةةتُ ةسا ٕٗةةٜ 

3L2UgAD ،https:// bit. ly/ 3Js4GJA 

 -دواخ انتفاعهٍح انمستخذمح::الأ ساتعا

اطةةت دٍت اىصةةوضة لٍناّٞةةة اىتعيٞةةق ىيةةٚ اىَ٘ةةة٘ىاي مةة االأ ٍةةِ ا اٗاي اىتواىيٞةةة 

ٗ ىةةل ىَعزفةةة آراء اىزَٖةة٘ر فةةٜ ااىتّةةاي ٍٗةةِ حةةٌ ٍعزفةةة اكزإاكةةٔ ٗاّطناىةةٔ ىةةِ 

توظار ىي٘ماىةة ٗاىتَةدي اىصةوضة ىيةٚ ٗرة٘ا أراةٞع ىيصةوضة اى٘ماىة أٗ متابة أٛ اط

ىيٞٔ مو ااىتّةاي اىتةٜ قاٍةت اى٘ماىةة بوّتارٖةا ٗلتزارٖةا صتةٚ كَنةِ اىَظةتٖيل فةٜ 

ٍشإدٓ مافةة ااىتّةاي اىَتْ٘ىةة ىيةٚ اىصةوضة ٗكة٘فز أٝوةا لٍناّٞةة ٍزطةية ٍضةزر 

ٝةق اى٘اكظةالا اىصوضة ىِ وزٝق لرطاه اىزطاىة ىيةٚ اىوٞظةن٘ك أٗ اىت٘اصةو ىةِ وز

ٗك٘افزي أٝوا رقٌ اىٖاكع ٗاىنزٝد ااىنتزّٜٗ مةو  ىةل ٝظةاىد اىَظةتٖيل أٗ أصةضالا 

 اىشزماي اىتٜ كزغم فٜ لىداا لىتّاي تاصة بٖا فٜ اى٘ص٘ه لىٚ اى٘ماىة 

 -ا: انهغح انمستخذمح: امس

اىتَةةدي اىصةةوضة اى اصةةة باى٘ماىةةة ىيةةٚ اىيسةةة ااّزيٞشٝةةة فةةٜ مةةو ٍْشةة٘راكٖا ٗفةةٜ 

أطَاء اىقةاطَِٞ ىيةٚ لّتةاد ٗلتةزاد ااىتّةاي ٗربَةا  ىةل ٝزرة  صتةٚ ٝزمةش ىز  

اىَشإد ىيٚ ااىتُ أٗ  ُ ٍعظٌ اى٘ماةي اىشةٖٞزلأ كعتَةد ىيةٚ ااّزيٞشٝةة بصةوتٖا 

اىيسة ا ٗىٚ ىاىَٞا ٗىنِ بع  اىَْش٘راي ىْد متابتٖةا باىيسةة ااّزيٞشٝةة ٝعتنةز ّقطةة 

كنزَٝةةاي ىي٘ماىةةة أٗ ٍشةةارمتٖا فةةٜ أىَةةاه ةةةعع ىيصةةوضة  ُ ٕةةذٓ اىَْشةة٘راي بٖةةا 

منٞةةزلأ ٗمةةاُ ٝووةةو متابتٖةةا باىيسةةة اىعزبٞةةة أٝوةةا ٗتاصةةة أُ ٍعظةةٌ اىتعيٞقةةاي ىيةةٚ 

 اىَْش٘راي راءي باىيسة اىعزبٞة 

 -: اسانٍة جزب انجمهىس نهصفحح:سادسا

اىتَدي اىصوضة ىيةٚ اطةت داً ااىتّةاي اىخابتةة ٗاطةت داً ااىتّةاي اىَتضزمةة فةٜ 

زَٖ٘ر ٗ ىل  ُ اىصوضة تاصةة ب٘ماىةة لىتّٞةة ٗىنةِ ة طةَٞا فةوُ اىصةوضة رذلا اى

ك٘رد بٖا ى٘اٍو رذلا أتزٙ ٍخو اىَْش٘راي اىتٜ ك٘ةش ٍشارمة اى٘ماىة فٜ أىَةاه 

منةزٙ ٗٝتوةش ٍةةِ تةته اىتعيٞقةاي ىيةةٚ ااىتّةاي أُ اى٘ماىةة كقةةً٘ بوّتةاد لىتّةةاي 

نةآ ٍة  متابةة  ّبشةنو ٝزةذلا ا ىاىٞة اىز٘الأ ٗطاىد فٜ  ىل ىةز  اىصةوضة ىبىةتُ

مو فزٝق ىَو ااىتُ ٗاٗرٌٕ فٜ لّتاد اةىتُ مو  ىل ٝظةاىد فةٚ كظة٘ٝق اى٘ماىةة 

 ىْوظٖا 
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 -ساتعا: طثٍعح الاستمالاخ انمىجىدج فً انصفحح:

اىتَدي اىصوضة ىيٚ اةطتَاةي اىعاووٞة ٍِ تته ٗصع أّشطة اى٘ماىة ّٗزاىتٖةا 

اىصة٘ر ٗاىوٞةةدٕٝ٘اي اى اصةة بااىتّةةاي اىتةٜ قاٍةةت ٗاىتَاإةا بشةةنو رطٞظةٜ ىيةةٚ 

بوىةةداإا ٗلّتارٖةةا، أٍةةا اةطةةتَاةي اىَْطقٞةةة رةةاءي اطةةت داً ا اىةةة ٗاىشةة٘إد ىيةةٚ 

مواءلأ اى٘ماىة ٍِ تته اىَْش٘راي اىتٜ  ىل ٗمذىل أطي٘لا ىز  اىزطاىة فٜ بعة  

 :اىَْش٘راي ىنع  ااىتّاي ٍخو

- One of our latest branding projects for Eats. 

- Proud to announce that we have partnered up with @_eskimi in 

Egypt! Eskimi is a full-stack programmatic advertising platform 

with more than 1.5B profiled users worldwide. 

- Our Lazah Ad. Has been noticed by several renowned 

advertising platforms. We are proud to have taken part in this 

project! 

ٗمةةو  ىةةل ى٘اٍةةو ٍظةةاىدلأ فةةٜ كظةة٘ٝق اى٘ماىةةة ىْوظةةٖا ٗرةةذلا اىَظةةتٖيل ىٖةةا طةة٘اء 

ااىتّةةاي اىخابتةةة ٗاىَتضزمةةة اىتةةٜ كقةةً٘ اى٘ماىةةة بوّتارٖةةا ٗلتزارٖةةا ٕٗةةذٓ ااىتّةةاي 

ماي كنةةةُ٘ ىشةةةزماي ٍٗوطظةةةاي منةةةزٙ مةةةو  ىةةةل ٝظةةةاىد فةةةٜ لقْةةةاك أصةةةضالا اىشةةةز

 ٗا ىَاه فٜ اةىتَاا ىيٚ اى٘ماىة فٜ لّتاد لىتّاي تاصة بٌٖ 

 Digital designوكانح اعلان  -2

 -اولا: مكىواخ انصفحح انشوٍسٍح:

 -:انصىسج انشخصٍح -1

ٕٜٗ ىنارلأ ىةِ اةعار اى٘ماىةة أٗ اىعتٍةة اىتزارٝةة اى اصةة باى٘ماىةة 

ااىتّٞةة ٗكةٌ كسٞزٕةا طةت ااىتّٞة ٗرةاء ٍضتة٘ٙ اىصة٘رلأ ىنةارلأ ىةِ اطةٌ اى٘ماىةة 

 ٍزاي ىيٚ فتزاي ٍ تيوة 

 :صىسج انغلاف -2

رةةةاءي صةةة٘رلأ اىسةةةتع بٖةةةا اطةةةٌ اى٘ماىةةةة ااىتّٞةةةة ٗمةةةو 

صةةةوضاكٖا ىيةةةٚ اى٘اقةةة  ا تةةةزٙ ٗٗطةةةٞية اةكصةةةاه ٗأرقةةةاً 
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اد طة٘اء باطةةت داً اىةذماء اةصةطْاىٜ أٗ اىتصةة٘ٝز  ّةاىٖاكوةاي ٗأطةاىٞم اىتصةةٌَٞ ٗا

صةة٘رلأ ٗ ىةةل ىيةةٚ فتةةزاي  00٘رلأ اىسةةتع صةة٘اىٜ حتحةةٜ ا بعةةاا ٗىةة٘ص  كسٞةةز صةة

 ٍ تيوة 

 :انٍىمٍاخ  -3

راءي اىٍٞ٘ٞاي ٍ تيوة صٞج ك٘رد ٍْش٘راي ىبىتّةاي اىتةٜ قاٍةت اى٘ماىةة بوّتارٖةا 

ٗلتزارٖا ٗىٚ لىتّاي حابتة ٍٗتضزمة ٗراءي ٍْشة٘راي كْٖصةة تاصةة باىَْاطةناي 

اى٘ماىةةة ىْوظةةٖا ٍةةِ تةةته أىٞةةااا ٗاصتواىٞةةاي ٗرةةاءي ٍْشةة٘راي أتةةزٙ كةةزٗد فٖٞةةا 

ك٘ةٞش طٖ٘ىة اىتعاٍو ٍعٖةا ٍْٗشة٘راي أتةزٙ كةده ىيةٚ موةاءلأ اى٘ماىةة ٍْٗشة٘راي 

ىِ ا طعار اىَْ ووة اىتٜ كعَو بٖا ٗك٘ةش اى٘طاطو اىعيَٞة ٗاىعَيٞة اىتٜ كعَو بٖا 

ٗىزةت اى٘ماىة بع  اىشعاراي اىتٜ صََتٖا اى٘ماىةة ىشةزماي ٍٗوطظةاي اةٖٞزلأ 

 ىل كقةً٘ اىصةوضة بةاىتزٗٝذ ىْوظةٖا ٍةِ تةته ٍْشة٘ر ٝةتٌ كنةزارٓ  مو ٕذٓ لةافة لىٚ

باطتَزار ىْد ىز  أٛ ىَو لىتّةٜ قاٍةت بةٔ اى٘ماىةة ٕٗة٘ ّقةً٘ بةواارلأ اىْشةاواي 

 اىتزارٝة لىنتزّٗٞا:

 كصٌَٞ اىي٘ر٘  -

 كصٌَٞ اىَطن٘ىاي ٗاىٖ٘ٝة اىنصزٝة  -

 بٞ  اىَْتزايا  -لّشاء ٗٝم طاٝت ماطتعزا  اى دٍاي -

 لّشاء ٗلاارلأ ّشاو كزارٛ ىيٚ رَٞ  ٍْصاي اىظ٘اٞاه ٍٞدٝا  -

 اطتشاراي ٗٗة  تط  كظ٘ٝقٞة  -

 صَتي لىتّٞة ىيٚ اىظ٘اٞاه ٍٞدٝا  -

 كصٌَٞ ٗكص٘ٝز لىتّاي اىوٞدٝ٘  -

 كص٘ٝز اىَْتزاي ٗلّشاء ٍتزز لىنتزّٜٗ  -

 لاٖار اىعتٍاي اىتزارٝة  -

٘راي كظةةاىد اى٘ماىةةة فةةٜ اىتةةزٗٝذ ىْوظةةٖا كظةةزٞو ٗك٘حٞةةق اىعتٍةةاي اىتزارٝةةة اىَْشةة -

 ٗرذلا اىَظتٖيل ىٖا 
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 :حىل انصفحح  -4

قظَت اىصوضة لىٚ حتحة أرشاء صٞج رةاء اىزةشء ا ٗه اىعية٘ٛ ٝضتة٘ٛ ىيةٚ صة٘رلأ 

اىسةةتع ٗاىصةة٘رلأ اىش صةةٞة ٗىةةدا ااىزةةالا ٍٗتابعةةة اىصةةوضة ٗاى٘اكظةةالا اى ةةار 

 باى٘ماىة 

اى٘ماىةة ااىتّٞةة باىناٍةو ماىتةزٗٝذ ٗىز  اىزةشء اىخةاّٜ ٍةِ اىصةوضة ىةز  اطةٌ 

اىزقَةةةٜ، اىتصةةةٌَٞ اىززافٞنةةةٜ، ىيَ٘اةةةِ رزافٞةةةلا ٗاطةةةٌ اىصةةةوضة مٗماىةةةة لىتّٞةةةةا 

ٗىةةز  اىعْةة٘اُ باىتوصةةٞو ٗاىةةزقٌ اىوةةةزٝنٜ اى ةةار بٖةةا ٗاىةةزاب  ٗرقةةٌ اىٖةةةاكع 

ظةةتززاً ٗاىنزٝةةد ااىنتزّٗةةٜ اى ةةار بٖةةا  ّاى ةةار بٖةةا ٗصةةوضاكٖا ىيةةٚ كةة٘ٝتز ٗا

ىج ٗا تٞز رَٞ  اىص٘ر اى اصةة ب ّشةطة اى٘ماىةة طة٘اء لىتّةاي ٗىز  اىزشء ىخا

 أٗ ص٘ر ٍْش٘راي 

 :انصىس  -5

ٗكعةةةز  صةةةوضة اى٘ماىةةةة أىنةةةً٘ اىصةةة٘ر ٗٝضتةةة٘ٛ ىيةةةٚ صةةة٘ر اىسةةةتع ٗاىصةةة٘ر 

اىش صةةٞة ىيصةةوضة ٗرَٞةة  صةة٘ر ااىتّةةاي اىخابتةةة اىتةةٜ أّتزتٖةةا ٗأتزرتٖةةا اى٘ماىةةة 

اىَْاطةناي اىعاٍةة ٗاىشةعاراي اىتةٜ  ااىتّٞة بااةةافة لىةٚ صة٘ر اىتةٜ كشةارمٖا فةٜ

ك   اىعتٍاي اىتزارٝة اىتٜ كْتذ ىٖةا اى٘ماىةة ٗك٘ةةش اىصة٘ر اى اصةة بااىتّةاي 

اد ٗاىتصٌَٞ ٗاطت داً تاصٞة اىتص٘ٝز حتحةٜ ا بعةاا ٗاطةت داً  ّمواءلأ اى٘ماىة فٜ ا

اىةةةذماء اةصةةةطْاىٜ ٗاٗةةةةضت اىصةةة٘ر اطةةةت داً اةَٝ٘اةةةِ رزافٞةةةل فةةةٚ بعةةة  

ٗمةةو ٕةةذٓ اىصةة٘ر كظةةاىد اى٘ماىةةة فةةٚ اىتةةزٗٝذ ىْوظةةٖا ٗرةةذلا اصةةضالا  اىتصةةََٞاي

 اىشزماي ىٖا 

 :انفٍذٌىهاخ -6

ك٘رةةد فةةٜ اىصةةوضة مةةو فٞةةدٕٝ٘اي ااىتّةةاي اىتةةٜ قاٍةةت اى٘ماىةةة بوّتارٖةةا ٗلتزارٖةةا 

اد ٗااتةزاد  ّةٗ ىل ٍْذ بداٝة لّشاء اىصوضة ٗكعز  اىوٞدٕٝ٘اي مواءلأ اى٘ماىة فٜ ا

اىتٜ اىتَدي اى٘ماىة فٖٞا ىيةٚ ااتةزاد حْةاطٜ ٗحتحةٜ ا بعةاا ٗاىتصٌَٞ ٗاىوٞدٕٝ٘اي 

ٗبع  اىوٞدٕٝ٘اي اىتَةدي ىيةٚ اةَٝ٘اةِ رزافٞةل ٍَةا ٝزةذلا اىزَٖة٘ر ٗأصةضالا 

 اىشزماي لىٖٞا ٗباىتاىٜ لىٚ اىتعاٍو 
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   :تسجٍلاخ الاعجاب -7

أىةةةع لىزةةةالا أٍةةةا ىةةةدا  97ٗكوةةةٌ لرَةةةاىٜ كظةةةزٞتي ااىزةةةالا باىصةةةوضة ٗىةةةدإا 

 أىع ٍتاب  ٗٝده  ىل ىيٚ اٖزلأ اى٘ماىة ٗمخزلأ ٍتابعٖٞا  98وضة اىَتابعِٞ ىيص

 :انتىاصم معىا  -8

كعز  اىصوضة لٍناّٞة اىت٘اصو ىةِ وزٝةق كطنٞةق اى٘اكظةالا ٗرقةٌ اىٖةاكع اىَتة٘فز 

ىيةةٚ اىصةةوضة ٗاىنزٝةةد ااىنتزّٗةةٜ اى ةةار بٖةةا صتةةٚ كظةةاىد اىَظةةتٖيل أٗ صةةاصم 

 ااىتُ فٜ طٖ٘ىة اى٘ص٘ه لىٖٞا 

 -وىعٍح انمعهىماخ انتى تتضمىها انصفحح: -ثاوٍا:

كقةةدً صةةوضة اى٘ماىةةة ٍعيٍ٘ةةاي اىتعزٝةةع باى٘ماىةةة ٍةةِ صٞةةج ّشةةاوٖا ٗىْ٘اّٖةةا ٗمةةو 

صةةوضاكٖا ىيةةٚ بةةاقٜ ٍ٘اقةة  اىت٘اصةةو اةرتَةةاىٜ ٗتةةدٍاكٖا ٗمةةو ٍةةِ ٝعَةةو فٖٞةةا أٗ 

اارك فٜ لتزاد أٛ لىتُ ٗكقةدً ٍعيٍ٘ةاي ىةِ تةدٍاي اى٘ماىةة ك٘ةةش اىصةوضة أُ 

اىتٜ كقً٘ بوّتارٖا ٗلتزارٖا ٕٜ لىتّاي حابتةة ٍٗتضزمةة ىشةزماي ربضٞةة  ااىتّاي

 ٍٗوطظاي تدٍٞة أٝوا 

 -ثاننا: انىساوظ انمتعذدج انمستخذمح:

 :مهفاخ انفٍذٌى -1

كعةةز  اىصةةوضة ٍيوةةاي فٞةةدٝ٘ مخٞةةزلأ ٕٗةةٜ ىبىتّةةاي اىتةةٜ قاٍةةت اى٘ماىةةة بوّتارٖةةا 

راي بٖةةا أمخةةز ٍةةِ ٍيةةع ٗلتزارٖةا ىنةةو اىشةةزماي ٗاىَوطظةةاي ٗك٘رةةد بعةة  اىَْشةة٘

فٞةةدٝ٘ا ىبىةةتُ اى٘اصةةد ٗك٘رةةد فٞةةدٕٝ٘اي كةةٌ كصةةََٖٞا باةَٝ٘اةةِ رزافٞةةل ىيتظةة٘ٝق 

ىي٘ماىة ّوظةٖا صتةٚ ك٘ةةش تنةزلأ اى٘ماىةة فةٜ اىَزةاه ااىتّةٜ ٗكيوةت اّتنةآ اىَشةإد 

 ٗاىَظتٖيل ٗكظت دٍاُ اى٘ماىة أٝوا ىيتزٗٝذ ىْوظٖا 

 :تقىٍح انىص انفاوق -2

قةاه  ّاىواطق بشنو رٞد ااتو اىصةوضة ٕٗةٜ اىتقْٞةة اىتةٜ كتةٞش ا كٌ ك٘لاٞع كقْٞة اىْ 

بِٞ ا فنار ٗاىَعيٍ٘اي اىَ٘ر٘الأ فٜ اىَاالأ ااىتٍٞة ااتو صوضة اى٘ماىةة ااىتّٞةة 

لىٜ غٞزٕا ٍِ اىَة٘اا طة٘اء فةٜ اىَ٘قة  ّوظةٔ أٗ غٞةزٓ ٍةِ اىَ٘اقة  ٗكنةُ٘  اي فاطةدلأ 

ٝتوةَِ اىَ٘ةة٘ك ىْ٘اّةا ٍٗقدٍةة بضٞةج  Linksباىْظنة ىيَاالأ ّوظةٖا ىنةز ٗصةتي 

ٗباىوةةس  ىيةةٜ أصةةدَٕا ٝةةتٌ ااصاىةةة لىةةٚ كواصةةٞو أمخةةز ٗرةةاء اىيْٞنةةاي اىداتيٞةةة ٍخةةو 

https:// design2011. Online ىْٞل اى٘ق  ااىنتزّٜٗ اى ار باى٘ماىة  ن ٕ٘ٗ 
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 -:الادواخ انتفاعهٍح انمستخذمح: ساتعا

اطةةت دٍت اىصةةوضة لٍناّٞةةة اىتعيٞةةق ىيةةٚ اىَ٘ةةة٘ىاي مةة االأ ٍةةِ ا اٗاي اىتواىيٞةةة 

ٗ ىةةل ىَعزفةةة آراء اىزَٖةة٘ر فةةٜ ااىتّةةاي ٍٗةةِ حةةٌ ٍعزفةةة اكزإاكةةٔ ٗاّطناىةةٔ ىةةِ 

اى٘ماىة أٗ متابة أٛ اطتوظار ىي٘ماىةة ٗاىتَةدي اىصةوضة ىيةٚ ٗرة٘ا أراةٞع ىيصةوضة 

تارٖةا ٗلتزارٖةا صتةٚ كَنةِ اىَظةتٖيل فةٜ ىيٞٔ مو ااىتّةاي اىتةٜ قاٍةت اى٘ماىةة بوّ

ٍشإدٓ مافةة ااىتّةاي اىَتْ٘ىةة ىيةٚ اىصةوضة ٗكة٘فز أٝوةا لٍناّٞةة ٍزطةية ٍضةزر 

اىصوضة ىِ وزٝق لرطاه اىزطاىة ىيةٚ اىوٞظةن٘ك أٗ اىت٘اصةو ىةِ وزٝةق اى٘اكظةالا 

ٗك٘افزي أٝوا رقٌ اىٖاكع ٗاىنزٝد ااىنتزّٜٗ مةو  ىةل ٝظةاىد اىَظةتٖيل أٗ أصةضالا 

 ماي اىتٜ كزغم فٜ لىداا لىتّاي تاصة بٖا فٜ اى٘ص٘ه لىٚ اى٘ماىة اىشز

 اطت دٍت اىٖااتاد فٚ مو ٍْش٘ر ىٖا ٕٗٚ ماةكٚ:

 #اٝزٞتاه_اٝشاِٝ  

 #ّزاصل_ٕ٘_ّزاصْا

#اٝزٞتاه #كظة٘ٝق #اىةتُ #ٍةارمتْذ #اىاٝةة #ٍ٘اةِ #كصةٌَٞ #رزافٞةل #ب٘طةت 

 #ى٘ر٘ #فٞدٝ٘ #ااارلأ_صوضاي

#Digital_Design #Digital_Marketing #Logo 

#Marketing_Agency #mediabayer 

 #ازمة_كظ٘ٝق #ازمة_لىتّاي  #كظ٘ٝق_اىنتزّٗٚ #اىتّاي_فٞظن٘ك

ىْد اىوس  ىيٚ أٛ ٕشتاد ٝظٖز ّشاو اى٘ماىة ٗٝظٖز أٝوا مةو ا ىَةاه اىتةٜ كقةً٘ 

 بٖا ٍِ لتزاد لىتّاي حابتة ٍٗتضزمة ٗكصٌَٞ اىشعاراي 

 -انمستخذمح:سا: انهغح  ام

اىتَةةدي اىصةةوضة اى اصةةة باى٘ماىةةة ىيةةٚ اىيسةةة اىعزبٞةةة ٗاىيسةةة ااّزيٞشٝةةة ٗىنةةِ رةةاء 

اطةةت داً اىيسةةة اىعزبٞةةة بشةةنو أمخةةز ٗ ىةةل فةةٜ مةةو ٍْشةة٘راكٖا لة بعةة  اىَْشةة٘راي 

اى٘ماىةة ٍصةزٝة أٗ   ُٗراءي ٍْش٘راي اىتّاي تةارد ٍصةز ٗربَةا  ىةل ٝزرة  

٘راي ٍٗةةِ ّاصٞةةة أتةةزٙ ٕةةٜ ك اوةةم مةةو فصةةاي صتةةٚ ٝظةةٖو ىيَتةةابعِٞ قةةزاءلأ اىَْشةة

اىيسة ااّزيٞشٝة كتطيم فصة ٍعْٞةة ٍةِ اىزَٖة٘ر ٗاطةت دٍت أٝوةا اىيسةة   ُاىزَٖ٘ر 

اىعزبٞة فةٜ مةو اىٖااةتاد اىَ٘رة٘ا ىيةٚ صةوضتٖا ٍةا ىةدا ٗاصةدا فقة  ٗىنةِ رةاء اطةٌ 

 اى٘ماىة ىيٚ اىصوضة اىش صٞة ٗصوضة اىستع باىيسة ااّزيٞشٝة 
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 -ة جزب انجمهىس نهصفحح:ا: اسانٍسادس

اىتَةةدي اىصةةوضة ىيةةٚ اطةةت داً ااىتّةةاي اىخابتةةة ٗاطةةت داً ااىتّةةاي اىَتضزمةةة 

ٗاىتَةةدي ىيةةٚ لىتّةةاي ٗصةة٘ر اةَٝ٘اةةِ رزافٞةةل فةةٜ رةةذلا اىزَٖةة٘ر ٗ ىةةل  ُ 

اىصةةوضة تاصةةة ب٘ماىةةة لىتّٞةةة ٗىنةةِ ة طةةَٞا فةةوُ اىصةةوضة ك٘رةةد بٖةةا ى٘اٍةةو رةةذلا 

ةةةش فٖٞةةا اى٘ماىةةة اىعةةزٗ  اى اصةةة بٖةةا ٗك٘ةةةش أتةةزٙ ٍخةةو اىَْشةة٘راي اىتةةٜ ك٘

أىَاىٖا حْاطٞة ٗحتحٞة ا بعةاا ىشةزماي تةارد ٍصةز ٗأٝوةا اىَْشة٘راي اىتةٜ ك٘ةةش 

اد ااىتّةٜ ٗفةٜ كصةٌَٞ اىشةعاراي ٗٝتوةش  ّةتنزلأ ٗمواءلأ اى٘ماىةة فةٜ ااتةزاد ٗا

ىزةة٘الأ ٍةةِ تةةته اىتعيٞقةةاي ىيةةٚ ااىتّةةاي أُ اى٘ماىةةة كقةةً٘ بوّتةةاد لىتّةةاي ىاىٞةةة ا

نةةآ مةةو  ىةةل ٝظةةاىد فةةٜ  ّٗطةةاىد فةةٜ  ىةةل ىةةز  اىصةةوضة ىبىةةتُ بشةةنو ٝزةةذلا ا

 كزٗٝذ اى٘ماىة ىْوظٖا 

 -ا: طثٍعح الاستمالاخ انمىجىدج فى انصفحح:ساتع

اىتَدي اىصوضة ىيٚ اةطتَاةي اىعاووٞة ٍِ تته ٗصع أّشطة اى٘ماىة ّٗزاىتٖةا 

ى اصةة بااىتّةةاي اىتةٜ قاٍةةت ٗاىتَاإةا بشةةنو رطٞظةٜ ىيةةٚ اىصة٘ر ٗاىوٞةةدٕٝ٘اي ا

بوىداإا ٗلّتارٖا ٗاىتَدي ىيٚ اىعزٗ  ٗىيٜ اىَْش٘راي اىتٜ كزٗد اى٘ماىةة فٖٞةا 

 ىْوظٖا ٍخو:

 كقدر اى٘قتٜ كظتَت  ب ٛ تدٍة ٍِ تدٍاي  -

 اٝزٞتاه اٝشاِٝ ىبىتُ ىِ تدٍتل أٗ ٍْتزل  -

 ٗكظتسو اٖز رٍواُ ٗكشٗا ٍنٞعاكل  -

 دٍاي اىدٝزٞتاه ٍارمتْذ % ىيٚ رَٞ  ت 02ب صٍ٘اي ك٘صو ه  -

أٍا اةطتَاةي اىَْطقٞة راءي اطت داً ا اىة ٗاىش٘إد ىيٚ مواءلأ اى٘ماىةة ٍةِ تةته 

فةةٜ بعةة  اىَْشةة٘راي ىةةنع  اىَْشةة٘راي اىتةةٜ  ىةةل ٗمةةذىل أطةةي٘لا ىةةز  اىزطةةاىة 

ٗمو  ىل ى٘اٍةو ٍظةاىدلأ فةٜ كةزٗٝذ اى٘ماىةة ىْوظةٖا ٗرةذلا اىَظةتٖيل ىٖةا ،ااىتّاي

اىخابتةةةة ٗاىَتضزمةةةة اىتةةةٜ كقةةةً٘ اى٘ماىةةةة بوّتارٖةةةا ٗلتزارٖةةةا ٕٗةةةذٓ طةةة٘اء ااىتّةةةاي 

ااىتّةةاي كنةةُ٘ ىشةةزماي ٍٗوطظةةاي منةةزٙ مةةو  ىةةل ٝظةةاىد فةةٜ لقْةةاك أصةةضالا 

 اىشزماي ٗا ىَاه فٜ اةىتَاا ىيٚ اى٘ماىة فٜ لّتاد لىتّاي تاصة بٌٖ 
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 -اولا: مكىواخ انصفحح انشوٍسٍح:

 -:انشخصٍحانصىسج  -1

ٕٜٗ ىنارلأ ىِ اةعار اى٘ماىةة أٗ اىعتٍةة اىتزارٝةة اى اصةة باى٘ماىةة 

ااىتّٞة ٗراء ٍضت٘ٙ اىص٘رلأ ىنارلأ ىِ اطٌ اى٘ماىة ااىتّٞة ٗكةٌ 

 كسٞزٕا أرب  ٍزاي ىيٚ فتزاي ٍ تيوة 

 :صىسج انغلاف -2

رةةةاءي صةةة٘رلأ اىسةةةتع بٖةةةا اطةةةٌ اى٘ماىةةةة ااىتّٞةةةة 

َشةةإٞز ىةةزلا ٗرةاءي كضتةة٘ٛ ىيةةٚ صة٘رٓ ٍزَٖةة  ى

صة٘رلأ ٗ ىةل  18ٗى٘ص  كسٞز ص٘رلأ اىسةتع صة٘اىٜ 

 ىيٚ فتزاي ٍ تيوة 

 :انٍىمٍاخ  -3

راءي ٍْش٘راي اىصوضة ٍ تيوة ٕٜٗ ىنةارلأ ىةِ لىتّةاي حابتةة ٗلىتّةاي ٍتضزمةة 

اىتةةٜ كقةةً٘ بوّتارٖةةا ٗلتزارٖةةا فةةٜ ٍصةةز ٗاىََينةةة اىعزبٞةةة اىظةةع٘اٝة ٗرةةاءي بعةة  

ىْوظةٖا ٍةِ تةته ىةز  اىَْشة٘راي اىتةٜ ك٘ةةش أُ اىَْش٘راي كزٗد اى٘ماىة فٖٞةا 

اى٘ماىةةة اةةارمت أىَاىٖةةا ٍةة  اةةزماي منةةزٙ ٗاةطةةتعاّة باى٘ماىةةة فةةٜ كقةةدٌٝ أىَةةاه 

ٍشٖ٘رلأ ٍخةو كقةدٌٝ لىتّةاي ىيعةم اىَصةزٛ   صةتس ٗاىتىةم مزٝظةتٞاّ٘ ٗاىقٞةاً 

 بضَية "ّظنق ٍظةافاي"، أٍةا ااىتّةاي اىتةٜ كةٌ ىزةةٖا ىيةٚ صةوضة ميٖةا لىتّةاي

ىشزماي اٖٞزلأ ٗة َة فٚ ٍصز ٗىزةت اةىتّاي فٚ انيٖٞا اىخابت ٗاىَتضةزك 

ٗىةةز  ٍةةدٙ موةةاءلأ اى٘ماىةةة فةةٚ اتةةزاد ٗلّتةةاد اةىتّةةاي فةةٚ مةةو ااةةناىٖا ٍٗةةِ حةةٌ 

ىز  اةىتّةاي اىخابتةٔ بةامخز ٍةِ ىقطةة ٗساٗٝةة ىت٘ةةٞش موةاءلأ اى٘ماىةة فةٚ اتةزاد 

َةو بٖةا ٗاّٖةا كعطةٚ موةاءلأ اةىتّاي ٗىزةت اٝوا ٍْش٘راي ىِ ٗر٘ا فزر ىيع

نةةآ  ّىنةةو ٍةةِ ْٝوةةٌ ىوزٝةةق ىَةةو اى٘ماىةةة ٗٝعتنةةز  ىةةل ااآ ٍةةِ ااٗاي اىزةةذلا ٗىوةةت ا

 ىي٘ماىة ٗاىتزٗٝذ ىْوظٖا ٍِ تته ٕذٓ اىَْش٘راي 

 :حىل انصفحح -4

قظَت اىصوضة لىٚ حتحة أرشاء صٞج رةاء اىزةشء ا ٗه اىعية٘ٛ ٝضتة٘ٛ ىيةٚ صة٘رلأ 

اىزةالا ٍٗتابعةة اىصةوضة ٗمةو اىَعيٍ٘ةاي اىتةٜ اىستع ٗاىص٘رلأ اىش صةٞة ٗىةدا ا

 ك   اى٘ماىة 
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ٗىةةز  اىزةةشء اىخةةاّٜ ٍةةِ اىصةةوضة ىةةز  اطةةٌ اى٘ماىةةة ااىتّٞةةة باىناٍةةو مٗماىةةة 

لىتّٞةةة صةةاطشلأ ىيةةٚ رةة٘اطش رقَٞةةة، ٍ٘رٖةةة ىتضقٞةةق اىَْةة٘ ٗاىتةة حٞزا ٗاطةةٌ اىصةةوضة 

ار بٖةةةا مٗماىةةةة لىتّٞةةةةا ٗىةةةز  اىعْةةة٘اُ باىتوصةةةٞو ٗاىةةةزاب  ٗرقةةةٌ اىٖةةةاكع اى ةةة

ٗىز  اىزشء ىخاىج ٗا تٞز رَٞ  اىص٘ر اى اصةة ب ّشةطة اى٘ماىةة طة٘اء لىتّةاي 

 أٗ ص٘ر ٍْش٘راي 

 :انصىس -5

ٗكعةةةز  صةةةوضة اى٘ماىةةةة أىنةةةً٘ اىصةةة٘ر ٗٝضتةةة٘ٛ ىيةةةٚ صةةة٘ر اىسةةةتع ٗاىصةةة٘ر 

اىش صةةٞة ىيصةةوضة ٗرَٞةة  صةة٘ر ااىتّةةاي اىخابتةةة اىتةةٜ أّتزتٖةةا ٗأتزرتٖةةا اى٘ماىةةة 

صة٘ر ىوزٝةق اىعَةو باى٘ماىةة ٗصة٘ر كنةزٌٝ فزٝةق اىعَةو فةٜ  ااىتّٞة بااةافة لىةٚ

اى٘ماىة فٜ ٍْاطةناي ٍ تيوةة ٍٗشةارمتٖا ٍة  ٗمةاةي لىتّٞةة أتةزٙ ٗصة٘ر ىَقاىتٖةا 

ٗمةو ٕةذٓ اىصة٘ر اىَعزٗةةة كزةذلا اىزَٖة٘ر ٗكةدىو ىيةٚ موةاءلأ ٗتنةزلأ اى٘ماىةة فةةٜ 

 اد ااىتّٜ  ّا

 :انفٍذٌىهاخ  -6

ااىتّةةاي اىتةةٜ قاٍةةت اى٘ماىةةة بوّتارٖةةا ٗلتزارٖةةا ك٘رةةد فةةٜ اىصةةوضة مةةو فٞةةدٕٝ٘اي 

ٗفٞةةدٕٝ٘اي  اةةة ار ٍةةةِ فزٝةةق اىعَةةةو باى٘ماىةةةة ٗ ىةةةل ٍْةةذ بداٝةةةة لّشةةةاء اىصةةةوضة 

اد ٗااتزاد ٗاىتصٌَٞ ٍَا ٝزذلا اىزَٖ٘ر  ّٗكعز  اىوٞدٕٝ٘اي مواءلأ اى٘ماىة فٜ ا

 لىٖٞا ٗباىتاىٜ لىٚ اىتعاٍو ٍعٖا 

 :تسجٍلاخ الاعجاب  -7

أىةةةع لىزةةةالا أٍةةةا ىةةةدا  75ٞتي ااىزةةةالا باىصةةةوضة ٗىةةةدإا ٗكوةةةٌ لرَةةةاىٜ كظةةةز

 أىع ٍتاب  ٗٝده  ىل ىيٚ اٖزلأ اى٘ماىة ٗمخزلأ ٍتابعٖٞا  78اىَتابعِٞ ىيصوضة 

 :  انتىاصم معىا  -8

كعز  اىصوضة لٍناّٞةة اىت٘اصةو ىةِ وزٝةق كطنٞةق رطةاطو صةوضة اىوٞظةن٘ك ٗرقةٌ 

ااىةةتُ فةةٜ طةةٖ٘ىة  اىٖةةاكع ٗاىعْةة٘اُ باىتوصةةٞو صتةةٚ كظةةاىد اىَظةةتٖيل أٗ صةةاصم

 اى٘ص٘ه لىٖٞا 

 -وىعٍح انمعهىماخ انتى تتضمىها انصفحح: -ثاوٍا:

كقدً اىصوضة ٍعيٍ٘اي اىتعزٝع باى٘ماىةة ٍةِ صٞةج ّشةاوٖا ٗىْ٘اّٖةا ٗتةدٍاكٖا ٗمةو 

ٍِ ٝعَو فٖٞةا أٗ اةارك فةٜ لّتةاد أٗ لتةزاد أٛ لىةتُ ٗكقةدً ٍعيٍ٘ةاي ىةِ تةدٍاي 
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ىتٜ كقً٘ بوّتارٖا ٗلتزارٖا ٕةٜ لىتّةاي حابتةة اى٘ماىة ك٘ةش اىصوضة أُ ااىتّاي ا

ٍٗتضزمةةة ىشةةزماي ربضٞةةة ٍٗوطظةةاي تدٍٞةةة أٝوةةا ٗكقةةدً ٍعيٍ٘ةةاي مٞوٞةةة اى٘صةة٘ه 

 لىٖٞا 

 -ثاننا: انىساوظ انمتعذدج انمستخذمح:

 :مهفاخ انفٍذٌى -1

كعةةز  اىصةةوضة ٍيوةةاي فٞةةدٝ٘ مخٞةةزلأ ٕٗةةٜ ىبىتّةةاي اىتةةٜ قاٍةةت اى٘ماىةةة بوّتارٖةةا 

اىشةةزماي ٗاىَوطظةةاي ٗك٘رةةد بعةة  اىَْشةة٘راي بٖةةا أمخةةز ٍةةِ ٍيةةع ٗلتزارٖةا ىنةةو 

فٞدٝ٘ا ىبىتُ اى٘اصد ٗك٘رد فٞدٕٝ٘اي ىوزٝق ىَو اى٘ماىة ٗمةو ٕةذٓ اىَيوةاي ك٘ةةش 

تنزلأ اى٘ماىة فٜ اىَزاه ااىتّٜ ٗكيوت اّتنآ اىَشإد ٗاىَظتٖيل ٗكزٗد ٍةِ تتىٖةا 

 اى٘ماىة ىْوظٖا 

 :تقىٍح انىص انفاوق -2

قةاه  ّكقْٞة اىْ  اىواطق بشنو رٞد ااتو اىصةوضة ٕٗةٜ اىتقْٞةة اىتةٜ كتةٞش اكٌ ك٘لاٞع 

بِٞ ا فنار ٗاىَعيٍ٘اي اىَ٘ر٘الأ فٜ اىَاالأ ااىتٍٞة ااتو صوضة اى٘ماىةة ااىتّٞةة 

لىٜ غٞزٕا ٍِ اىَة٘اا طة٘اء فةٜ اىَ٘قة  ّوظةٔ أٗ غٞةزٓ ٍةِ اىَ٘اقة  ٗكنةُ٘  اي فاطةدلأ 

بضٞةج ٝتوةَِ اىَ٘ةة٘ك ىْ٘اّةا ٍٗقدٍةة  Linksباىْظنة ىيَاالأ ّوظةٖا ىنةز ٗصةتي 

ٗباىوةةس  ىيةةٜ أصةةدَٕا ٝةةتٌ ااصاىةةة لىةةٚ كواصةةٞو أمخةةز ٗرةةاء اىيْٞنةةاي اىداتيٞةةة ٍخةةو 

http:// www. Kijamii. Com ٗأٝوا كقْٞة اىْ  اىواطق اى اررٜ ٗاىذٛ ٝضٞةو ،ن

اىقارئ لىٚ ٍ٘اقة  أتةزٙ تةتع صةوضة اى٘ماىةة، ٗٝظةت دً ٕةذا اىْة٘ك ٍةِ اىْصة٘ر 

طقةة ىنةٜ ٝظةتشٝد اىقةارئ ٍةِ اىَعيٍ٘ةاي ٍخةو ااىةتُ اىتةٜ ىزةةتٔ اىصةوضة ىةِ اىوا

فةةةةةةةةةةةةةةةةةةزر كةةةةةةةةةةةةةةةةةةدرٝم ىةةةةةةةةةةةةةةةةةةدٖٝا ٗٗةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعت ٕةةةةةةةةةةةةةةةةةةذا اىةةةةةةةةةةةةةةةةةةزاب  

https://docs.google.com/.../1B0hFN2a47OUuEElTQAPl.../edit    

 -:الادواخ انتفاعهٍح انمستخذمح: ساتعا

اطةةت دٍت اىصةةوضة لٍناّٞةةة اىتعيٞةةق ىيةةٚ اىَ٘ةةة٘ىاي مةة االأ ٍةةِ ا اٗاي اىتواىيٞةةة 

ٗ ىةةل ىَعزفةةة آراء اىزَٖةة٘ر فةةٜ ااىتّةةاي ٍٗةةِ حةةٌ ٍعزفةةة اكزإاكةةٔ ٗاّطناىةةٔ ىةةِ 

اى٘ماىة أٗ متابة أٛ اطتوظار ىي٘ماىةة ٗاىتَةدي اىصةوضة ىيةٚ ٗرة٘ا أراةٞع ىيصةوضة 

ااىتّةاي اىتةٜ قاٍةت اى٘ماىةة بوّتارٖةا ٗلتزارٖةا صتةٚ كَنةِ اىَظةتٖيل فةٜ  ىيٞٔ مو

ٍشإدٓ مافةة ااىتّةاي اىَتْ٘ىةة ىيةٚ اىصةوضة ٗكة٘فز أٝوةا لٍناّٞةة ٍزطةية ٍضةزر 

اىصوضة ىِ وزٝق لرطاه اىزطاىة ىيٚ اىوٞظن٘ك ٗك٘افزي أٝوا رقٌ اىٖةاكع ٗاىنزٝةد 

https://docs.google.com/.../1B0hFN2a47OUuEElTQAPl.../edit
https://docs.google.com/.../1B0hFN2a47OUuEElTQAPl.../edit
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اىشةةزماي اىتةةٚ كزغةةم فةةٚ اىةةداا ااىنتزّٗةةٜ مةةو  ىةةل ٝظةةاىد اىَظةةتٖيل أٗ اصةةضالا 

 اىتّاي تاصة بٖا فٚ اى٘ص٘ه اىٚ اى٘ماىة 

 -سا: انهغح انمستخذمح: ام

اىتَدي اىصوضة اى اصة باى٘ماىة ىيٚ اىيستِٞ اىعزبٞة ٗااّزيٞشٝة فٜ مو ٍْشة٘راكٖا 

ٗىنةِ رةةاء اطةت داً اىيسةةة ااّزيٞشٝةة أمخةةز ٗفةٜ ىةةز  اىَْشة٘راي ٗأطةةَاء اىقةةاطَِٞ 

زاد ااىتّاي ٗىنِ ااىتّاي اىتٜ ك ة  اىَْتزةاي اىَصةزٝة ٗىنةِ ىيٚ لّتاد ٗلت

مةةو اىَْشةة٘راي اىتةةٜ ك ةة  اىََينةةة اىعزبٞةةة اىظةةع٘اٝة رةةاءي باىيسةةة اىعزبٞةةة ٗربَةةا 

ٝزر  اطت داً اىيسة ااّزيٞشٝة بشنو أمنةز صتةٚ ٝزمةش اىَشةإد ىيةٚ ااىةتُ أٗ  ُ 

ٖا اىيسةةة ا ٗىةةٚ ىاىَٞةةا ٗىنةةِ ٍعظةةٌ اى٘مةةاةي اىشةةٖٞزلأ كعتَةةد ىيةةٚ ااّزيٞشٝةةة بصةةوت

بع  اىَْش٘راي ىْد متابتٖا باىيسة ااّزيٞشٝةة ٝعتنةز ّقطةة ةةعع ىيصةوضة  ُ ٕةذٓ 

اىَْش٘راي بٖا كنزَٝاي ىي٘ماىةة أٗ ٍشةارمتٖا فةٜ أىَةاه منٞةزلأ ٗمةاُ ٝووةو متابتٖةا 

باىيسةةة اىعزبٞةةة أٝوةةا ٗتاصةةة أُ ٍعظةةٌ اىتعيٞقةةاي ىيةةٚ اىَْشةة٘راي رةةاءي باىيسةةة 

 اىعزبٞة 

 -: اسانٍة جزب انجمهىس نهصفحح:سادسا

اىتَةةدي اىصةةوضة ىيةةٚ اطةةت داً ااىتّةةاي اىخابتةةة ٗاطةةت داً ااىتّةةاي اىَتضزمةةة 

اىتّاي ٍصزٝة ٗلىتّةاي طةع٘اٝة فةٜ رةذلا اىزَٖة٘ر ٗ ىةل  ُ اىصةوضة تاصةة 

ب٘ماىة لىتّٞة ٍصزٝة ٗىٖا ازامة طةع٘اٝة ٗة طةَٞا فةوُ اىصةوضة ك٘رةد بٖةا ى٘اٍةو 

ٍخو اىَْش٘راي اىتٜ ك٘ةةش ٍشةارمة اى٘ماىةة فةٜ أىَةاه منةزٙ ٗٝتوةش  رذلا أتزٙ

ٍةةِ تةةته اىتعيٞقةةاي ىيةةٚ ااىتّةةاي أُ اى٘ماىةةة كقةةً٘ بوّتةةاد لىتّةةاي ىاىٞةةة اىزةة٘الأ 

نآ ٍ  متابة مةو فزٝةق ىَةو  ّٗطاىد فٜ  ىل ىز  اىصوضة ىبىتُ بشنو ٝزذلا ا

 زٗٝذ اى٘ماىة ىْوظٖا ااىتُ ٗاٗرٌٕ فٜ لّتاد ااىتُ مو  ىل ٝظاىد فٜ ك

 -: طثٍعح الاستمالاخ انمىجىدج فى انصفحح:ساتعا

 -استمالاخ عاطفٍح: - أ

اىتَدي اىصوضة ىيٚ اةطتَاةي اىعاووٞة ٍِ تته ٗصع أّشطة اى٘ماىة ّٗزاىتٖةا 

ٗاىتَاإةا بشةةنو رطٞظةٜ ىيةةٚ اىصة٘ر ٗاىوٞةةدٕٝ٘اي اى اصةة بااىتّةةاي اىتةٜ قاٍةةت 

ةطةةتَاةي اىَْطقٞةةة رةةاءي اطةةت داً ا اىةةة ٗاىشةة٘إد ىيةةٚ بوىةةداإا ٗلّتارٖةةا، أٍةةا ا

مواءلأ اى٘ماىة ٍِ تته اىَْش٘راي اىتٜ  ىل ٗمذىل أطي٘لا ىز  اىزطاىة فٜ بعة  

اىَْشةة٘راي ىةةنع  ااىتّةةاي ٗك٘ةةةٞش كعاّٖٗةةا ٍةة  قطاىةةاي منٞةةزلأ ٍخةةو اىضنٍ٘ةةة 
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ىيوزٝةق  ، تته اىَعظةنز ا تٞةزAston Villa FC ٗCastorاىْٖدٝة ٗاىَشارمة ٍ  

فةةٜ ابةةٜ مةةو ٕةةذٓ اةطةةتَاةي كزةةذلا اىَظةةتٖيل ٗأصةةضالا اىشةةزماي فةةٜ اىتعةةاُٗ ٍةة  

اى٘ماىة، ٗاىتَدي ىيٚ اةطتَاةي ٍْطقٞة ٍةِ تةته كنةزار أطةاىٞم ىةز  اىزطةاىة 

 فٜ أمخز ٍْش٘ر ٗىنِ ك تيع وزٝقة اىعز  

 Tarek Nour communication  وكانح اعلان  -4

 -اولا: مكىواخ انصفحح انشوٍسٍح:

   :انصىسج انشخصٍح -1

ٕٗةةةٜ ىنةةةارلأ ىةةةِ اةةةعار اى٘ماىةةةة أٗ اىعتٍةةةة اىتزارٝةةةة اى اصةةةة باى٘ماىةةةة 

ااىتّٞة ٗراء ٍضت٘ٙ اىص٘رلأ ىنارلأ ىِ ص٘رلأ فقة  اُٗ أٛ مةتً ٗ ىةل 

 ُ ٕذا اىشعار ٍعزٗع باطةٌ وةارل ّة٘ر ٗىةٌ ٝةتٌ كسٞٞةز ٕةذٓ اىصة٘رلأ بة ٛ 

 ص٘رلأ أتزٙ 

 :صىسج انغلاف -2

ىِ ٕزً ٍقي٘لا ٗربَةا اطةت دً اىٖةزً ْٕةا ىٞةده ىيةٚ أُ راءي ص٘رلأ اىستع ىنارلأ 

اى٘ماىةةة ٍصةةزٝة ٗ ىةةل  ُ صةة٘رلأ اىسةةتع ٗاىصةة٘رلأ 

اىش صٞة ىصوضة اى٘ماىة ااىتّٞةة ٗىةٌ ٝنتةم بٖةا اطةٌ 

اى٘ماىةةة ٗىةة٘ص  كسٞةةز صةة٘رلأ ٍةةزكِٞ فقةة  ٗ ىةةل ىيةةٚ 

 فتزاي ٍ تيوة 

 :انٍىمٍاخ – 3

رةةاءي ٍْشةة٘راي اىصةةوضة ٍ تيوةةة ٕٗةةٜ ىنةةارلأ ىةةِ 

لىتّاي حابتة ٗلىتّاي ٍتضزمة ٗراءي بع  اىَْش٘راي كزٗد اى٘ماىة فٖٞا ىْوظةٖا 

ٍةةِ تةةته ىةةز  اىَْشةة٘راي اىتةةٜ ك٘ةةةش أُ اى٘ماىةةة اةةارمت أىَاىٖةةا ٍةة  اةةزماي 

ٍ تيوة ٍخو اىزاٍعة ا ٍزٝنٞة ٍٗشارمة أصةد أىوةاء فزٝةق اىعَةو باى٘ماىةة فةٜ ىزةاُ 

ٜ كقةدٌٝ أىَةاه ٍشةٖ٘رلأ، أٍةا ااىتّةاي كضنٌٞ ٗٗماةي منزٙ ٗاةطةتعاّة باى٘ماىةة فة

اىتةةٜ كةةٌ ىزةةةٖا ىيةةٚ صةةوضة ميٖةةا لىتّةةاي ىشةةزماي اةةٖٞزلأ ٗةةة َة فةةٜ ٍصةةز 

ٗىزةةت ااىتّةاي فةٜ اةنيٖٞا اىخابةت ٗاىَتضةةزك ٗىةز  ٍةدٙ موةاءلأ اى٘ماىةة فةةٜ 

لتزاد ٗلّتاد ااىتّاي فٜ مو أاناىٖا ٍٗةِ حةٌ ىةز  ااىتّةاي اىخابتةة بة مخز ٍةِ 

 ةٞش مواءلأ اى٘ماىة فٜ لتزاد ااىتّاي ىقطة ٗساٗٝة ىت٘
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 :حىل انصفحح - 4

قظَت اىصوضة لىٚ حتحة أرشاء صٞج رةاء اىزةشء ا ٗه اىعية٘ٛ ٝضتة٘ٛ ىيةٚ صة٘رلأ 

اىسةةتع ٗاىصةة٘رلأ اىش صةةٞة ٗلٍناّٞةةة اىنضةةج فةةٜ اىصةةوضة ٗىةةدا ااىزةةالا ٍٗتابعةةة 

 اىصوضة ٗاى٘اكظالا اى ار باى٘ماىة 

  اطةةٌ اى٘ماىةةة ااىتّٞةةة باىناٍةةو مٗرةةٔ ٗىةةز  اىزةةشء اىخةةاّٜ ٍةةِ اىصةةوضة ىةةز

اةكصاةي اىتظ٘ٝقٞة فٜ ٍْطقة اىشزل ا ٗط  ٗاَاه أفزٝقٞاا ٗاطٌ اىصةوضة مٗماىةة 

لىتّٞةةةا ٗىةةز  اىعْةة٘اُ باىتوصةةٞو ٗاىةةزقٌ اىوةةزٝنٜ اى ةةار بٖةةا ٗاىةةزاب  ٗرقةةٌ 

اىٖةةاكع اى ةةار بٖةةا ٗىةةز  اىزةةشء ىخاىةةج ٗا تٞةةز رَٞةة  اىصةة٘ر اى اصةةة ب ّشةةطة 

 ط٘اء لىتّاي أٗ ص٘ر ٍْش٘راي  اى٘ماىة

 :انصىس – 5

ٗكعةةةز  صةةةوضة اى٘ماىةةةة أىنةةةً٘ اىصةةة٘ر ٗٝضتةةة٘ٛ ىيةةةٚ صةةة٘ر اىسةةةتع ٗاىصةةة٘ر 

اىش صٞة ىيصوضة ٗغاىنٞة اىص٘ر اىَ٘ر٘الأ ٕٜ ص٘ر ىوزٝق اىعَو اى ار باى٘ماىةة 

ٗصةة٘ر ىصةةاصم اى٘ماىةةة موةةارل ّةة٘را ٗمةةو اىصةة٘ر ىنةةارلأ ك ٍشةةارمة اىوزٝةةق فةةٜ 

ٗاىضوةةتي ٗرةةاء بةةاقٜ اىصةة٘ر ىبىتّةةاي اىخابتةةة اىتةةٜ أّتزتٖةةا اىَٖزراّةةاي اىننةةزٙ 

ٗأتزرتٖا اى٘ماىة ااىتّٞة بااةافة لىٚ ص٘ر كنزٌٝ اى٘ماىةة ٍٗشةارمتٖا فةٜ أىَةاه 

ة َة ٗمو ٕذٓ اىص٘ر اىَعزٗةة ىوزٝق اىعَو كدىو ىيٚ موةاءلأ ٗتنةزلأ اى٘ماىةة فةٜ 

 اد ااىتّٜ  ّا

 :انفٍذٌىهاخ – 6

فٞةةدٕٝ٘اي ااىتّةةاي اىتةةٜ قاٍةةت اى٘ماىةةة بوّتارٖةةا ٗلتزارٖةةا ك٘رةةد فةةٜ اىصةةوضة مةةو 

اد ٗااتةزاد  ّةٗ ىل ٍْذ بداٝة لّشاء اىصوضة ٗكعز  اىوٞدٕٝ٘اي مواءلأ اى٘ماىة فٜ ا

 ٗاىتصٌَٞ ٍَا ٝزذلا اىزَٖ٘ر لىٖٞا ٗباىتاىٜ لىٚ اىتعاٍو ٍعٖا 

 :تسجٍلاخ الاعجاب - 7

أىةةةع لىزةةةالا أٍةةةا ىةةةدا  29ٗكوةةةٌ لرَةةةاىٜ كظةةةزٞتي ااىزةةةالا باىصةةةوضة ٗىةةةدإا 

 أىع ٍتاب  ٗٝده  ىل ىيٚ اٖزلأ اى٘ماىة ٗمخزلأ ٍتابعٖٞا  80اىَتابعِٞ ىيصوضة 

 -وىعٍح انمعهىماخ انتى تتضمىها انصفحح: -ثاوٍا:

ٍعيٍ٘ةةاي اىتعزٝةةع باى٘ماىةةة ٗكقةةدً اىصةةوضة ٍعيٍ٘ةةاي اىتعزٝةةع باى٘ماىةةة ٍةةِ صٞةةج 

رك فةةٜ لّتةةاد أٗ لتةةزاد أٛ ّشةةاوٖا ٗىْ٘اّٖةةا ٗتةةدٍاكٖا ٗمةةو ٍةةِ ٝعَةةو فٖٞةةا أٗ اةةا
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لىتُ ٗكقدً ٍعيٍ٘اي ىِ تدٍاي اى٘ماىة ٗك٘ةةش اىصةوضة أُ ااىتّةاي اىتةٜ كقةً٘ 

بوّتارٖا ٗلتزارٖةا ٕةٜ لىتّةاي حابتةة ٍٗتضزمةة ىشةزماي ربضٞةة ٍٗوطظةاي تدٍٞةة 

 أٝوا 

 -ثاننا: انىساوظ انمتعذدج انمستخذمح:

 :مهفاخ انفٍذٌى -1

ٜ ىبىتّةةاي اىتةةٜ قاٍةةت اى٘ماىةةة بوّتارٖةةا كعةةز  اىصةةوضة ٍيوةةاي فٞةةدٝ٘ مخٞةةزلأ ٕٗةة

ٗلتزارٖةا ىنةةو اىشةةزماي ٗاىَوطظةةاي ٗك٘رةةد بعةة  اىَْشةة٘راي بٖةةا أمخةةز ٍةةِ ٍيةةع 

فٞةةةدٝ٘ا ىبىةةةتُ اى٘اصةةةد صتةةةٚ ك٘ةةةةش تنةةةزلأ اى٘ماىةةةة فةةةٜ اىَزةةةاه ااىتّةةةٜ ٗك٘رةةةد 

فٞةةدٕٝ٘اي أٝوةةا ىةةنع  ا اةة ار ٍةةِ فزٝةةق اىعَةةو باى٘ماىةةة ٗكيوةةت اّتنةةآ اىَشةةإد 

 ٗاىَظتٖيل 

 :تقىٍح انىص انفاوق -2

قةاه  ّكٌ ك٘لاٞع كقْٞة اىْ  اىواطق بشنو رٞد ااتو اىصةوضة ٕٗةٜ اىتقْٞةة اىتةٜ كتةٞش ا

بِٞ ا فنار ٗاىَعيٍ٘اي اىَ٘ر٘الأ فٜ اىَاالأ ااىتٍٞة ااتو صوضة اى٘ماىةة ااىتّٞةة 

لىٜ غٞزٕا ٍِ اىَة٘اا طة٘اء فةٜ اىَ٘قة  ّوظةٔ أٗ غٞةزٓ ٍةِ اىَ٘اقة  ٗكنةُ٘  اي فاطةدلأ 

بضٞةج ٝتوةَِ اىَ٘ةة٘ك ىْ٘اّةا ٍٗقدٍةة  Linksْظنة ىيَاالأ ّوظةٖا ىنةز ٗصةتي باى

ٗباىوةةس  ىيةةٜ أصةةدَٕا ٝةةتٌ ااصاىةةة لىةةٚ كواصةةٞو أمخةةز ٗرةةاء اىيْٞنةةاي اىداتيٞةةة ٍخةةو 

http:// www. Tareknour. Com ٛن ٗأٝوةا كقْٞةة اىةْ  اىوةاطق اى ةاررٜ ٗاىةذ

ٗٝظةةت دً ٕةةذا اىْةة٘ك ٍةةِ  ٝضٞةةو اىقةةارئ لىةةٚ ٍ٘اقةة  أتةةزٙ تةةتع صةةوضة اى٘ماىةةة، 

اىْصةة٘ر اىواطقةةة ىنةةٜ ٝظةةتشٝد اىقةةارئ ٍةةِ اىَعيٍ٘ةةاي صةة٘ه ٍ٘ةةة٘ك ٍعةةِٞ ٍةةخت 

Lipton  ٗ ًاى ةةار بصةةوش ىٞنتةةُ٘ ىيةةٚ ااّظةةتززا @menaeffieawards  ٗ @

atharfestival. SA  ًاى ار بصوضة أحز ىيٚ ااّظتززا @ 

 -ساتعا :الادواخ انتفاعهٍح انمستخذمح:

ٍناّٞةةة اىتعيٞةةق ىيةةٚ اىَ٘ةةة٘ىاي مةة االأ ٍةةِ ا اٗاي اىتواىيٞةةة اطةةت دٍت اىصةةوضة ل

ٗ ىةةل ىَعزفةةة آراء اىزَٖةة٘ر فةةٜ ااىتّةةاي ٍٗةةِ حةةٌ ٍعزفةةة اكزإاكةةٔ ٗاّطناىةةٔ ىةةِ 

اى٘ماىة أٗ متابة أٛ اطتوظار ىي٘ماىةة ٗاىتَةدي اىصةوضة ىيةٚ ٗرة٘ا أراةٞع ىيصةوضة 

تةٚ كَنةِ اىَظةتٖيل فةٜ ىيٞٔ مو ااىتّةاي اىتةٜ قاٍةت اى٘ماىةة بوّتارٖةا ٗلتزارٖةا ص

ٍشةةإدٓ مافةةة ااىتّةةاي اىَتْ٘ىةةة ىيةةٚ اىصةةوضة ٗكةة٘فز أٝوةةا لٍناّٞةةة اىت٘اصةةو ٍةة  
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اى٘ماىةةة ىةةِ وزٝةةق رقةةٌ اىٖةةاكع ٗاىنزٝةةد ااىنتزّٗةةٜ مةةو  ىةةل ٝظةةاىد اىَظةةتٖيل أٗ 

 أصضالا اىشزماي اىتٜ كزغم فٜ لىداا اىتّاي تاصة بٖا فٚ اى٘ص٘ه اىٚ اى٘ماىة 

 -مح: امسا: انهغح انمستخذ

اىتَةةدي اىصةةوضة اى اصةةة باى٘ماىةةة ىيةةٚ اىيسةةة ااّزيٞشٝةةة فةةٜ مةةو ٍْشةة٘راكٖا ٗفةةٜ 

ىز  أطَاء اىقةاطَِٞ ىيةٚ لّتةاد ٗلتةزاد ااىتّةاي ٗربَةا  ىةل ٝزرة  صتةٚ ٝزمةش 

اىَشإد ىيٚ ااىتُ أٗ  ُ ٍعظٌ اى٘ماةي اىشةٖٞزلأ كعتَةد ىيةٚ ااّزيٞشٝةة بصةوتٖا 

ش٘راي ىْد متابتٖةا باىيسةة ااّزيٞشٝةة ٝعتنةز ّقطةة اىيسة ا ٗىٚ ىاىَٞا ٗىنِ بع  اىَْ

ةةةعع ىيصةةوضة  ُ ٕةةذٓ اىَْشةة٘راي بٖةةا كنزَٝةةاي ىي٘ماىةةة أٗ ٍشةةارمتٖا فةةٜ أىَةةاه 

منٞةةزلأ ٗمةةاُ ٝووةةو متابتٖةةا باىيسةةة اىعزبٞةةة أٝوةةا ٗتاصةةة أُ ٍعظةةٌ اىتعيٞقةةاي ىيةةٚ 

 اىَْش٘راي راءي باىيسة اىعزبٞة 

 -سادسا: اسانٍة جزب انجمهىس نهصفحح:

اىتَةةدي اىصةةوضة ىيةةٚ اطةةت داً ااىتّةةاي اىخابتةةة ٗاطةةت داً ااىتّةةاي اىَتضزمةةة 

ٗاىص٘ر اىتٜ ك٘ةش كنزَٝا ٍٗشارمة فزٝق اىعَةو فةٜ أىَةاه ٍٖٗزراّةاي ٗصوةتي 

منزٙ فٜ رذلا اىزَٖ٘ر ٗ ىل ةُ اىصوضة تاصة ب٘ماىة لىتّٞة ٗىنِ ة طَٞا فةاّٜ 

راي اىتةٜ ك٘ةةش ٍشةارمة اى٘ماىةة اىصوضة ك٘رد بٖا ى٘اٍو رذلا أتزٙ ٍخةو اىَْشة٘

فٜ أىَاه منزٙ ٗٝتوش ٍِ تته اىتعيٞقاي ىيٚ ااىتّةاي ٗاُ اى٘ماىةة كقةً٘ بوّتةاد 

نةآ  ّلىتّاي ىاىٞة اىز٘الأ ٗطاىد فةٜ  ىةل ىةز  اىصةوضة ىبىةتُ بشةنو ٝزةذلا ا

ٍ  متابة مو فزٝق ىَو ااىتُ ٗاٗرٌٕ فٜ لّتاد اةىتُ مو  ىل ٝظاىد فٚ كزٗٝذ 

 ىة ىْوظٖا اى٘ما

 -ساتعا: طثٍعح الاستمالاخ انمىجىدج فى انصفحح:

اىتَدي اىصوضة ىيٚ اةطتَاةي اىعاووٞة ٍِ تته ٗصع أّشطة اى٘ماىة ّٗزاىتٖةا 

ٗاىتَاإةا بشةةنو رطٞظةٜ ىيةةٚ اىصة٘ر ٗاىوٞةةدٕٝ٘اي اى اصةة بااىتّةةاي اىتةٜ قاٍةةت 

ا اىةةة ٗاىشةة٘إد ىيةةٚ بوىةةداإا ٗلّتارٖةةا، أٍةةا اةطةةتَاةي اىَْطقٞةةة رةةاءي اطةةت داً 

مواءلأ اى٘ماىة ٍِ تته اىَْش٘راي اىتٜ  ىل ٗمذىل أطي٘لا ىز  اىزطاىة فٜ بعة  

 :اىَْش٘راي ىنع  ااىتّاي ٍخو:

Our very own Shahira Akel will be joining Athar Saudi Festival 

of Creativity young talent academy as a jury member this 

November the 13th ! 
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We’re happy to be a part of Saudi’s first creative festival  

We’re excited to collaborate once again with AUC JRMC 

Department of Journalism and Mass Communication. 

Our Head of Agencies Hazem El Saadani along with an 

exceptional jury this year judging the entries for the Mena Effie 

Awards 2023. 

ٗغٞزٕا ٍِ ٕةذٓ اىَْشة٘راي اىتةٚ كزةذلا اىَظةتٖيل ٗكةزٗد اى٘ماىةٔ فٖٞةا ىْوظةٖا ٗمةو 

اا ىيةٚ اى٘ماىةة فةٚ اّتةاد  ىل ٝظاىد فٚ اقْاك اصضالا اىشزماي ٗاةىَاه فٚ اةىتَة

 اىتّاي تاصٔ بٌٖ 

 مىاقشح وتاوج انذساسح:

  ٙاةطت تر ّقصد بٔ رؤٙ ٗىٞظت ّتاطذ ٍومدلأ كةٌ اطةت تر اىْتةاطذ ٕٗةٜ رؤ

اىناصخةةة  ُ اىدراطةةة مٞوٞةةة ٗ ىةةل  ُ ك٘لاٞةةع صةةوضاي اى٘مةةاةي ااىتّٞةةة ىيةةٚ 

ىْوظةةٖا ٗ ىةةل فةةٜ  ٍ٘قةة  اىوٞظةةن٘ك ٗاطةةت داً أاٗاكةةٔ ٝظةةاىد اى٘مةةاةي فةةٜ اىتةةزٗٝذ

 ة٘ء اىتضيٞو اىظابق:

  ٜاىَظت ي  ا ٗه اطت دٍت ٗمةاةي ااىةتُ صةوضاكٖا ىيةٚ ٍ٘قة  اىوٞظةن٘ك فة

اىتزٗٝذ  ىْوظٖا بشنو ٍتَٞةش ٗ ىةل ٍةِ تةته اىتَةاا اىصةوضاي ىيةٚ اىوٞةدٕٝ٘اي 

ٗاىصةة٘ر اىتةةٜ ك ةة  ااىتّةةاي اىتةةٜ قاٍةةت اى٘مةةاةي بوتزارٖةةا ٕٗةةٜ لىتّةةاي 

ٞة منزٙ ٗ ىل ٍِ تته ٍْش٘راي اىصوضاي ٗاىتٜ كعز  ىشزماي تدٍٞة ٗربض

أٝوا مواءلأ ٗتنزلأ اى٘ماةي ٍِ تته ٍشارمة بعوٖا ٗماةي منةزٙ ٍٗوطظةاي 

  ٍٗشارمة فزٝق اىعَو فٜ منزٙ ا ىَاه

  اىَظةت ي  اىخةاّٜ كشةابٖت صةوضاي ٗمةاةي ااىةتُ فةٜ اةنيٖا ٍٗوةَّٖ٘ا أٍةا

اىعزبٞةةة ٗااّزيٞشٝةةة فةةٜ صةةوضة  اةتةةتتع رةةاء فةةٜ اىيسةةة صٞةةج اطةةت دٍت اىيسةةة

Kijamii  أٍةةةا بةةةاقٜ اىصةةةوضاي اى اصةةةة بنةةةاقٜ اى٘مةةةاةي اىتَةةةدي ىيةةةٚ اىيسةةةة

 ااّزيٞشٝة ٗٝ٘رد اتتتع أٝوا فٜ ٍعيٍ٘اي اىت٘اصو ٍ  اى٘ماىة 

  ٜاىَظةةت ي  اىخاىةةج اىتَةةد مةةو صةةوضاي اى٘مةةاةي ىيةةٚ اةطةةتَاةي اىعاووٞةةة فةة

اىتزٗٝذ ىْوظٖا أمخز ٍِ اةطتَاةي اىَْطقٞة صٞج اطت دٍت اىص٘ر ٗاىوٞةدٕٝ٘اي 

ٗاىَْش٘راي اىتٜ كزذلا اىزَٖ٘ر ٗاىتَدي أٝوا ىيةٚ أطةاىٞم اىزةذلا ٍةِ تةته 

ارٖا ٗاىتَدي أٝوا ىيةٚ ىز  مو ااىتّاي اىخابتة ٗاىَتضزمة اىتٜ قاٍت بوتز
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قةةاه بةةِٞ ا فنةةار ٗاىَعيٍ٘ةةاي اىَ٘رةة٘الأ فةةٜ اىَةةاالأ  ّكقْٞةةاي اىةةْ  اىوةةاطق كتةةٞش ا

  ااىتٍٞة ااتو صوضة اى٘ماىة ااىتّٞة

  اىَظةةت ي  اىزابةة  اىتَةةدي اىصةةوضاي ىيةةٚ ا اٗاي اىتواىيٞةةة صٞةةج اطةةت دٍت

ىتواىيٞةةة ٗ ىةةل اىصةةوضاي لٍناّٞةةة اىتعيٞةةق ىيةةٚ اىَ٘ةةة٘ىاي مةة االأ ٍةةِ ا اٗاي ا

ىَعزفة آراء اىزَٖ٘ر فٜ ااىتّاي ٍِٗ حٌ ٍعزفة اكزإاكٔ ٗاّطناىٔ ىِ اى٘ماىة 

أٗ متابةةة أٛ اطتوظةةار ىي٘ماىةةة ٗاىتَةةدي اىصةةوضاي ىيةةٚ ٗرةة٘ا أراةةٞع ىيصةةوضة 

 ا بوتزارٖىيٞٔ مو ااىتّاي اىتٜ قاٍت اى٘ماىة 

 اطةت داً ٗاىواطةدلأ كٌ ا طتواالأ ٍةِ فةزٗ  َّة٘ د كقنةو اىتنْ٘ى٘رٞةا ٕٗة٘ طةٖ٘ىة ا

اىَدرمةةةةة ٗاىَتصةةةة٘رلأ، ٗاةةةةزس أٝوةةةةا اصتٞارةةةةاي اىَظةةةةت دٍِٞ اىظةةةةي٘ك كزةةةةآ 

اىتنْ٘ى٘رٞةةا فةةٚ ك٘ةةةٞش أُ ٗطةةاطو اىت٘اصةةو اارتَةةاىٚ ماّةةت اٟاالأ ا ٍخةةو فةةٚ 

اىتزٗٝذ ى٘ماةي ااىتُ ٍِ صٞج طٖ٘ىة لطت داٍٖا ٗطٖ٘ىة اىتصوش ىيٖٞةا ٍٗةِ 

 ماىة ااىتّٞة فٚ طٖ٘ىة اىتزٗٝذ ىْوظٖا ّاصٞة أتزٙ ٝع٘ا  ىل باىواطدلأ ىيٚ اى٘

  ٗراءي اٗرٔ اىشنٔ اىدراطةاي اىظةابقة ٗاىدراطةة اىضاىٞةة فةٚ ىةز  إَٔٞةة ىَيٞةة

اىتصٌَٞ ٗا بداك فٚ اىضَةتي اى اصةة بٖةا ٍٗةدٙ اىتَةاا ٗمةاةي ااىةتُ ىيةٚ 

فةٚ اىضَةتي اى اصةة بٖةا ، اٍةا اٗرةٔ  رتَةاىٚاصوضاكٖا ىيٚ ٍ٘اقة  اىت٘اصةو ا

اةتةةتتع بةةِٞ ٕةةذٓ اىدراطةةة ٗاىدراطةةاي اىظةةابقة اُ ٕةةذٓ اىتَةةدي ىيةةٚ اىتضيٞةةو 

اىنٞوٚ ٗىٌ ك٘رد اراطة اٗةضت مٞوٞة كزٗٝذ ٗماةي ااىتُ ىْوظٖا ٍٗةِ ّاصٞةة 

اتزٙ اطت داً ٍ٘اق  اىت٘اصو اةرتَةاىٜ فةٜ اىتظة٘ٝق ٗىةٞض اىتةزٗٝذ ٗاطةت داً 

 دٍٔ ىعةةز  أىَاىٖةةا ىيةةٚ اىزَٖةة٘ر ٗىيةةٚ اىةةزغٌ ٍةةِ أُ اىتةةزٗٝذ اىتظةة٘ٝق كظةةت

 رشء ٍِ اىتظ٘ٝق 

 : تىصٍاخ انذساسح 

  ك٘صةٚ اىدراطةةة بشٝةاالأ اإتَةةاً بصةةوضاي ٍ٘اقة  اىت٘اصةةو اارتَةاىٚ ٍةةِ اىْاصٞةةة

ٗاابداىٞةةة ٗاطةةت داً كقْٞةةاي اىةةذماء ااصةةطْاىٚ فةةٚ ىَيٞةةة اىتصةةٌَٞ اىتصةةََٞة 

اطت داً اىيسة اىعزبٞة فةٚ ىةز  ٍْشة٘راكٖا لىةٚ راّةم ٗ ٍٗضاٗىة كضدٝج اىنٞاّاي 

  ٍِٗ ّاصٞة أتزٙ اىيسة ااّزيٞشٝة

  كقتةةةزس اىدراطةةةة اىنضةةةج فةةةٚ مٞوٞةةةة اطةةةت داً اةاٗاي اىتواىيٞةةةة ىصةةةوضاي ٗمةةةاةي

ااىةةتُ ىي٘صةة٘ه ىيَظةةتٖيل ٍٗضاٗىةةة اىنضةةج فةةٚ ٍةةدٙ كطنٞةةق أٗ اطةةت داً ٗمةةاةي 

ٖةةا ىتقْٞةةاي اىةةذماء ااصةةطْاىٚ ٗتاصةةة ااىةةتُ ٗاىَ٘اقةة  ااىنتزّٗٞةةة اى اصةةة ب
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