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الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف  اٌّغإ١ٌٚخ

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ 

 اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ

*ػّشٚ ساػٝ اٌذعٛلٝ
 

 ٍِخض اٌذساعخ

ٍَخِ ا٢ُ رؾو٤ن ٛلف هئ٢َ٤ ٝٛٞ  - هَا د " اٌىشف ػٓ و١ف١خ رٛظ١ف اٌغبِؼبٍؼذ اُلِّ

اٌّظش٠خ ٌٍّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي 

اػزٔل  رؾ١ًٍ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ )ػ١ٕخ اٌذساعخ( ،

اُجبؽش ػ٠ِ ٕؾ٤لخ رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ًؤكاح ُٕٞق أُؾزٟٞ اُقبٓ ثبُٔٞاهغ 

)أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ  ،"ٓؾَ اُلهاٍخ"الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ 

اُٖلؾخ اُو٤ٍٔخ ُِغبٓؼخ ػجو اُل٤ٌ ثٞى( اُزبثؼخ  - ((websitesاُو٠ٍٔ )

اُز٠ ٣زْ ( ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة عبِؼخ أوزٛثش -) عبِؼخ اٌمب٘شحُِغبٓؼبد 

ٖٓ هجَ رِي اُغبٓؼبد ك٠ اثواى َٓئ٤ُٝزٜب الإعزٔبػ٤خ ك٠ رؾو٤ن أٛلاف اٍزقلآٜب 

ُٔٚب٤ٖٓ )أُٞهغ أَُزلآخ ،رٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ أَُؼ اُْبَٓ اُز٤ٔ٘خ 

اُٖلؾخ اُو٤ٍٔخ ُِغبٓؼخ ػجو اُل٤ٌ ثٞى(  - ((websitesالإٌُزو٠ٗٝ اُو٠ٍٔ )

ثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ، ٝأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أُٞعٜخ ٗؾٞ  )ػ٤٘خ اُلهاٍخ (

( ؽز٠ ٜٗب٣خ )ك٣َٔجو 20 22 ٗٞكٔجوٖٓ  )ثلا٣خ أَُزلآخ اُز٠ ٗلنرٜب رِي اُغبٓؼبد 

 ،(215ٝاُز٠ ثِؾ هٞآٜب ) (2023

 ٝالافزلاف الارلبم ٗوبٛ ػ٠ِ ُِٞهٞف اَُبثوخ اُلهاٍبد ث٘زبئظ اُجبؽش اٍزؼبٕٝهل  -

اُلهاٍبد اُز٠  اٍزٌٔبٍ ك٢ اٍٜبٜٓب ٓلٟ ٝرؾل٣ل اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ ٗزبئظ ٓؼٜب، ُزل٤َو

 ا٤ُٜب ٝالإٙبكخ٤خ أَُزلآخ ٝاُزؼ٤ِْ َٔئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ٝاُز٘ٔاٛزٔذ ثبُوثٜ ٓبث٤ٖ اُ

 ك٠ ٤ٕبؿخ ٌِْٓخ ٝأ٤ٔٛخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ، ًٔب اٍزلبك اُجبؽش ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ

)أُؾِٖخ اُٜ٘بئ٤خ اُضلاص٤خ الأثؼبك اُضلاصخ ُ٘ظو٣خ  اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ اٍزلبكدٝهل  -

(TBLٓالأّقب( ))-  اٍزٔبهح ك٠ ث٘بء ٝر٤ْٖٔ  الأهثبػ(–هأً أُبٍ اُطج٤ؼ٢

ً ك٠ اُج٘بء رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ، ًٝنُي ٤ٕبؿخ رَبإلاد اُجؾش، ًٔب اٍزلبكد أ٣ٚب

 أُؼوك٠ ُِلهاٍخ ٝاُج٘بء اُلٌوٟ
                                                 

*
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)أُؾِٖخ اُٜ٘بئ٤خ اُضلاص٤خ الأثؼبك اُضلاصخ ُ٘ظو٣خ  اٍزلبكد اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ ٝػ٤ِٚ -

(TBLٓالأّقب( ))-  ُٔب أٝٙؾزٚ ٗزب–هأً أُبٍ اُطج٤ؼ٢ ً ئظ الأهثبػ( ٛجوب

رِي الأثؼبك  اُلهاٍخ ثقٖٞٓ رٞظ٤ق اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ُٔقزِق

إُٔٚٔٞ(  ك٠ رٞظ٤ق ثوآظ أَُئ٤ُٞخ  رؾ٤َِ ًٔب رؼٌَٜب )كئبد اُضلاصخ ُِ٘ظو٣خ

ك٠ فلٓخ ٓقزِق هطبػبد اُغٔب٤ٛو اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ  الاعزٔبػ٤خ اُقبٕخ ثٜب

ً ُٔب رؼٌَٚ ٓٞاهؼٜب الاٌُزوُِغبٓؼخ  الأثؼبك اُضلاصخ ؽ٤ش رج٤ٖ ٖٓ فلاٍ ٤ٗٝخ ٛجوب

 أُٖو٣خاُغبٓؼبد اٛزٔبّ إُٔٚٔٞ(  ٝٗزبئظ اُلهاٍخ ى٣بكح  رؾ٤َِ ٝ )كئبد ُِ٘ظو٣خ

زٞظ٤ق اُؼل٣ل ٖٓ ثوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ث

جوآظ أَُئ٤ُٝٞخ ٝفِن ٓغزٔؼبد أًضو اٍزلآخ ٝٓلٟ ه٤بٜٓب ثبُزطج٤ن اُغ٤ل ٝا٤َُِْ ُ

ثٞاعجبرٜب َٝٓئ٤ُٞبرٜب ٝاُو٤بّ  الإعزٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

٠ٛٝ ٗزبئظ ٓئًلح  ك٢ ٓقزِق أُغبلاد الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ الاعزٔبػ٤خ

اٍٜبٓبد  ٝٛٞ ٓب ٣ظٜو ((TBL)أُؾِٖخ اُٜ٘بئ٤خ اُضلاص٤خ )ُلأثؼبك اُضلاصخ ُ٘ظو٣خ 

 أُغزٔغ ٍٝؼ٤ٜب ا٠ُ  رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُغبٓؼخ ك٢

 -ٝرِٕٞذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٗزبئظ ٜٓ٘ب:

ٛٞاُجؼل اَُبئل ك٢ رـط٤خ ثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ُلٟ  اُجؼلالاعزٔبػ٠ إٔ -1

ٍَخِ(  ك٠ رؾو٤ن هَا ث٤٘ٔب اؽز٠ِ  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ )ٓؾَ اُلِّ

 ٤َب٠ٍ اُجؼل اُأُورجخ الأف٤وح 

ولٓخ الأٛلاف اُز٠ ٗلنرٜب  : ػول اُْواًخ ُزؾو٤ن الأٛلاف17اُٜلف  عبء -2 ُٓ ك٢ 

ً لأٛلاف اُز٤ٔ٘خ  ٍَخِ( ك٠ ثوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ ٛجوب هَا اُغبٓؼبد )ٓؾَ اُلِّ

  : أَُبٝاح ث٤ٖ اُغ5ٖ٤َ٘اُٜلف  ث٤٘ٔب عبء ك٠ أُورجخ الأف٤وحأَُزلآخ 

لأْٗطخ اَُبئلح ك٢ أْٗطخأَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ٢ٛ اإٔ ر٘ظ٤ْ الأؽلاس اُقبٕخ  -3

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ث٤٘ٔب عبئذ ك٠  ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ )ػ٤٘خ اُلهاٍخ( ك٠ رؾو٤ن

 أُئفوح ػول اُْواًخ ٓغ اُغبٓؼبد الاع٘ج٤ىخ 

ولٓخثوآظ ر٤ُٞل الاثزٌبه ٝاُو٤ٔخ أُٚبكخ  عبئذ -4 ُٓ اُجوآظ أُزقٖٖخ  ك٢ 

ب اُغبٓؼبد ك٠ اٛبه فلٓخ أُغزٔغ ،أٓب اُوٚبء ػ٠ِ )اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ( اُز٠ رولٜٓ

اُجوآظ أُزقٖٖخ )اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ( اُز٠ رولٜٓب  عبئذ ك٢ ٓئفوح الأ٤ٓخ

 اُغبٓؼبد ك٠ اٛبه فلٓخ أُغزٔغ
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The social responsibility of Egyptian universities in achieving 

sustainable development goals: an analytical study applied to 

the official websites of a sample of Egyptian universities. 
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Study summary: 

The study sought to achieve a main goal, which is ―to reveal how 

Egyptian universities employ social responsibility in achieving 

sustainable development goals through analyzing the official 

websites of Egyptian universities (study sample). The researcher 

relied on the content analysis newspaper as a tool to describe the 

content of the official websites of Egyptian universities.‖ 

―Subject of study‖, (the official website (websites) - the official 

page of the university via Facebook) affiliated with the 

universities (Cairo University - October University for Modern 

Sciences and Arts) which is used by those universities in 

highlighting their social responsibility in achieving the goals of 

sustainable development, The study sample represented a 

comprehensive survey of the contents of (the official website 

(websites) - the university’s official page on Facebook) (study 

sample) directed towards social responsibility programs and 

sustainable development goals implemented by those universities 

beginning from (November 22 20) until the end of ( December 

2023), which reached (215),  

The researcher used the results of previous studies to identify 

points of agreement and disagreement with them, to interpret the 

results of the current study and determine the extent of its 

contribution to completing and adding to studies that were 
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concerned with linking social responsibility, sustainable 

development, and education. The researcher also benefited from 

previous studies in formulating the problem and the importance 

of the current study. 

The current study has benefited from the three dimensions of the 

theory of the Triple Bottom Line (TBL) (people - natural capital 

- profits) in constructing and designing the content analysis form, 

as well as formulating the research questions. It has also 

benefited in the cognitive construction of the study and 

intellectual construction. 

Accordingly, the current study benefited from the three 

dimensions of the theory of the ―Triple Bottom Line (TBL)‖ 

(people - natural capital - profits) according to what was shown 

by the results of the study regarding the Egyptian universities’ 

recruitment of the study sample to various of these three 

dimensions of the theory as reflected in (the categories of content 

analysis) in Employing its social responsibility programs in 

serving the various sectors of the university’s internal and 

external audiences, according to what is reflected in its websites, 

where the three dimensions of the theory, (categories of content 

analysis) and the results of the study show an increased interest 

in Egyptian universities in employing many social responsibility 

programs towards achieving sustainable development goals and 

creating... More sustainable societies and the extent to which 

they implement good and proper social responsibility programs 

towards achieving sustainable development goals and carrying 

out their social duties and responsibilities in various economic, 

social and environmental fields are confirmed results of the three 

dimensions of the theory (the triple bottom line (TBL)), which 

shows the university’s contributions to society and its endeavor 
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to achieve Sustainable development goals. The study reached 

results including: 

1 - The social dimension is the dominant dimension in the 

coverage of social responsibility programs in Egyptian 

universities (the subject of the study) in achieving sustainable 

development, while the political dimension ranked last. 

2 - Goal 17: Establishing a partnership to achieve the goals came 

at the forefront of the goals implemented by the universities (the 

subject of the study) in social responsibility programs in 

accordance with the Sustainable Development Goals, while Goal 

5: Gender Equality came in last place. 

3 - Organizing special events are the dominant activities in the 

social responsibility activities of Egyptian universities (study 

sample) in achieving sustainable development, while 

partnerships with foreign universities came last. 

4 - Programs for generating innovation and added value came at 

the forefront of the specialized programs (higher education) 

offered by universities within the framework of community 

service, while eliminating illiteracy came at the back of the 

specialized programs (higher education) provided by universities 

within the framework of community service. 

 ِمذِخ اٌذساعخ

ثٖلخ ٛبٓخ.  ((USRرطج٤ن ٓلّٜٞ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد  ؽظ٠

 ٖٓ صْٗظواً لإٔ اُغبٓؼبد ُٜب أٛلاكًب رقزِق افزلاكًب ًج٤واً ػٖ أٛلاف أُئٍَبد ، ٝ

ك٢ أُغبٍ الأًبك٢ٔ٣ (USR) ظٜو ٓلّٜٞ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ
1
ؽ٤ش  

٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُؼبُْ ه٤ْ الاٍزلآخ ، ًؾٔب٣خ اُج٤ئخ ، رج٘ذ اُؼل٣ل ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ

ُزؾ٤َٖ هكب٤ٛخ أُغزٔغ ، ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ اُوبئٔخ ػ٠ِ أُؼوكخ ، ٝاُؼلاُخ 

اٍزوار٤غ٤خ  ك٠ ا٤َُبم اُغبٓؼ٠ ثٔضبثخ إٔجؾذ ه٤ٚخ الاٍزلآخ ؽ٤ش الاعزٔبػ٤خ

ٙوٝه٣خ َٝٓئ٤ُٝخ اعزٔبػ٤خ
2
٤ُخ ٝا٤ُ٘ٛٞخ اُز٢ ك٤ٞعل اُؼل٣ل ٖٓ أُجبكهاد اُلٝ 
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زؾَٔ َٓئ٤ُٝخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ ثاُغبٓؼبد ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ  أُيٓذ

كٓظ الاٍزلآخ ك٢ ٝظبئلٜب الأٍب٤ٍخ: اُجؾش ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُزْـ٤َ ٝاُؾًٞٔخ ٝاُو٤بكح 

الأصبه الإ٣غبث٤خ  اُ٘برغخ ٝاُقبهع٤خ ، ًٝنُي ٖٓ فلاٍ رجبكٍ أُٜبهاد ٝاُقجواد ، 

واءاد اُز٠ رزقنٛب اُغبٓؼخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُج٤ئ٢ ٝالأفلاه٢ ٝالاعزٔبػ٢ ػٖ الإع

،ٝالاهزٖبك١ 
3

ٖٝٓ ٛنا أُ٘ظٞه  رْ رـ٤٤و كٝه ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ  ٖٓ أكٝاهٛب 

"اُزو٤ِل٣خ" ًج٤٘خ رؾز٤خ رؼ٤ٔ٤ِخ ٝٓئٍَبد ثؾض٤خ ، ا٠ُ أكٝاه "عل٣لح" ًٔؾوًبد 

اُغبٓؼبد رزٔزغ ك٢ ٛنا  .ٓٔب عؼَ غزٔغُلاثزٌبه ْٝٗو ٝرؼ٤ْٔ الاٍزلآخ كافَ أُ

ا٤َُبم ثلوٓ الاٗقواٛ ٓغ أُغزٔغ ، ػ٠ِ اُٖؼ٤ل٣ٖ اُؼب٢ُٔ ٝأُؾ٢ِ ، ٝعؼِٜب 

بُٔغزٔغ ، ٖٓ فلاٍ اؽلاس رـ٤٤و ث أَُبػلح ػ٠ِ اُٜ٘ٞٗ كٝهٛب ك٠رلٌو ك٢ 

ك٢ أُغزٔغ اعزٔبػ٢ ٝاهزٖبك١ ٝصوبك٢
4
ٗظواً ُٔب رزطِجٚ اُزؾل٣بد اُوئ٤َ٤خ اُز٢ ،  

( ٖٓ رـ٤٤واد ػ٤ٔوخ ك٢ اُضوبكخ 2030وؽٜب فطخ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُلأْٓ أُزؾلح )رط

ٛزٔبٓبً فبٕبً ثبُزؼ٤ِْا٣زطِت ٛنا اُٞػ٢  ؽ٤ش ٜٝٗٔ اُؾ٤بح ٝأُٞاهق ٝالإعواءاد.
5
 

ا٤ٍُِٞخ الأَٗت ٝالأًضو كبػ٤ِخ  ثبػزجبهٙك٢ الارلبه٤خ ًٜلف ّبَٓ  رْ اكهاعٚ، ٝاُن١ 

ثٖلزٜب ٓئٍَبد  ُنُي  كبٕ اُغبٓؼبد (2030ْٓ أُزؾلح ُز٘ل٤ن )علٍٝ أػٔبٍ الأ

روّٞ ثزط٣ٞو  غٝرؾل٣ل َٓزوجَ اُؼبُْ ٝأُغزٔ ٝٙغ رٖٞهاعزٔبػ٤خ  َٓئُٝخ ػٖ 

أُلب٤ْٛ ٝكػٜٔب ثبلأكُخ اُزغو٣ج٤خ ٝرؼ٤ِٜٔب ُِطلاة ٝأَُبٛٔخ ك٢ اُزولّ الاعزٔبػ٢ 

ٔخ رزغبٝى أُؼوكخ َٓئُٝخ ػٖ اُؼَٔ ًٖٔبكه ُِوإ٣خ ثٜٔ ، ًٝنُيٝى٣بكح أُؼوكخ

اُزو٤٘خ
6
 ؛

ٍزوار٤غ٤بد ااُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاؽلح ٖٓ  ٝك٠ ٙئ ٓب ٍجن ٝٛجوبً لإػزجبه

ٝثبػزجبهٛب ٛلف أٍب٢ٍ  اُز٤ٔ٘خ اُٜبٓخ ثَجت أ٤ٔٛزٜب ُِز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ

ٖٓ أٛلاف أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔئٍَبد ٝاُغبٓؼبد ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٓئٍَبد 

٣وغ ُٜب كٝه ٛبّ  ُِـب٣خ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ؽ٤ش غبٓؼ٠ اُزؼ٤ِْ اُ

ػ٠ِ ػبروٜب أَُئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ رغبٙ أُغزٔغ ٝمُي ٖٓ أعَ رؾو٤ن أؿواٗ ػل٣لح 

اُقبهع٤خ(  -ٜٓ٘ب )رؾ٤َٖ كْٜ ٝاٍز٤ؼبة ٝهلهد أكواك أُغزٔغ ٝاُغٔب٤ٛو )اُلاف٤ِخ

ُز٢ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ اُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ ػ٠ِ الاٍزغبثخ ُِْٔبًَ ٓزؼلكح الأٝعٚ ا

ٝالاهزٖبك٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُضوبك٤خ. ًٔب أٜٗب ٣غت إٔ روٞك أُغزٔغ ُقِن ٓؼوكخ ػب٤ُٔخ 

رَزغ٤ت ُِزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ ، ثٔب ك٢ مُي الأٖٓ اُـنائ٢ ، ٝرـ٤و أُ٘بؿ ، ٝرق٤ٖٔ 

 ر٤ٔ٘خ٤خ،ا٤ُٔبٙ ، ٝاُؾٞاه ث٤ٖ اُضوبكبد ، ْٝٗو اُطبهخ أُزغلكح ، ٝاُوػب٣خ اُٖؾ

ً ،  ،أُٜبهاد ُلأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ  اُـ(..رؼ٤ِْ أُٞا٤ٖ٘ٛ أَُئ٤ُٖٝ اعزٔبػ٤ب

 اُؾبٙوح ٝ كغ٤ٔغ رِي الأؿواٗ ٢ٛ عيء ٖٓ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ لأٜٗب رْٜ الأع٤بٍ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 354    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

عٜٔٞه اُغبٓؼخ ٖٓ اُطلاة ٝاُقو٣غ٤ٖ  ُٝنُي لأثل إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ ٓقزِق .اُوبكٓخ

ؽٍٞ اُوٚب٣ب أُزؼِوخ ثبَُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔئٍَبد ٝاُز٤ٔ٘خ  ْالإكهاى ثَ ٝاُزؼ٤ِ

ثٌَْ ٕؾ٤ؼ ُزٞك٤و أُؼوكخ اُلاىٓخ  أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ أَُزلآخ ٝٓؾبُٝخ ر٤٤ٌق 

ُلأًبك٤٤ٔ٣ٖ ، ٝر٤ٌَْ اَُِٞى ٝاُضوبكخ أُ٘بٍج٤ٖ ثْؤٕ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ 

٣ْٜ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد ٝاُولهاد اُلاىٓخ ؽز٠ ٣ٌٕٞ ُل.أَُزلآخ ٝاكاهح الأػٔبٍ

  ، ٝمُي ٖٓ أعَ رؼي٣ي أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخُِزؼبَٓ ٓغ اؽز٤بعبد اَُٞم أُزـ٤وح

ك٢  ((Web 2.0)( ٚ.WEB)ٝك٠ ٙٞء اٍزقلاّ أُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ 

اٍزوار٤غ٤بد الارٖبٍ أَُزلاّ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ رول٣ْ أُؼِٞٓبد ا٠ُ 

ٝرؾو٤ن اُزلبػ٤ِخ ص٘بئ٤خ الإرغبٙ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝٓقزِق كئبد  هًخ ك٠ أُؾزٟٞأُْب

اُغٜٔٞه ثبلإٙبكخ ا٠ُ ًبكخ أُيا٣ب ٝالإٌٓب٤ٗبد اُز٠ رز٤ؾٜب رِي أُٞاهغ ٝٓب ٣غؼِٜب 

رز٤ٔي ػٖ ٍٝبئَ الإػلاّ اُزو٤ِل٣خ كبٕ ٛنٙ أُٞاهغ رِؼت كٝهاً ؽبٍٔبً ك٢ ٤ٍبم 

رَٔؼ ُِغبٓؼبد ثْ٘و أُؼِٞٓبد ثَوػخ ا٠ُ اُغٔب٤ٛو لأٜٗب  ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

اُؼو٣ٚخ ٓٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ٝرْغ٤غ صوبكخ الاٍزلآخ ٝأُٔبهٍبد اُغ٤لح ث٤ٖ 

إٔؾبة أُِٖؾخ ، ُقِن اُٞػ٢ ثو٤ٚخ الاٍزلآخ ، ٝاُزؤص٤و ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد أُزبثؼ٤ٖ 

أَُئ٤ُٞخ ٝأُزٖلؾ٤ٖ. ، ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ْٓبهًزْٜ ك٠ ٓجبكهاد ٝثوآظ ٝأْٗطخ 

ٜبٓخ ُزؾو٤ن اُ لوٓٝاربؽخ اُالاٍزلآخ ٝرج٢٘ أُغزٔؼبد  ٓغبٍالإعزٔبػ٤خ ك٢ 

٢ٛ ((Web 2.0)( ٚ.WEB)أُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ اُزٞإَ أَُزلاّ. ٝٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ 

ً أكٝاد اٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُ كوٜ ُْ٘و أُؼِٞٓبد ٌُٖٝ أ٣ٚ ٖٓ أعَ فِن ؽٞاه ٝاّواى  ب

ٝأُغزٔؼبد اُوه٤ٔخ اُز٢  غبٓؼبدرغبٛبد ث٤ٖ اُرلبػَ ٓزؼلك الا ٝفِناُغٜٔٞه. 

 Web)( WEB.0ٚ)أُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ ٣ٌٖٔ إٔ رزقن أٌّبلًا ػل٣لح ، ثبٍزقلاّ 

ُٝنُي رٜزْ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ثلهاٍخ ٤ًل٤خ ه٤بّ اُغبٓؼبد  ؛ُز٤ََٜ ٛنا اُزلبػَ ((2.0

ػجو اٌّغزذاِخ اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ أُٖو٣خ ثزطج٤ن 

فلاٍ اُلهاٍخ ػجو ٓٞاهؼٜب الاٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ  ٤ًٝل٤خ رٞظ٤لٜب اُلٚبء الاٌُزو٠ٗٝ 

  اُزؾ٤ِ٤ِخ اُز٢ ٍٞف ٣وّٞ ثٜب اُجبؽش

 اٌّشىً اٌجؾضٝ

إٔجؾذ اُؾبعخ ا٠ُ ر٘ل٤ن ٓجبكة أَُئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ًغيء ٖٓ عٜٞك 

بٓؼبد ػ٠ِ اُج٤ئخ ًٝنُي الاٍزلآخ ثٔضبثخ ؽبعخ ِٓؾخ ُِغبٓؼبد ثَجت رؤص٤و اُغ

اٍزٜلاى اُغبٓؼبد ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ اُج٤ئ٤خ ًغيء ٖٓ أْٗطزٜب ٝكػْ ث٤٘زٜب اُزؾز٤خ 

،ٝهل أٝٙؾذ  ٗزبئظ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٝعٞك اػزٔبك ٝاٍغ اُ٘طبم 

َُِٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاٍزلآخ ٖٓ هجَ اُؼل٣ل ٖٓ اُغبٓؼبد ػ٠ِ َٓزٟٞ اُؼبُْ، 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 355    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

اّ ٓزيا٣ل ٖٓ اُغبٓؼبد ثز٤ٖٔٚ َُِٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاٍزلآخ ك٢ ٝٝعٞك اُزي

أْٗطزٜب ٝرٌبَٓ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاٍزلآخ ك٢ أُٔبهٍبد اُزْـ٤ِ٤خ 

ٝالإٍزوار٤غ٤بد الارٖب٤ُخ ُِغبٓؼخ،. ٝهل أكٟ ٛنا الاٛزٔبّ أُزيا٣ل ثوٚب٣ب الاٍزلآخ 

رٖب٤ُخ أُ٘بٍجخ ًٝنُي رٞظ٤ق ا٠ُ ٙوٝهح اػزٔبك اُغبٓؼبد ػ٠ِ اُو٘ٞاد الإ

أُٚب٤ٖٓ الإرٖب٤ُخ أُ٘بٍجخ ٖٓ ؽ٤ش اٌَُْ ٝإُٔٚٔٞ اُز٠ ٣جوى ٖٓ فلاُٜب  ٓلٟ 

اُزيآٜب ثبَُٔئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ًغيء ٖٓ عٜٞك الاٍزلآخ  لا ٤ٍٔب ك٢ ك٠ ظَ 

اٗزْبه رٌُ٘ٞٞع٤ب اُغ٤َ الأٍٝ ٝاُضب٠ٗ ٖٓ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ًٝنُي اُزطٞه اَُو٣غ 

ك٠ رو٤٘بد رٞظ٤ق ٓقزِق اٍُٞبئٜ أُزؼلكح ػجو رِي أُٞاهغ ، ٝثبُزب٠ُ إٔجؾذ 

( ٚاٌّٛالغ .WEB) اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ اٌضبثزخه٘ٞاد الارٖبٍ ػجو الإٗزوٗذ ٓضَ 

ٝاُز٠ ٖٓ أّٜوٛب )اُل٤َجٞى( ٖٓ٘بد ّبئؼخ  ((Web 2.0)زفبػ١ٍخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌ

الإعزٔبػ٤خ ٤ٌُ كوٜ ٌُٜٞٗب ثٔضبثخ ه٘ٞاد  ثبَُٔئ٤ُٝخ اُغبٓؼبد ُز٤َٕٞ ٓلٟ اُزياّ

رٔضَ اثزٌبهاً ٌُٖٝ لأٜٗب رز٤ظ ُِغبٓؼبد ْٗو أُؼِٞٓبد ؽٍٞ ٓلٟ اُزيآٜب 

ثبَُٔئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ثَوػخ ػب٤ُخ ا٠ُ اُغٔب٤ٛو اُؼو٣ٚخ ٓٔب ٣َبػل اُغبٓؼبد 

ٓٞظل٤ٖ( ًٝنُي  -ٛلاة -ػ٠ِ ْٓبهًخ عٜٔٞهٛب اُلاف٠ِ ٖٓ )أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

اُغٜٔٞه اُؼبّ( ك٢ -أُغزٔغ أُؾ٠ِ -فو٣غٕٞ -ٜٔٞهٛب اُقبهع٠ ٖٓ ) ٛلاةع

ػ٠ِ اُوؿْ ٓب أظٜورٚ اُلهٍبد اَُبثوخ ٖٓ ، ٝٓجبكهاد الاٍزلآخ ٝث٘بء أُغزٔؼبد

اُلٝه اُن١ رئك٣ٚ اُغبٓؼبد ك٢ ر٘ل٤ن أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاكهاط اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

٤ِٜب ٝػ٠ِ أُغزٔغ ٖٓ ٗزبئظ ا٣غبث٤خ ٖٓ مُي ٝٓب ٣ؼٞك ػ ك٢ فططٜب ٝاٍزوار٤غ٤زٜب

، ٝهؿْ  رج٠٘ اُغبٓؼبد ُٔجبكة أَُئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ٝالإٍزلآخ ٓلٟ أ٤ٔٛخ  ،ٝ

الإّبهح ا٠ُ اُلٝه اٌُج٤و ٝاُٜبّ اُنٟ رئك٣ٚ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ك٢ فلٓخ اُغبٓؼبد 

ػلا٤ٓخ ٍٞاء ك٠ ٛنا اُْؤٕ. كِْ ٣زْ اعواء ٍٟٞ اُو٤َِ ٖٓ اُلهٍبد ٝاُجؾٞس الإ

اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ فٝ رؾم١ك ٤ًل٤خ ه٤بّ اُغبٓؼبد ثزطج٤ن أع٘ج٤خ( ؽٍٞ -)ػوث٤خ

ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ٝٓب اما ًبٗذ رؾ٤َِ ٖٓ فلاٍ  أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

زْغ٤غ رج٢٘ ٤ًٍِٞبد الاٍزلآخ ث٤ٖ رَزقلّ رِي أُٞهغ ًٞظ٤لخ ُِٔؼِٞٓبد ًٝٞظ٤لخ ُ

ٓٞظل٤ٖ( ًٝنُي عٜٔٞهٛب  -ٛلاة -اف٠ِ ٖٓ )أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌعٜٔٞهٛب اُل

اُغٜٔٞه اُؼبّ( ك٢ ٓجبكهاد -أُغزٔغ أُؾ٠ِ -فو٣غٕٞ -اُقبهع٠ ٖٓ ) ٛلاة

الاٍزلآخ ٝث٘بء أُغزٔؼبد ، كِْ رٜزْ اُلهٍبد اَُبثوخ ثبُجؾش ك٠ الأكُخ أُزبؽخ ٖٓ 

رؾو٤ن  ك٠َئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ أُ ثزٞظ٤قاُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ ه٤بّ اُغبٓؼبد 

ك٢ رقط٤طٜب الاٍزوار٤غ٢ ُزو٤٤ْ ٓب اما ًبٗذ اُغبٓؼبد ِٓزيٓخ  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

ثَٔئ٤ُٝزٜب الاعزٔبػ٤خ ، ٝٓب اما ًبٗذ رٞكو ٓؼِٞٓبد ًبك٤خ ؽٍٞ ر٘ل٤ن ٓجبكة 

إٔجؼ ٖٓ اُٚوٝهٟ  ٌٚزٌه أَُئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ًغيء ٖٓ عٜٞك الاٍزلآخ. ،



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر
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اٌغبِؼبد ثبٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ ٤خ اُزياّ ٤ًل اُجؾش ك٠

ًٔب رؼٌَٜب ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ٝمُي ػ٠ِ اػزجبه إٔ رِي أُٞاهغ  اٌّغزذاِخ

رٔضَ أكُخ ه٤ٍٔخ ؽٍٞ ٓلٟ اُزياّ اُغبٓؼبد ك٠ ٛنا اُْؤٕ، ك٤ٌق ٣ٌٖٔ اٍزـلاٍ 

ٓقزِق عٔب٤ٛو  ٓغٌُزو٤ٗٝخ ك٠ اُزٞإَ اُلوٓ اُنٛج٤خ اُز٠ رولٜٓب رِي أُٞاهغ الإ

اُغبٓؼخ ٖٓ أعَ ر٘ل٤ن ٓجبكة أَُئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ٝرٞظ٤ق اُقلٓبد اُزلبػ٤ِخ ، 

ً ثؾض٤بً ٣َزؾن اُلهاٍخ ، ٝٛٞ  ٝاٍُٞبئٜ أُزؼلكح ك٠ فلٓخ أؿواٜٙب. كٜٞ ٓٞٙٞػب

 ١ٔٚخ اٌضبثزخاٌّٛالغ الاٌىزشرؾ٤َِ ٤ًل٤خ اٍزقلاّ  ٓبرؼز٠٘ ثٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٖٓ فلاٍ

(WEB.ٌٚاٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ ا )زفبػ١ٍخ(Web 2.0))  هجَ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٖٓ

ز٤َٕٞ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ  ٓلٟ ُٖٓ أعَ اُزٞإَ اُلؼبٍ ٓغ ٓقزِق كئبد اُغٜٔٞه 

ثبَُٔئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ك٠ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ كٜٞ ٓٞٙٞػبً  اُزيآٜب

ٞ ٓبرؼز٠٘ ثٚ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اعواء رؾ٤َِ ثؾض٤بً ٣َزؾن اُلهاٍخ ، ٝٛ

الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ فلاٍ كزواد  ُِٔٞاهغ٠ًٔ ٤ًٝل٠ 

ُزؾل٣ل الأٍب٤ُت ٝأُٔبهٍبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رؼيى اُزٌبَٓ اُلؼبٍ َُِٔئ٤ُٝخ  اُلهاٍخ

 كافَ اُغبٓؼبدالاعزٔبػ٤خ ك٢ أُٔبهٍبد اُزْـ٤ِ٤خ ٝالاٍزوار٤غ٤بد 

  أ٘ذاف اٌذساعخ

ٍَخِ رَؼ٢  هَا و١ف١خ رٛظ١ف  اٌزؼشف ػٍٝ "ا٢ُ رؾو٤ن ٛلف هئ٢َ٤ ٝٛٞ  اُلِّ

وّب غبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍ

ٌٍغبِؼبد )ػ١ٕخ اٌذساعخ( اٌشع١ّخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّٛالغ ٚاٌظفؾبد  ٘ٛ ِزؼّٓ فٝ

ٖ الأٛلاف اُلوػ٤خ ٣ٌُٖٔ اعٔبُٜب ذساعخ"خلاي فزشح اٌ ِٓ ، ٣ٝ٘جضن ٖٓ ٛنا اُٜلف ػلك 

 ػ٢ِ اَُّ٘ؾٞ اُزَّب٢ُ:

اُز٢ روًُي اُغبٓؼبد ٤ُخ الإعزٔبػ٤خ ٝأثؼبك ثوآظ أَُئٞأْٗطخ ٝاُزؼوف ػ٠ِ  .1

الإٌُزو٤ٗٝخ ٕٝلؾبرٜب "ػجو ٓٞاهؼٜب  أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلهاٍخ" ػ٠ِ رـط٤زٜب

 ،  كزوح اُلهاٍخفلاٍ َٔزلآخ ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ اُاُو٤ٍٔخ" 

أَُئ٤ُٝٞخ  ك٠ ثوآظ رؾل٣لالأٛلاف اُز٠ ٗلنرٜب اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلهاٍخ" .2

" ٓٞاهؼٜب اُلهاٍخ ًٔب رؼٌَٜب ٛجوبً لأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ فلاٍ كزوح الإعزٔبػ٤خ 

 ٕٝلؾبرٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ"

هلٓزٜب اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ  رؾل٣ل ثوآظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ أُزقٖٖخ اُز٠ .3

" ٓٞاهؼٜب ٕٝلؾبرٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُلهاٍخ" ك٠ اٛبه فلٓخ أُغزٔغ ًٔب رؼٌَٜب 

 فلاٍ كزوح اُلهاٍخاُو٤ٍٔخ" 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر
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ٓؼوكخ الأٛلاف اُز٣َٞو٤خ اُز٠ ٍؼذ أْٗطخ ٝثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد  .4

ٞاهؼٜب ٕٝلؾبرٜب " ٓا٠ُ رؾو٤وٜب ٖٓ فلاٍ ٤ٍبٍبد الاٍزلآخ ًٔب رؼٌَٜب 

 الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ"

اُغبٓؼبد اُز٢ رؼوٜٙب ُِٔٞٙٞػبد اٌُْق ػٖ ٖٓبكه أُؼِٞٓبد أُواكوخ  .5

ػجو ٝآ٤ُبد اُلػْ أَُزقلٓخ ك٠ مُي ك٠ ر٣َٞن ٓٚب٤ٜٓ٘ب "ٓؾَ اُلهاٍخ"  أُٖو٣خ

فلاٍ كزوح . أَُئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ثْؤٕ" ٓٞاهؼٜب ٕٝلؾبرٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ" 

 .هاٍخاُل

رؾل٣ل كئبد اُغٔب٤ٛو أَُزٜلكخ اُز٢ روًُي اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلهاٍخ" ػ٠ِ  .6

 فلاٍ كزوح اُلهاٍخ" ٓٞاهؼٜب ٕٝلؾبرٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ" عنثٜب ػجو 

لأْٗطخ ٝثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب  ٓؼوكخ الأٍب٤ُت اُزو٣ٝغ٤خ .7

" ٓٞاهؼٜب ػجو ُغنة اُغٔب٤ٛو أَُزٜلكخ " اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلهاٍخ

 . ٕٝلؾبرٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ"

رؾل٣ل أْٛ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ "ٓؾَ اُلهاٍخ" اُز٠ اػزٔلد ػ٤ِٜب اُغبٓؼبد  .8

ٍٝٝبئَ  فلاٍ كزوح اُلهاٍخ أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلهاٍخ"  ك٠ ر٣َٞن ٓٚب٤ٜٓ٘ب

 الارٖبٍ اُٞاهكح ك٤ٜب

 رغبؤلاد اٌذساعخ

اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلهاٍخ"  هًيدأثؼبك ثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ اُز٢  ٓب (1

اُز٤ٔ٘خ  " ك٠ رؾو٤ن"ػجو ٓٞاهؼٜب ٕٝلؾبرٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ" ػ٠ِ رـط٤زٜب 

 أَُزلآخ فلاٍ كزوح اُلهاٍخ

ً لأٛلاف اُز٤ٔ٘خ  (2 ٓب الأٛلاف اُز٠ ٗلنرٜب اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلهاٍخ" ٛجوب

 "ػجو ٓٞاهؼٜب ٕٝلؾبرٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ"زلآخ فلاٍ كزوح اُلهاٍخ أَُ

ٓب ٗٞػ٤خ أْٗطخ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ اُز٠ هلٓزٜب اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ  (3

"ػجو ٓٞاهؼٜب ٕٝلؾبرٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ" اُلهاٍخ" ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

 فلاٍ كزوح اُلهاٍخ

 ٖٖخ اُز٠ هلٓزٜب اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلهاٍخ" ك٠ٓب ٗٞػ٤خ اُجوآظ أُزق (4

فلاٍ كزوح "ػجو ٓٞاهؼٜب ٕٝلؾبرٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ"  اٛبه فلٓخ أُغزٔغ

 اُلهاٍخ

ٓبالأٛلاف اُز٣َٞو٤خ اُز٠ ٍؼذ أْٗطخ ٝثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد ا٠ُ  (5

 رٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ""ػجو ٓٞاهؼٜب ٕٝلؾبرؾو٤وٜب ٖٓ فلاٍ ٤ٍبٍبد الاٍزلآخ 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر
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ٓب ٖٓبكه أُؼِٞٓبد أُواكوخ ُِٔٞٙٞػبد اُز٢ رؼوٜٙب اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ  (6

ثْؤٕ "ػجو ٓٞاهؼٜب ٕٝلؾبرٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ" اُلهاٍخ" ك٠ ر٣َٞن ٓٚب٤ٜٓ٘ب 

 أَُئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ. فلاٍ كزوح اُلهاٍخ

ٖو٣خ "ٓؾَ اُلهاٍخ" ػ٠ِ عنثٜب اُغبٓؼبد أُ دٖٓ اُغٔب٤ٛو أَُزٜلكخ اُز٢ هًي (7

 فلاٍ كزوح اُلهاٍخ "ػجو ٓٞاهؼٜب ٕٝلؾبرٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ" 

ٓب الأٍب٤ُت اُزو٣ٝغ٤خ لأْٗطخ ٝثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب  (8

"ػجو ٓٞاهؼٜب اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلهاٍخ" ُغنة اُغٔب٤ٛو أَُزٜلكخ 

 و٤ٍٔخ"ٕٝلؾبرٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُ

ٓب ٍٝبئَ الارٖبٍ اُٞاهكح ك٢ أُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد  (9

أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلهاٍخ" ُزول٣ْ أْٗطخ ٝثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ فلاٍ كزوح 

 اُلهاٍخ

ٓب آ٤ُبد اُلػْ اُز٠ اػزٔلد ػ٤ِٜب اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلهاٍخ" فلاٍ كزوح  (10

 "ػجو ٓٞاهؼٜب ٕٝلؾبرٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ"ٜب اُلهاٍخ ُز٣َٞن ٓٚب٤ٓ٘

ٓب أْٛ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ "ٓؾَ اُلهاٍخ" اُز٠ اػزٔلد ػ٤ِٜب اُغبٓؼبد  (11

 أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلهاٍخ"  ك٠ ر٣َٞن ٓٚب٤ٜٓ٘ب فلاٍ كزوح اُلهاٍخ

 ِفب١ُ٘ ِٚظطٍؾبد اٌذساعخ

 اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ: -

 :  ئططلاؽٝ –أ 

: (HTMLػ٠ِ أٜٗب ٓي٣ظ  ٖٓ َٓز٘لاد  ((websitesالإٌُزو٤ٗٝخ   ؼوف أُٞاهغر  

ٌغخ ٚطف اٌظفؾخ فٟ اٌىٛد :ٚرىْٛ )فٝ ؽبي ِب وبْ اٌّٛلغ الاٌىزشٚٔٝ ٠ؾزٜٛ 

( ٝرٌٖٔ ِمزطف اٌجؾش (URL( ٣زْ فلاُٜب رل٣ٖٝ  ػ٘ٞإ  ػٍٝ طفؾخ ٚاؽذح(

نٟ ٣ٌٕٞ ػ٘ٞإ أَُزقلّ ػ٘ل اكفبُٜب ٖٓ الارٖبٍ ثبُٔٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ أُطِٞة ٝاُ

ٝاؽل ػ٠ِ أُٞهغ الاٌُزو٠ٗٝ ك٠ ؽبٍ ٓب ًبٕ أُٞهغ الاٌُزو٠ٗٝ ٣ؾزٟٞ ػ٠ِ ٕلؾخ 

ٝاؽلح  ، أٝ رل٣ٖٝ ػ٘ٞإ هئ٠َ٤ ٝآفو كوػ٠  فلاٍ ٓٞاهغ اٌُزو٤ٗٝخ أًضو رؼو٤لاً  

ٝر٘وَْ  ؛ٜٓ٘ب اُؼل٣ل ٖٓ اُٖلؾبد اُلوػ٤خ٣زلوع رؾز١ٞ ػ٠ِ ٕلؾخ هئ٤َ٤خ ٝ

كئز٤ٖ هئ٤َ٤ز٤ٖ أُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ  ا٠ُ
7

 

 : اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ  اٌضبثزخ -1

٠ٛ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب ْٗو ٝاٍزوجبٍ أُؼِٞٓبد كٕٝ اربؽخ 

اُزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞه أٝ أَُزقل٤ٖٓ ثٌَْ ٓجبّو ، ٝهل اٗطِن أٍٝ ٓٞهغ اٌُزو٠ٗٝ 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 359    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ع٤٘ق: ك٢  CERN)ثٞاٍطخ ٓٞظق ك٢ ْٓوٝع ثؾش )1990ك٢ اُؼبُْ ك٢ ػبّ 

،ٖٝٓ صْ ثلأد أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُضبثزخ ك٠ الاٗزْبه ػجو  ٣ٍٞ1993َوا. ٝك٢ ػبّ 

ّجٌخ أُؼِٞٓبد اُل٤ُٝخ )الاٗزو٤ٗذ(، ؽ٤ش رٚٔ٘ذ ؿبُج٤خ ٓؾز٣ٞبرٜب  ) اُٖ٘ٞٓ ، 

ثبلاٙبكخ ا٠ُ اُو٤َِ ٖٓ اُٖٞه(. فلاٍ ٓٔبهٍخ اُز٣َٞن ػجو الإٗزوٗذ
8
ٝثؼل ر٤ٍٞغ  

غ الاٌُزو٤ٗٝخ  ٖٓ هجَ ٓيٝك١ فلٓبد الإٗزوٗذ ، إٔجؾذ اُ٘طبم اُزوكك١ ُِٔٞاه

أُٞهغ الاٌُزو٠ٗٝ أًضو رؼو٤لاً. ٌُٖٝ ثلَٚ الاٍزقلاّ أُز٘ب٢ٓ ُلإٗزوٗذ ، ظٜو 

ارغبٙ ُِزج٤َٜ ك٢ ر٤ْٖٔ أُٞهغ الاٌُزو٠ٗٝ. ٝإٔجؼ ٣زٖٚٔ أُٞهغ الاٌُزو٠ٗٝ 

ب٤ٗخ ، ِٓلبد ٓؾز٣ٞبد ٓقزِلخ )ٖٗٞٓ ،ٕٞه، ٓوبٛغ اُل٤ل٣ٞ ، فوائٜ، هٍّٞ ث٤

أفوٟ ، أكٝاد رلبػ٤ِخ رز٤ؾٜب رطج٤وبد أُٞهغ ُيٝاهٙ  ٖٓ هجَ اكاهح أُٞهغ(
9
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 : اٌّٛالغ الاٌىزش١ٔٚخ  اٌزفبػ١ٍخ-2

( Web 2.0)٠ٛ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُغ٤َ اُضب٠ٗ ٖٓ أُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝأُؼوٝكخ ة  

أُٞهغ ٝىٝاهٙٝرَٔؼ ثبُزلبػَ أُجبّو ث٤ٖ َٓئُٞٞا )ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٝ( 
10
 

ع١شن  Juric ٚوٛس٠ظ ٚ  Coric ٚ  ثلاط ( Blace ـ. ٝهل ػوكٜب ًلاً ٖٓ 

رَْٔ ٝاُز٠ اُقلٓبد أُؼزٔلح ػ٠ِ أُيا٣ب اُز٠ رز٤ؾٜب الإٗزو٤ٗذ  :، ػ٠ِ أٜٗب(2015

ع٤ٔغ أٗٞاع أُؾز٣ٞبد أُقزِلخ اُز٢ رٌَْ اُْجٌبد الاعزٔبػ٤خ:ٓضَ  أُْ٘ٞهاد 

بد ، ٝاُٖٞه ، ٝاُٖٞد ، ٝاُل٤ل٣ٞ ، ٝاُوٝاثٜ ، ٝأُِلبد ػ٠ِ أُلٝٗبد أٝ أُ٘زل٣

اُْق٤ٖخ ػ٠ِ ٓٞاهغ ا٣ُٞت اُقبٕخ ثبُْجٌبد الاعزٔبػ٤خ ، ٝرؾل٣ضبد اُؾبُخ. رَٔؼ 

َُِٔزقل٤ٖٓ  ثبلإثلاع ؛ ٝ رؾ٤َٔ أُؾز٣ٞبد  ْٝٓبهًزٜب ثَُٜٞخ. ٝاْٗبء ٝرجبكٍ 

أُؾزٟٞ ٝاُزغبهة اُز٢ ٣ْ٘ئٜب أَُزقلٕٓٞ ػجو الإٗزوٗذ
11
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 : ئعشائٝ –ة

ٓوبٛغ  -ٖٗٞٓ ٕٝٞه -ٕٞه -٣ٝؼ٢٘ اُجبؽش. اُجؾش ك٠ أُْ٘ٞهاد ) ٖٗٞٓ

)أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ  :  ٝؿ٤وٛب ٖٓ اٍُٞبئٜ(؛ أُولٓخ ػجوأُٞاهغ اُو٤ٍٔخ -ك٤ل٣ٞ

اُٖلؾخ اُو٤ٍٔخ ُِغبٓؼخ ػجو اُل٤ٌ ثٞى( اُزبثؼخ ٝ - ((websitesاُو٠ٍٔ )

ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ  عبِؼخ أوزٛثش -ؼخ اٌمب٘شح) عبِ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ

َٔئ٤ُٝزٜب ث ر٤ٙٞؼ اُزيآٜبٖٓ هجَ رِي اُغبٓؼبد ك٠ اُز٠ ٣زْ اٍزقلآٜب  (ٚا٢داة

الإعزٔبػ٤خ ثٜلف اٌُْق ػٖ ٤ًل٤خ رٞظ٤ق اُغبٓؼبد أُٖو٣خ َُِٔئ٤ُٝخ 

ُِزؤص٤و ػ٠ِ ٓقزِق اُغٔب٤ٛو الإعزٔبػ٤خ ك٠ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

 زٜلاكخ ٝفِن ٓغزٔؼبد َٓزلآخ  أَُ

 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 :35    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ

 رزؼؼ أ١ّ٘خ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ خلاي إٌمبؽ اٌزب١ٌخ:

٤ُخ الإعزٔبػ٤خ ك٠ ٝأَُئٞئك٣ٚ رٗظواً ُِلٝه أُؾٞهٟ اُنٟ رَزٔل اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب  -

ٝٛٞٓب ٣َزٞعت ٖٓ  ك٠ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  اُؼب٠ُ اُزؼ٤ِْٓئٍَبد 

 لاُزياّ ثَٔئ٤ُٞزٜب الإعزٔبػ٤خ رغبٙ أُغزٔغ اُغبٓؼبد ا

اٛزٔبّ اُلهاٍبد اَُبثوخ ٖٓ  ٗزبئظ ٓب أظٜورًٚٔب رجوى أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ ك٠ ٙٞء  -

ثز٤ٖٔٚ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاٍزلآخ اُؼل٣ل ٖٓ اُغبٓؼبد ك٠ ٓقزِق كٍٝ اُؼبُْ 

رؾو٤ن  ٝاٍزوار٤غ٤برٜب ٝرقط٤طٜب ٤ًَبٍخ ُِزؾ٤َٖ أَُزٔو ٗؾٞك٢ أْٗطزٜب 

ٝثبُزب٠ُ رَزٔل اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٗظواً ُِؾبعخ ا٠ُ َٓئ٤ُٞزٜب الإعزٔبػ٤خ ثٌَْ كؼبٍ ؛ 

َٓئ٤ُزٜب  ُو٤بً آكاءكهاٍخ ٝرؾ٤َِ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ 

أظٜورٚ ثؼ٘ اُلهاٍبد ػٖ كٝه  ُٔب الإعزٔبػ٤خ ك٠ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 ٤ٗٝ12خ اُضبثزخ ٝاُزلبػ٤ِخ ك٢ اٌُْق ػٖ ٓؼِٞٓبد الاٍزلآخ أُٞاهغ الاٌُزو

 ُِٔقز٤ٖٖ ك٠ ٝٙغ فطٜ ٝثوآظ أَُئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ رول٣ْ هإ٣خ ٗظو٣خ ٝاٙؾخ -

ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ًٝنُي ه٤بكاد  أُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخُوبئ٤ٖٔ ثبلإرٖبٍ ػجو ٝا

زؼِن ثبلاٍزلآخ ك٢ اُزل٤ٌو الأػٔن ك٤ٔب ٣ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝاُز٢ هل رَبػل ك٢

رؼي٣ي ٤ٍبم اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝ ٓب ر٘ط١ٞ ػ٤ِٚ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ،ٖٝٓ صْ 

رقط٤ٜ أْٗطخ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ثطو٣وخ ٝ اكهاى أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ

ٝ رط٣ٞو اٍزوار٤غ٤بد  ٝاٍزلآخ اُؾوّ اُغبٓؼ٣٢ٌٖٔ إٔ رئك١ ا٠ُ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

 ػ٠ِ اػلاك الأع٤بٍ اُوبكٓخ ٖٓ أعَ ث٘بء ٓغزٔؼبد أًضو اٍزلآخ  رؼَٔ

ثٔب  ًٔب رَزٔل اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٖٓ ؽبعخ اُغبٓؼبد ا٠ُ رط٣ٞو اُؼلاهبد ٓغ اُغٜٔٞه -

٣زٞاكن ٓغ الإٍزلبكح ٖٓ أُيا٣ب اُز٠ رٞكوٛب  أُٞاهغ الاٌُزو٤ٗٝخ ٝٓٞاهغ اُزٞإَ 

ْٗطخ ٖٓ أعَ الاٍزلآخ، كبُلهاٍخ الاعزٔبػ٢ ٖٓ ؽ٤ش اُولهح ػ٠ِ فِن ْٓبهًخ 

ٍزولّ هإٟ ٛبٓخ ؽٍٞ ارٖبلاد أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ روّٞ ثٜب اُغبٓؼبد. ٖٓ 

ؽ٤ش ٤ًل٤خ اُزٞإَ ٓغ عٜٔٞهٛب ػجو ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ٖٓ أعَ 

ً لإٌٓب٤ٗخ رط٣ٞو الاٍزلآخ  ٝلإربؽخ اُلوٕخ ُِطلاة ٤ٌُ كوٜ ُِٔؼوكخ ٌُٖٝ أ٣ٚب

د ٝأُٜبهاد اُز٢ رٔ٘ؾْٜ اُلوٕخ ُزؾ٣َٞ ْٓبهًزْٜ ك٢ ٓجبكهاد اُؼَٔ اٌُلبءا

 الاعزٔبػ٢  

أَُئ٤ُٝخ هل ر٤ٚق أُؼوكخ أٌُزَجخ ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ كبئلح ا٠ُ الأكث٤بد ؽٍٞ  -

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخالإعزٔبػ٤خ ٝ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 362    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 آخبُوؿْ ٖٓ الاٛزٔبّ أُزيا٣ل ثو٤ٚخ الاٍزلثًٔب رَزٔل اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٗظواً لأٗٚ  -

كِْ رؾع ٓٔبهٍبد الارٖبٍ ك٢ ٓغبٍ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبلاٛزٔبّ الا ٓئفواً. 

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ؽبعخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٠ُ رؼي٣ي أُْبهًخ اُؼبٓخ ٝرؾل٤ي 

كلا ٣ياٍ ٛ٘بى ػلك ه٤َِ ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ هبٓذ ثزؾ٤َِ ٤ًل٤خ   اُزؾٍٞ ا٢ًَُِٞ.

 زٞإَ الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓجبكهاد الاٍزلآخ اُقبٕخ ثٜب. اػزٔبك اُغبٓؼبد ػ٠ِ ٓٞاهغ اُ

ًٔب رَزٔل اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٗظواً ُ٘لهح اُلهٍبد ٝاُجؾٞس ك٠ ؽوَ اُلهٍبد  -

الإػلا٤ٓخ ؽٍٞ ٤ًل٤خ ه٤بّ اُغبٓؼبد ثزطج٤ن أَُئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ك٠ رؾو٤ن أٛلاف 

ؽ٤ش رج٤ٖ ٖٓ اُؼوٗ ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ رؾ٤َِ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ 

اَُبثن ُِلهٍبد اَُبثوخ ٝعٞك كهاٍخ ٝاؽلح اٛزٔذ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ أُٞاهغ 

الإٌُزو٤ٗٝخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ُِزؾون ٖٓ ٓلٟ اكٖبػ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػٖ 

أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبَُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ لإٔؾبة أُِٖؾخ أُقزِل٤ٖ ُزؼي٣ي 

هثؼخ أثؼبك كوٜ ٠ٛٝ : اُؾًٞٔخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝاٍزلآخ أ، ٌُٖٝ ٖٓ  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

ٓٞاهك اُطبهخ ٝاُج٤ئخ ، ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ، ٝأُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ
13
ٝٛنا ٓب ،. 

ٝمُي ٖٓ ٓ٘طِن  ٣غؼَ ٛنٙ اُلهاٍخ رٔضَ اٙبكخ ا٠ُ ؽوَ اُلهاٍبد الإرٖب٤ُخ

ك٠ ٓقزِق  ؾشاُٞهٞف ػ٠ِ ٓلٟ أ٤ٔٛخ اُجاٙبكزبٕ هئ٤َ٤زبٕ: رزٔضَ الأ٠ُٝ ك٠ 

أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ٝٓلٟ اُزيآٜب ثزطج٤ن ٓجبكٟء ٝأٛلاف اُز٤ٔ٘خ  أْٗطخ

ك٠ فلٓخ ٓقزِق هطبػبد اُغٔب٤ٛو اُلاف٤ِخ أَُزلآخ اُز٠ ٝٙؼزٜب الأْٓ أُزؾلح 

، أٓب الإٙبكخ اُضب٤ٗخ ًٔب رؼٌَٜب ٓٞاهؼٜب الاٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخٝاُقبهع٤خ ُِغبٓؼخ 

-COVIDرْ اعوائٜب هجَ عبئؾخ ًٞهٝٗب  ٍبثوخ اُنًو رِي اُلهاٍخكززٔضَ ك٠ إٔ 

ٝاُز٠ ًبٗذ أُئٍَبد ٝاُغبٓؼبد هجَ رِي اُغبئؾخ رزَْ اُجٜء ك٠ اُز٤ٌق ٓغ ،19

ُؾب٤ُخ ك٤زْ اعوائٜب ثؼل اُغبئؾخ اُلهاٍخ ا بأٓالإٍزغبثخ ُٔززطِجبد اُز٤ٔخ أَُزلآخ،

ٍَبد اعزٔبػ٤خ  ُزٌٕٞ َٓزلآخ ًٔئ ٝمُي ُٔب كوٙزٚ رِي اُغبئؾخ ػ٠ِ اُغبٓؼبد

ٖٓ فلاٍ اُز٤ٌق ٓغ ٓطبُت أُغزٔغ الاٌُزو٠ٗٝ ٖٓ فلاٍ اُزٔض٤َ الاكزوا٢ٙ 

الإُيا٢ٓ ُِزله٣ٌ ٝاٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ، ٓٔب عؼَ اٍزلآخ 

اُغبٓؼخ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ الاٍزغبثخ ُٔزطِجبد اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ، ٝى٣بكح َٓئ٤ُٝزٜب 

كٓظ اُضوبكخ اُزْبه٤ًخ ٝأُوٗخ اُز٢ رَؼ٠ ا٠ُ اّواى ًٝلاء ٓقزِل٤ٖ ك٢ الاعزٔبػ٤خ ٝ

 ٕ٘غ اُوواه ٝرؼي٣ي أَُئ٤ُٝخ ٝالاُزياّ الاعزٔبػ٢ رغبٙ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ

ُلإٛزٔبٓبد اُز٠ ّٜلٛب اُؼبُْ ك٠ ا٥ٝٗخ ا٥ف٤وح  ًٔب رَزٔل اُلهاٍخ أ٤ٔٛزٜب ٗظواً  -

َٔزلآخ ًٝنُي الإٛزٔبٓبد اُز٠ ثقٖٞٓ رؾو٤ن أٛلاف الأْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ اُ

ّٜلرٜب اُلٍٝ اُؼوث٤خ فلاٍ اُلزوح اُز٠ ٤ٍزْ اعواء اُلهاٍخ فلاُٜب ٝاُز٠ رٔضِذ ك٠ 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 362    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ب ثبٍْ 2022ٓئرٔو اُزـ٤و أُ٘بف٢  ًٚ ، ٝاُنٟ ػول ك٢ اُلزوح   COP27أُؼوٝف أ٣

ًٝنُي ٓئرٔو الأْٓ  ، ك٢ ٓل٣٘خ ّوّ ا٤ُْـ أُٖو٣َّخ 2022ٗٞكٔجو  18ؽز٠  6 ٖٓ

  2022ٗٞكٔجو 30اُنٟ ػول ك٢ اُلزوح ٖٓ  COP28 2023ُٔزؾلح ُِزـ٤و أُ٘بف٢ ا

ٝٛٞ ٓب  ك٢ ٓل٣٘خ كث٢ ثلُٝخ الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح 2023ك٣َٔجو  12ؽز٠ 

٣َزٞعت ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٙوٝهح رٌض٤ق َٓئ٤ُٝٞزٜب الإعزٔبػ٤خ اُوا٤ٓخ ا٠ُ 

ٖبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٝالأفلاه٤خ اؽلاس اُزؤص٤واد اُز٣ٞٔ٘خ ٝالإعزٔبػ٤خ ٝالإهز

ُٝزـ٤و أُ٘بؿ ًؼبَٓ  ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُزؾو٤ن أٛلاف الأْٓ أُزؾلح ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

ٝأُْبهًخ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُؼب٤ُٔخ  ٝاُز٤ٔ٘خ ك٠ ٓقزِق أُغبلاد ٓؾلك ُِٖؾخ

ٍِٞ أُؼزٔلح اُز٢ رٞاعٚ رـ٤و أُ٘بؿ ٝرول٣ْ أُْوٝػبد اُجؾض٤خ اُلاػٔخ ُنُي ٝاُؾ

ػ٠ِ اُطج٤ؼخ ، ٝثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُزؼبٕٝ ٝػول اُْواًبد ٓغ اُْوًبء ٖٓ أعَ رؾو٤ن 

ٝر٤ٔ٘خ ٜٓبهاد اُطلاة ٝاُقو٣غ٤ٖ ك٢ اُزو٤٘بد اُؾل٣ضخ، أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

ٝرٞك٤و اُج٤ئخ أُ٘بٍجخ ُجلء الأػٔبٍ اُقبٕخ ُِْجبة ػ٠ِ ٖٓ٘بد اُؼَٔ اُؾُو، 

٣غ٤ٖ ُلاُزؾبم ثٞظبئق ٤ٔٓيح ك٢ هطبع رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝرؤ٤َٛ اُطلاة ٝاُقو

  ٝمُي ُٚٔبٕ ٓلٕ َٓزوج٤ِخ َٓزلآخ ٝالارٖبلاد

 اٌذسعبد اٌغبثمخ

فِل٤خ ػ٤ِٔخ رٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ اٍز٘جبٛ أْٛ أُزـ٤واد اُز٢ ٣ٌٖٔ  لهٍبد٣ٞكو َٓؼ اُ 

ٔوبهٗخ ث٤ٜ٘ب افٚبػٜب ُِلهاٍخ ، ٝأْٛ اُ٘زبئظ اُز٢ أٍلود ػٜ٘ب ٛنٙ اُلهاٍبد ، ُِ

 ٝث٤ٖ اُ٘زبئظ اُز٢ ٤ٍزَٕٞ ا٤ُٜب ،

  أٚلاً: ثؾٛس ٚدساعبد ػشث١خ

ارٚؼ ُِجبؽش ثؼل الإٛلاع ػ٠ِ آكث٤بد ٛنا أُٞٙٞع ٗلهح اُلهٍبد ٝاُجؾٞس 

أُْ٘ٞهح ثلٝه٣بد ػوث٤خ أٝ ٓزٞاكوح ثبٌُٔزجبد اُؼوث٤خ اُز٠ اٛزٔذ ثبُوثٜ ٓبث٤ٖ 

،ث٤٘ٔب ارٚؼ ُِجبؽش ٝعٞك ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ

ثؼ٘ اُلهٍبد ٝاُجؾٞس أُْ٘ٞهح ثلٝه٣بد ػوث٤خ أٝ ٓزٞاكوح ثبٌُٔزجبد اُؼوث٤خ 

ٝثؼ٘ اُلهٍبد ٝاُجؾٞس  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ،اٛزٔذ ثبُوثٜ ٓبث٤ٖ 

وٗ ٛنٙ ٣ٌٖٝٔ ػ ٝأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُاُز٠ اٛزٔذ ثبُوثٜ ٓبث٤ٖ 

 اُلهاٍبد ًٔب٢ِ٣ :

ر١ّٕخ اٌّغئ١ٌٛخ  ثؼٕٛاْ: (2023/  )دساعخ: د٠ٕب وّبي اٌذ٠ٓ ع١ذ ِؾّٛد -1

اٌّغزّؼ١خ ٌذٜ ؽلاة و١ٍخ اٌزشث١خ عبِؼخ ؽٍٛاْ ػٍٝ ػٛء ثؼغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ
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 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 363    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٝٙغ رٖٞه ٓوزوػ ُز٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ُلٟ ٛلاة ٤ًِخ 

٤خ عبٓؼخ ؽِٞإ ػ٠ِ ٙٞء ثؼ٘ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ًٝنُي اُزؼوف اُزوث

ػ٠ِ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاٗؼٌبٍبرٜب ػ٠ِ أَُئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ثبُغبٓؼبد، 

ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ  أُوبثلاد اُْق٤ٖخ ٓغ ثؼ٘ ٓٞظل٢ ا٤ٌُِخ، ًٔب اػزٔلد 

( ٓلوكح ٖٓ ٛلاة ٝٛبُجبد ٤٧ٜب )اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍِٞة الاٍزوٖبء ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآ

إٔ كهعخ ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ  أشبسد إٌزبئظ ئ٤ًٌِٝخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ؽِٞإ ،

ُلٟ ٛلاة ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ؽِٞإ ثؤثؼبكٛب الأهثؼخ اُجؼل اُج٤ئ٢ ٝاُٖؾ٢، ٝاُجؼل 

ٖٓ  اُضوبك٢ ٝالاعزٔبػ٢، ٝاُجؼل اُزٌُ٘ٞٞع٢ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ، ٝٝعل اٛزٔبٓب

عبٗت ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ؽِٞإ ثز٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ٤ٌُِِخ ُلٟ اُطلاة، 

ٝرٔضَ مُي ك٢ اُغبٗت اُج٤ئ٢ ٝاُٖؾ٢، ك٢ ؽ٤ٖ ٝعل هٖٞها ك٢ كٝه ٤ًِخ اُزوث٤خ 

ك٢ ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغبٗت الاهزٖبك١؛ ٓٔب ٤ْ٣و ا٠ُ إٔ ا٤ٌُِخ 

 ٖٓ اٛزٔبٓبرٜبرٚؼٚ ك٢ أُوبّ الأف٤و 

اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ  ثؼٕٛاْ:( 2022)/   شش٠ف ػج١ش فإاد أؽّذ دساعخ:  -2

ٌٍغبِؼبد فٟ اٌّغزّغ اٌّظشٞ: دساعخ ١ِذا١ٔخ ِمبسٔخ ث١ٓ عبِؼز١ٓ ؽىِٛخ 

ٚخبطخ
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ٍؼذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؾون ٖٓ كهعخ ٓٔبهٍخ اُغبٓؼبد َُِٔئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ 

( 212ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ ) اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍِٞة الاٍزوٖبء أُغزٔغ أُٖو١،

ٖٓ عبٓؼخ ؽ٤ٌٓٞخ )عبٓؼخ أُ٘ٞك٤خ( ٝعبٓؼخ فبٕخ ٖ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٓٓلوكح 

إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ اُغبٓؼز٤ٖ ٓؾَ اُجؾش  أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ. أًزٞثو( 6)عبٓؼخ 

َُِٔئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ عبءد ٓزٍٞطخ ك٢ أهثؼخ أثؼبك ٢ٛٝ: أَُئ٤ُٝخ رغبٙ أُغزٔغ، 

 هك اُجْو٣خ، أَُئ٤ُٝخ رغبٙ أَُزل٤ل٣ٖ.أَُئ٤ُٝخ رغبٙ اُج٤ئخ، أَُئ٤ُٝخ رغبٙ أُٞا

سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ لأدٚاس  ( ثؼٕٛاْ:2021/ ) أ١ِٕخ أؽّذ محمد ؽغ١ٕٓدساعخ:  -3

اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ فٟ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح 

كٚالاػزّب
16
 

ِجبد اُز٤ٔ٘خ اُزؼوف ػ٠ِ أكٝاه اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٢ رِج٤خ ٓزط ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ

،اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍِٞة  أَُزلآخ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝالاػزٔبك

ٝا٤ُٜئخ  أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌٝ  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُقجواءػ٠ِ  ثبُزطج٤ن الاٍزوٖبء

 -: أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ. أُؼبٝٗخ ٝٛلاة اُغبٓؼبد أُٖو٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ 

 قٚواء كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ ثلهعخ ػب٤ُخرؼَٔ اُغبٓؼخ ػ٠ِ ى٣بكح أَُبؽبد اُ -1

https://0810gczt7-1104-y-https-search-mandumah-com.mplbci.ekb.eg/Author/Home?author=%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D9%81%D8%8C+%D8%B9%D8%A8%D9%8A%D8%B1+%D9%81%D8%A4%D8%A7%D8%AF+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF


 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 364    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 روّٞ اُغبٓؼخ ثبُزٞإَ اُلؼبٍ ٓغ ًبكخ هطبػبد أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٜب ثلهعخ ػب٤ُخ -2

 رَزقلّ اُغبٓؼخ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ك٢ ًبكخ ْٓوٝػبرٜب ثلهعخ ٓ٘قلٚخ -3

سؤ٠خ ِغزمج١ٍخ لأدٚاس  ( ثؼٕٛاْ:2021) : محمد خ١شٞ فإاد إٌغبسدساعخ -4

خ فٟ رٍج١خ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ػٛء ِؼب١٠ش اٌغٛدح اٌغبِؼبد اٌّظش٠

ٚالاػزّبد
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ٝٙغ فطخ ٓوزوؽخ لاٍزضٔبه الاْٗطخ اُطلاث٤خ ثغبٓؼخ ع٘ٞة  ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ

اُٞاك١ ك٢ ٙٞء أثؼبك اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُزؼوف ػ٢ِ:ٝاهغ اٍزضٔبه 

،اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍِٞة  الاْٗطخ اُطلاث٤خ ثغبٓؼخ ع٘ٞة اُٞاك١ ثو٘ب

فجواء ك٢ ٓغبٍ الإكاهح اُو٣ب٤ٙخ ٝاُزو٣ٝؼ، ٓغٔٞػخ ٖٓ ػ٠ِ  ثبُزطج٤ن الاٍزوٖبء

ٝٓل٣و اكاهح ُوػب٣خ اُطلاة ثبُغبٓؼخ،  ،ًٝلاء ا٤ٌُِبد ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ ٝاُطلاة

ٝافٖبئ٢ الاْٗطخ  ع٘ٞة اُٞاكٟ، ٓل٣و١ اكاهاد هػب٣خ اُطلاة ث٤ٌِبد عبٓؼخ

 -: أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ.  ث٤ٌِبد اُغبٓؼخثوػب٣خ اُطلاة 

ػلّ ًلب٣خ اُٞػ٢ اُضوبك٢ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ثبلإكاهح اُؼبٓخ ُوػب٣خ اُطلاة ثبُغبٓؼخ  -1

ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبلإكاهاد اُلوػ٤خ ُوػب٣خ اُطلاة ث٤ٌِبد اُغبٓؼخ رغبٙ اٍزضٔبه الاْٗطخ 

 اُطلاث٤خ ثبُغبٓؼخ.

َ ٓغ أُغزٔغ اُقبهع٢ ُِزؼو٣ق ػلّ ٝعٞك ٓٞاهغ اٌُزو٤ٗٝخ فبٕخ ُِزٞإ -2

 ثبلأْٗطخ اُطلاث٤خ اُز٢ ر٘ظٜٔب اُغبٓؼخ ٝرو٣ٝغٜب ٝاُزؾل٤ي ُٜب.

دٚس عبِؼخ  ( ثؼٕٛاْ:2021اٌض٘شاء فزؾٝ ؽغٓ ؽغٓ اٌجشاٜٚ / ):  دساعخ -5

إٌّظٛسح فٝ رؾم١ك ا٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ػٍٝ ػٛء ثؼغ اٌخجشاد اٌؼب١ٌّخ 

 اٌّؼبطشح
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ث٘بء رٖٞه ٓوزوػ ُزلؼ٤َ كٝه عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ُزؾو٤ن أٛلاف  ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبلاٍزلبكح ٖٓ ثؼ٘ اُقجواد اُؼب٤ُٔخ أُؼبٕوح اُوائلح ك٠ ٛنا 

( ٓلوكح ٖٓ 250ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ ) اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍِٞة الاٍزوٖبء ، أُغبٍ

 -: أشبسد إٌزبئظ ئٌٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

أُٖ٘ٞهح ثلهعخ ًج٤وح ك٠ رؾو٤ن ٓؼظْ الأٛلاف الاهزٖبك٣خ  اٍٜبّ عبٓؼخ -1

 ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

ٙؼق اُز٣َٞن ُِْ٘بٛ اُجؾض٠ ث٤ٖ أَُزل٤ل٣ٖ ٓ٘ٚ ك٢ أُغبٍ اُزطج٤و٠)  -2

 اُٖ٘بػ٠، اُيهاػ٠، اُزغبهٟ، اُقل٠ٓ(



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 365    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ٌزخط١ؾ ٌزفؼ١ً اٌّغإ١ٌٚخ ا ْ:( ثؼٕٛا2020محمد ػجذاٌخبٌك محمد اٌجٍشٟ ): دساعخ -6

اٌّغزّؼ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
19
 

اُلهاٍخ ا٠ُ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ ٓٔبهٍبد أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد  ٍؼذ 

أُٖو٣خ ٝ اُزؼوف ػ٠ِ ٝاهغ رؾو٤ن اُغبٓؼبد ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝاثواى أُؼٞهبد 

خ ُزلؼ٤َ أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد ُزؾو٤ن اُز٢ رٞاعٜٜب ، ٝٝٙغ فطخ ٓوزوؽ

 ، أشبسد إٌزبئظ ئٌٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍِٞة الاٍزوٖبء

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ُزؾو٤ن ُِغبٓؼذ أُغزٔؼ٤خ أَُئ٤ُٝخ ُزلؼ٤َ فطخ ٝٙغٙوٝهح 

 -رَْٔ:

 الإٗزبع٤خ ٝأُئٍَبد اُغبٓؼبد ث٤ٖ اُْواًخ ٤تأٍب٤ُ رط٣ٞو .1

 أُغزٔؼ٤خ الأْٗطخ ك٢ ُِْٔبه٤ًٖ أُ٘بٍجخ ٝأُؼ٣ٞ٘خ أُبك٣خ ياُؾٞاك ل٣ْرو .2

اٌّغإ١ٌٚخ  ( ثؼٕٛاْ:2020/ )ػجذ اٌؾ١ّذ اٌجشصٔغٟ، عٛاْ ثىش:  دساعخ -7

فْك أثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ :دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ عبِؼخ  َٚ الاعزّبػ١خ ٌذٜ اٌطٍجخ 

طلاػ اٌذ٠ٓ أسث١ً/اٌؼشاق
 20

  

٠ُ اٍزٌْبف ٛج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٖ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝأثؼبك اُز٤ٔ٘خ ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا

( ٖٓ 375ػ٠ِ ػ٤٘خ ثِـذ ) اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍِٞة الاٍزوٖبء أَُزلآخ،

ِٛجخ عبٓؼخ ٕلاػ اُل٣ٖ هَٔذ ػ٠ِ ٍذ ٤ًِبد صلاس ٤ًِبد اَٗب٤ٗخ ٝصلاس ٤ًِبد 

زـ٤ـو اُجؾش اُوئ٤ٌ َُِٔـئ٤ُٝخ اهرجبٛبً َٗج٤بً ث٤ٖ ٓ ٝعٞك ؛ أشبسد إٌزبئظ ئٌٝػ٤ِٔخ

الاعزٔبػ٤ـخ ٝأثؼـبك اُز٤ٔ٘ـخ أَُـزلآخ: اُؾٔب٣ـخ اُْـق٤ٖخ ٝاُج٤ئـخ، اُ٘ٔـٞ 

 اُؼلاُـخ الاعزٔبػ٤ـخ. الاهزٖـبك١،

دٚس اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ فٟ  ( ثؼٕٛاْ:2020) ؽ١ّذاْػفذ محمد أثٛ:  دساعخ -8

زذاِخرؾم١ك اٌّغإ١ٌٚخ اٌّغزّؼ١خ فٟ ِغبي اٌز١ّٕخ اٌّغ
 21

  

ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ كٝه اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ ك٢ رؾو٤ن أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ 

ػ٠ِ ػ٤٘خ  اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍِٞة الاٍزوٖبءٝكن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. 

؛ أشبسد  ( هبئلا أًبك٤ٔ٣ب ٖٓ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ )اُو٤ٍٔخ ٝاُقبٕخ(359)ثِـذ 

 -:إٌزبئظ ئٌٝ

٤ن أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ ٝكن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ إٔ كهعخ رؾو -1

 أَُزلآخ هل عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 366    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 عبءد ثلهعخ ٓ٘قلٚخ لاٛزٔبّ ثبُجوآظ اُزله٣ج٤خ ٝٓزبثؼخ اُقو٣غ٤ٖإٔ كهعخ ا -2

لؼبُخ ٓغ ٓواًي ّٝوًبد ٓقزٖخ ثبُز٤ٔ٘خ ٝاُزله٣ت ثٌبكخ اُْواًخ اُ إٔ رٞاكو  -3

 خ ٓ٘قلٚخعبءد ثلهع أُغبلاد

اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  ( ثؼٕٛاْ:2019) : ػجذ اٌمبدس ؽغ١ٓ خ١ًٍدساعخ -9

ٌٍغبِؼبد اٌفٍغط١ٕ١خ ٚػلالزٙب ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
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ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ ٝاهغ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ اُغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ، 

 ،٠ أٍِٞة الاٍزوٖبءاػزٔلد اُلهاٍخ ػِ ،ٞهبرٜبَٝٓزٟٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٤ٜب ٝٓؼ

 -:أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ

إٔ هٍبُخ اُغبٓؼخ ٝأٛلاكٜب رزٞاكن ٓغ أٛلاف ٝه٤ْ أُغزٔغ ٝرؾزوّ ػبكاد ٝروب٤ُل  .1

 أُغزٔغ ٝرْبهى ك٢ أػٔبٍ رطٞػ٤خ ُقلٓخ أُغزٔغ

 ٣ٞعل ّواًخ ث٤ٖ ٓواًي اُجؾش ك٢ اُغبٓؼخ ٝٓئٍَبد أُغزٔغ .2

دٚس اٌغبِؼخ فٟ رّى١ٓ  ( ثؼٕٛاْ:2015دا١ٌب ؽبفع شف١ك إٌّٙشاٚٞ ): دساعخ -10

 اٌّغزّؼ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ؽلاثٙب ِٓ اٌّشبسوخ
23
 

ٓؼوكخ ٛج٤ؼخ اُلٝه اُن١ ٣ٔبهٍٚ اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٢ ُزؾو٤ن ٝظبئلٚ  ا٠ُ ٍؼذ اُلهاٍخ

ٝأٛلاكٚ ٖٓ ؽ٤ش أُٞإلبد أُٜبه٣خ ٝأُؼوك٤خ ٝاُٞعلا٤ٗخ ك٢ ر٤ٌٖٔ ٛلاثٜب ٖٓ 

ُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ اُوبكهح ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد أُزؼِْ أُز٘ٞػخ أُْبهًخ ك٢ اؽلاس ا

أٍِٞة اػزٔلد اُلهاٍخ  ،ٖٓ أعَ ٝٙغ رٖٞهاد ُزط٣ٞو ٛنا الأكاء ك٢ أَُزوجَ

كهاٍخ اُؾبُخ ٓغ أهثغ ؽبلاد ٖٓ اُطلاة) ْٜٓ٘ صلاس ٛلاة، ٝٛبُجخ ٝاؽلح ( 

لد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٣زَٕٔٞ ثبُْٔبهًخ ك٢ الأػٔبٍ اُزطٞػ٤خ أُقزِلخ ، ًٔب اػزٔ

أشبسد  أكٝاد: أُوبثلاد أُزؼٔوخ،أكاح أُلاؽظخ أُجبّوح، أكاح أُغٔٞػبد اُجئه٣خ

ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ اُ٘ظبّ اُغبٓؼ٠ ٝاُز٠ رؼٞهٚ  إٌزبئظ ئٌٝ

أُٞإلبد أُؼوك٤خ ٝأُٜبه٣خ ٝاُٞعلا٤ٗخ ك٠  ؽ٤شُزؾو٤ن ٝظبئلٚ ٝاٛلاكٚ ٖٓ 

اؽلاس أُْبهًخ ك٠ اؽلاس اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ اُوبكهح ػ٠ِ رِج٤خ ر٤ٌٖٔ ٛلاثٜب ٖٓ 

 اؽز٤بعبد أُزؼِْ أُز٘ٞػخ 

 أعٕج١خ دصب١ٔبً: ثؾٛس ٚدساعب

ارٚؼ ُِجبؽش ثؼل الإٛلاع ػ٠ِ آكث٤بد ٛنا أُٞٙٞع ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ اُلهٍبد 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُجؾٞس أُْ٘ٞهح ثلٝه٣بد أع٘ج٤خ اٛزٔذ ثبُوثٜ ٓبث٤ٖ 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 367    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ك٢ ؽلٝك ٓب رٌٖٔ ٖٓ اُزَٕٞ ا٤ُٚ ، ٣ٌٖٝٔ  ،َُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُٝا

 ػوٗ ٛنٙ اُلهاٍبد ًٔب٢ِ٣ :

 Radwan Mod  &Eva Haddad  &Tarawneh -Areen Alدساعخ:-1

Al-Dwairi &Saleh Yahya Al-Freijat & Ayman Mansour 

(2024) Obaidly-Ghosoon Abdulaziz AL& عزشار١غ١خ ئ/ ثؼٕٛاْ: أصش

الاثزىبس٠خ ٚاٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ فٝ ئعزذاِخ ِٙبَ الإداساد اٌش٠بدح س٠بدح الأػّبي ٚ

فٟ اٌغبِؼبد اٌخبطخ الأسد١ٔخ.
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ه٣بكح الأػٔبٍ ، ٝه٣بكح الأػٔبٍ أُجزٌوح، اٍزوار٤غ٤خ ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ رو٤٤ْ رؤص٤و 

اْٗبء ٗظبّ َٓزلاّ  ٝأَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ػ٠ِ الأكاء اُؼبّ ُِْوًبد ٖٓ فلاٍ

كاهح ك٢ ا٤ٌُِبد اُقبٕخ ك٢ الأهكٕ ٝ كهاٍخ رؤص٤و ٛنٙ اُؼ٘بٕو ػ٠ِ رط٣ٞو لإُ

الإٍزوٖبء ثبُزطج٤ن  ؛ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أٍِٞةك٠ أُئٍَبدالإكاهح أَُزلآخ 

 -:أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ ، ( ٓلوكح329ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب )

بُغبٓؼبد ٗظواً ُلٝه ٛنا أ٤ٔٛخ رٞك٤و كوٓ اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو ُِٔٞظل٤ٖ ث -1

 اُؼٖ٘و ك٠ آٌب٤ٗخ رؼي٣ي الأكاء اُؼبّ ُلأػٔبٍ ٝرط٣ٞو اكاهح َٓزلآخ 

ٍبٛٔذ ر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤خ ه٣بكح الأػٔبٍ الإثلاػ٤خ كافَ اُغبٓؼخ ، ٝرؼي٣ي اكاهح  -2

أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ك٢ رط٣ٞو ٗظبّ الإكاهح أَُزلآخ ٝرؼي٣ي آكاء أُٜبّ  

 ثٌَْ ػبّ

٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤خ ه٣بكح الأػٔبٍ، ٝرؾل٣لاً الاثزٌبه ك٢ ه٣بكح الأػٔبٍ، أ٤ٔٛخ  ر -3

ٝرؼي٣ي هأً أُبٍ الاعزٔبػ٢. لأٜٗب ًِٜب ػَٞٓ رَبػل أُٞظل٤ٖ ك٢ كْٜ 

 َٓئ٤ُٝبرْٜ الإعزٔبػ٤خ ٝ اُٞظ٤ل٤خ. 

ثؼٕٛاْ: ٕ٘ذعخ ِفب١ُ٘ اٌّغإ١ٌٚخ  Valentyna Yatsenko (2024)دساعخ:-2

ّغزذاِخ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ عٛق اٌخذِبد الاعزّبػ١خ ٚاٌزطٛساد اٌ

اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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كهاٍخ رؤص٤و الاٍزقلاّ اُْبَٓ ُٔلب٤ْٛ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ك٢  ٍؼذ اُلهاٍخ ا٠ُ

ُز٤ٔ٘خ ا ٤بد اُغبٓؼبد ك٠آٌبٗ رو٤٤ٍْٞم اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ اُغبٓؼبد، ثٜلف 

ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍِٞة  ،ٓخَٓزلارؼي٣ي ث٤ئخ اعزٔبػ٤خ كٝهٛب ك٠ أَُزلآخ ٝ

ٝأُْ٘ٞهاد اُؼ٤ِٔخ ُغٔغ ٝرؾ٤َِ  ٓواعؼخ الأكث٤بدرؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ٖٓ فلاٍ 

أشبسد  ،أُؼِٞٓبد ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 -:إٌزبئظ ئٌٝ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 368    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ك٠ ٓقزِق أُغبلاد رطج٤ن ٓلّٜٞ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ثٔقزِق ػ٘بٕوٙ  ٣زْ -1

 ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُاُْبِٓخ اُز٠ ٣زْ ر٘ل٤نٛب ك٠ ٓغبٍ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 

٣ٝؾَٔ آٌبٗبد ًج٤وح ك٠ اٛبه ٍؼ٠ اُغبٓؼخ ُزؾ٤َٖ الاٍزلآخ الاعزٔبػ٤خ 

 ٝالاهزٖبك٣خ.

اُغبٓؼبد ُٔلب٤ْٛ: )اُغبٓؼخ اُقٚواء، اُغبٓؼخ اُن٤ًخ، رؼي٣ي ٜٗٔ  ٣َبْٛ رج٠٘ -2

٘ٞع الاعزٔبػ٢ ٝاُضوبك٢، اكاهح اُزواس اُزبه٣ق٢ ٝاُضوبك٢، ، اُؾ٤بح اُٖؾ٢، اكاهح اُز

اُغبٓؼخ ماد اُزٞعٚ الاعزٔبػ٢. ٝاُغبٓؼخ ًٔ٘ظٔخ ٕبؽجخ ِٖٓؾخ( ك٢ رؼي٣ي 

أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍٞم اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ََٜٝ ك٠ 

أُغزٔؼ٤خ ٝرؼيى اُز٤ٔ٘خ فِن ث٤ئخ ٓزٞاىٗخ ؽ٤ش رْبهى اُغبٓؼبد ثْ٘بٛ ك٢ اُؾ٤بح 

 ٝأُغزٔؼبد أَُزلآخ ُلأكواك

 }Ballester & Carmen Quiles-'o}n\Carmen Carret-دساعخ: -3

(2024) Sol-Soler & Francisc Lorenzo  ثؼٕٛاْ: اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

اٌّغزذاِخ. اٌزفبػلاد ٌٍغبِؼبد الإعجب١ٔخ فٝ رؾم١ك
26
 

ُزياّ اُغبٓؼبد الإٍجب٤ٗخ ثؤٛلاف اُز٤ٔ٘خ ااُزؾون ك٠ ٓلٟ  ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ

ٖٓ فلاٍ ٍؼ٤ٜب ٗؾٞ رؾو٤ن ا٤ًَُِٞبد أَُزلآخ ٝرؤص٤وارٜب  (SDGs) أَُزلآخ

ٝاػزٔلد  ؛ (USR) ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ٖٓ فلاٍ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ

اُٞصبئن ٝرؾ٤َِ ٓؾزٟٞ ٓواعؼخ اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍِٞة رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ٖٓ فلاٍ 

ه٣و أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاٍزلآخ اُزبثؼخ ُِغبٓؼخ ٝاُزيآٜب ثؤٛلاف اُز٤ٔ٘خ روب

فَٕٔٞ ٓئٍَخ ٖٓ ٓئٍَبد ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ٝمُي 2030ُقطخ  (SDGs) أَُزلآخ

أشبسد إٌزبئظ  ،الإٍجب٤ٗخ ؾ٤ٌٓٞخاُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُز٠ ر٘ز٢ٔ ا٠ُ ٗظبّ اُغبٓؼبد اُ

  -:ئٌٝ

ٓزغنهح  أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ٤ٍبٍبد ٝعٞك اُو٤َِ ٖٓ الأكُخ ػ٠ِ إٔ -1

لا رياٍ  2030ك٢ فطخ  اُؾ٤ٌٓٞخثؼٔن ك٢ الإٛبه اُؾ٢ٌٓٞ ٝإٔ َٓبٛٔخ اُغبٓؼبد 

 ك٢ ثلا٣برٜب

ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ إٔ اُؼلاهخ ٓغ اُغٔب٤ٛو اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٓٔضِخ ك٢ اُٞصبئن، الا  -2

الإٍجب٤ٗخ  ٝٓغٔٞػبد  اُؾ٤ٌٓٞخإٔ ٛ٘بى ٗوبٛ ٙؼق ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ  اُغبٓؼبد 

 أُٖبُؼ أُقزِطخ.

ثؼٕٛاْ: دٚس اٌشلّٕخ فٟ اٌّغإ١ٌٚخ  Taliat Bielialov (2024)دساعخ:-4

الاعزّبػ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍغبِؼبد.
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 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 369    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

اٍزٌْبف كٝه اُوهٔ٘خ ك٢ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد،  ٍؼذ اُلهاٍخ ا٠ُ

الأٛلاف الاعزٔبػ٤خ ُِز٤ٔ٘خ  ُزؾو٤ن رٞاعٜٜبٝرؾل٣ل اُلوٓ ٝاُزؾل٣بد اُز٢ 

أَُزلآخ ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍِٞة رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ الأكث٤بد 

ٝاُج٤بٗبد الإؽٖبئ٤خ، ًٔب اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٠ ُزو٤٤ْ رؤص٤و اُوهٔ٘خ 

 -:أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ ػ٠ِ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد،

 رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٤ٔب ٣زؼِن  وه٤ٔخ اُغبٓؼبد ٖٓرٌٖٔ اُزو٤٘بد اُ -1

زٞك٤و كوٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٗطبم ٝاٍغ، ٝاُؾل ٖٓ اُزؤص٤و اُج٤ئ٢، ث

ٝرؼي٣ي الأثؼبك الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٝٓغ مُي، كبٕ اٍزقلآٜب 

 ٤خ ٝاُضوبك٤خاُلؼبٍ ٣زطِت ٓؼبُغخ اُؾٞاعي اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝأُبُ

رزٔزغ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ ثبٌٓب٤ٗبد ًج٤وح ُزؼي٣ي أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد،  -2

ٌُٖٝ ٣٘جـ٢ ر٘ل٤نٛب ٓغ الأفن ك٢ الاػزجبه الاؽز٤بعبد ٝا٤َُبم أُؾلك ٌَُ ٓئٍَخ 

 عبٓؼ٤خ

  a}n \Dur{-'i}a Victoria Carrillo\Mar{ &Tania'دساعخ:-5

'a}nchez \Blanco S{&(2024) 'i}a\'i}a Garc{\Mar{  :ْثؼٕٛا /

اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍغبِؼخ ٚالاعزذاِخ و١ف١خ ػًّ اٌغبِؼبد ػٍٝ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ ٚرمذ٠ّٙب ػجش ِٛالؼٙب الإٌىزش١ٔٚخ.
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ك٢  (HEIs) رؾل٣ل ٤ًق روّٞ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُوائلح ٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ

ُؼب٤ُٔخ ثز٤َٕٞ ٤ٍبٍبد الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ا  UI GreenMetric ر٤ٖ٘ق عبٓؼخ

 ، اُقبٕخ ثٜب ك٢ ٓغبٍ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ فلاٍ ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ

ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍِٞة رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ٝعٞك أٛلاف اُز٤ٔ٘خ 

ر٤ٖ٘ق عبٓؼخ ك٢  ٓئخأَُزلآخ أُزؼِوخ ثبلاٍزلآخ ػ٠ِ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ لأكَٚ 

 -:أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ ،  .UI GreenMetric (2021) اُغبٓؼبد اُؼب٢ُٔ

 رزٖٚٔ ٓيا٣ب الاٍزلآخ ػجو أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُوائلح -1

(HEIs) ك٢ ر٤ٖ٘ق عبٓؼخ UI GreenMetric   ُز٤ِٕٜٞبك٢ صلاصخ أثؼبك هئ٤َ٤خ 

ح أُلٕ ٝأُغزٔؼبد أَُزلآخ، ٝاَُؼ٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ )رـ٤و أُ٘بؿ، ًٝلبءا٠ُ 

ٖٓ أعَ اَُلاّ ٝاُؼلاُخ(. ٝثبُزب٢ُ، كبٕ ٓغبلاد اُزؾ٤َٖ رلٝه ؽٍٞ ٝٙغ ٛنا 

أُؾزٟٞ أُزؼِن ثبلاٍزلآخ ػ٠ِ ٕلؾبرْٜ اُوئ٤َ٤خ، ٝرؾ٤َٖ أُٞهغ ٝاٌَُْ 

 )فبٕخ اُل٤ل٣ٞ(.



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 :36    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ًٝنُي رؾ٤َٖ ٛ٘بى ؽبعخ ا٠ُ رؼي٣ي هٍبئَ أَُؼخ، ٖٓ فلاٍ اُقطٜ أٝ اُجوآظ،    -2

 .أُْبهًخ ك٢ اُؼَٔ ػ٠ِ الارغبٛبد أُزؼلكح ٍُٞبئَ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ الأفوٟ

  & Erwin Saraswati & Abdul Ghofar & Sari Atminiدساعخ:-6

(2024) Muhammad Dahlan ثؼٕٛاْ: رمبس٠ش اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ /

ِفب١ّٟ٘.ٌٍغبِؼبد ِٚذٜ رٛافمٗ ِغ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: ئؽبس 
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ا٠ُ اٍزٌْبف ٓلٟ ه٤بّ اُغبٓؼبد ثبَُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ً٘ٞع ٖٓ  ٛلكذ اُلهاٍخ

 أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ر٤ْٖٔ اٛبه ٓلب٢ٔ٤ٛ ُزوو٣و ٖٓ فلاٍ الاٛزٔبّ ثبلاٍزلآخ

ث٘بءً ػ٠ِ  ، ٝاُن١ ٣زٞاكن ٓغ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ(USRR) الاٍزلآخ اُغبٓؼ٤خ ٝ

 2021ٝ 2016ُؼب٢ٓ  (GRI) كهح اُؼب٤ُٔخ لإػلاك اُزوبه٣وٓلب٤ْٛ ٓؼب٤٣و أُجب

 -:أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍِٞة رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ،

 ه٣وأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاٍزلآخ اُغبٓؼ٤خ اُز٠ رٚٔ٘زٜب روب أُٞا٤ٙغ  ؿبُج٤خ إٔ -1

اُج٤ئ٤خ :  ثؼبك،ٝالأ ا٥صبه الاهزٖبك٣خ ؿ٤و أُجبّوح:الاهزٖبك٣خ  ثؼبكًبٗذ فبٕخ ثبلأ

الاعزٔبػ٤خ : ؽوٞم أُٞظل٤ٖ ٝأَُبٛٔبد ٝاُزجوػبد ثؼبك اٍزٜلاى اٌُٜوثبء،ٝ الأ

ٝاُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ ٝاَُلآخ ك٢ اُؼَٔ ٝهٙب اُؼٔلاء ٝفلٓزْٜ ٝاُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو 

 ٝرٌبكئ اُلوٓ

اُز٤ٔ٘خ )ٛلك٢ ًبٗذ  إٔ ؿبُج٤خ الأٛلاف اُز٠ رٚٔ٘زٜب روبه٣و الاٍزلآخ اُغبٓؼ٤خ   -2

ٛلك٢ اُز٤ٔ٘خ  (؛12) ٝ (7)(؛ )ٛلك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 11) ٝ (1)أَُزلآخ 

 (10) ٝ (5)؛ )اُٜلكبٕ ( 4)ٝ(3)، ٛلك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  (17)ٝ(16) أَُزلآخ

 ٖٓ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ(.

اٌشػب٠خ اٌّغزّؼ١خ اٌّجزىشح / ثؼٕٛاْ:  Ling Huang (2022)-Chihدساعخ:-7 

.الاعزّبػ١خ ٌٍغبِؼخ فٟ ػظش ِب ثؼذ اٌغبئؾخ ٌٍّغإ١ٌٚخ١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌز
30
 

الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  أَُئ٤ُٝخ أْٗطخزؾون ك٠ ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ اُ

؛ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ  (19ٕ ثؼل  عبئؾخ ًٞهٝٗب ًٞك٤ل)ُِغبٓؼبد ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء رب٣ٞا

أُغزٔؼ٤خ أُجزٌوح ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  اُوػب٣خ ثبُزطج٤ن ػ٠ِكهاٍبد ؽبُخ  أٍِٞة

عبٓؼخ ك٠ رب٣لاٗل ٠ٛٝ ) الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ك٢ أهثغ عبٓؼبد أَُئ٤ُٝخك٢ ٤ٍبم 

ك٣ٖٝٞ، ٝعبٓؼخ ًب٤َٛٝٞٗؾ اُطج٤خ، ٝعبٓؼخ رب٣ج٤ٚ اُطج٤خ، ٝعبٓؼخ ر٤ْ٘ؾ ًٞٗؾ 

أٗؾبء  اُغبٓؼبد ك٢ ع٤ٔغ ر٘ل٤ن رش١شإٌزبئظ ئٌٝ ؛َٓزْل٠ ٤ٍبٝعبٗؾ ( ًٝنُي ا٤ُ٘ٛٞخ

رجنٍ ٛنٙ اُغبٓؼبد عٜٞكاً ه٣ٞخ ُزط٣ٞو ؽ٤ش  رب٣ٞإ ُٔٔبهٍبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 372    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ٔجزٌوح ُِٔغزٔؼبد ٖٓ فلاٍ اُزجبكٍ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُْ٘و ٖٓ أعَ اُ اُؾٍِٞ ٝالأٗظٔخ

  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِغبٓؼبد ك٠ الاعزٔبػ٤خ أَُئ٤ُٝخرؾو٤ن أٛلاف 

اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ؼٕٛاْ: / ث Oleksandra Ralko (2022)دساعخ:-8

ٌٍششوبد وّٕٛرط ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍؼلالبد ث١ٓ الأػّبي ٚاٌغبِؼبد
31
 

رو٤ْ ٓلٟ هلهح اُغبٓؼبد الأًٝوا٤ٗخ ػ٠ِ رط٣ٞو أَُئ٤ُٝخ اُلهاٍخ ا٠ُ ٍؼذ ٝ

الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد ٖٓ فلاٍ اكهاط أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد ٝأُغبلاد 

ٖٓ أَُؼ.  ؛ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أٍِٞة ُِغبٓؼبد  اُلها٤ٍخ ماد اُِٖخ ك٢ أُ٘بٛظ

ػ٠ِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝهإٍبء الأهَبّ ك٠   ُوأ١ اُؼبّاٍزطلاػبد افلاٍ 

اُؼْوٕٝ عبٓؼخ الأ٠ُٝ ٖٓ ؽ٤ش اُز٤ٖ٘ق ػ٠ِ َٓزٟٞ أًٝوا٤ٗخ. لاًزْبف ٝعٞك 

 -: ٌٝرش١شإٌزبئظ ئ ؛أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد ك٢ أُ٘بٛظ اُلها٤ٍخ 

٣ئكٟ اٛزٔبّ أُئٍَبد اُزغبه٣خ ثٞعٞك ٓزق٤ٖٖٖ ك٠ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  -1

هعبٍ الأػٔبٍ ثزله٣ت أُزق٤ٖٖٖ أُٞٛٞث٤ٖ ثبُٔؼوكخ ؽٍٞ أَُئ٤ُٝخ  ٝاٛزٔبّ

الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد ا٠ُ اٛزٔبّ اُغبٓؼبد  ثز٤ٖٔٚ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد 

 ٢ ثوآظ اُزله٣ت اُغبٓؼ٠ٝأُغبلاد ماد اُِٖخ ثٜب ثٌَْ كؼبٍ ك

٣ٌٖٔ رؾو٤ن الاٍزلآخ ك٠ ثوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد ٖٓ فلاٍ ػول  -2

 اُْواًبد اُْ٘طخ ٓغ اُغٜبد أُزقٖٖخ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد

ٔؾٛ / ثؼٕٛاْ:  Yusvita Nena & Iskandar Arinta (2022)دساعخ:-9

١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍغبِؼخاٌّغإ ِٓ ِٕظٛساٌّؾبعجخ اٌخؼشاء عبِؼخ ِغزذاِخ: 
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كهاٍخ رؤص٤و ٓجبكهاد أُؾبٍجخ اُقٚواء اُز٢ رزٌٕٞ ٖٓ اُٞػ٢  ا٠ُ اُلهاٍخٛلكذ ٝ

 ٝالإعزٔبػ٤خ ٝاػلاك اُزوبه٣و اُج٤ئ٤خ ٝالإعزٔبػ٤خ اُج٤ئ٢ ٝأُْبهًخ اُج٤ئ٤خ

؛ٝاٍزقلٓذ  ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ أَُزلاّ ُِغبٓؼبد ٝالإعزٔبػ٤خ ٝأُواعؼبد اُج٤ئ٤خ

( ٓلوكح ٖٓ الإكاهح اُؼ٤ِب 77الإٍزوٖبء ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب ) ةاُلهاٍخ أٍِٞ

،  ( ك٢ اٗل٤َ٤ٗٝبUIN Walisongoعبٓؼخ ٝلا٣خ ٝا٤َُٞٗـٞ الإٍلا٤ٓخ )ثٌلاً ٖٓ 

رش١شإٌزبئظ  ؛أُزقٖٖخ ك٠ كهاٍبد اُوبٕٗٞ الإٗل٢َ٤ٗٝ( IAIN Salatigaٝٓغِخ)

ػ٤خ ٝأَُئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ رؤص٤و إٔ ُِٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝأُْبهًخ اُج٤ئ٤خ ٝالإعزٔب ئٌٝ

ُزوبه٣و اُج٤ئ٤خ ا لا رٔضَا٣غبث٢ ٝٛبّ ػ٠ِ اُغبٓؼخ أَُزلآخ. ٝك٢ اُٞهذ ٗلَٚ ،

  ٝاُزله٤ن اُج٤ئ٢ رؤص٤و ًج٤و ػ٠ِ اُغبٓؼخ أَُزلآخ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 372    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

  $ Chang Tan & Lian Yi and Aziz Haider:(2022)دساعخ-10

Liu Liew Kwen & Rahman Mamnoon & Keqing Li & Min  /

رأص١ش وفبءح ئداسح اٌّؼ١ٍّٓ ٚدٚافؼُٙ ػٍٝ اٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ ٌطلاة اٌى١ٍخ ثؼٕٛاْ: 

فٟ ظً الاثزىبس اٌّغزذاَ ٚئدسان اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ثؼذ اٌزٛظ١ف
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كهاٍخ رؤص٤و كبػ٤ِخ اكاهح أُؼ٤ِٖٔ ٝرؾل٤يْٛ ػ٠ِ اُزؾ٤َٖ  ا٠ٍُؼذ اُلهاٍخ    

َُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُٔب ثؼل اُزٞظ٤ق ك٢ ظَ الأًبك٢ٔ٣ ُطلاة ا٤ٌُِخ ٝاكهاى ا

ٖٓ فلاٍ أُوبهٗخ ث٤ٖ  ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٠ ؛ الاثزٌبه أَُزلاّ

رؤص٤و أُؼ٤ِٖٔ ك٢ اُلزواد أُقزِلخ ػ٠ِ اُطلاة ٝرؾ٤َِ اُزـ٤واد اُز٢ ٛوأد ػ٠ِ 

 : رش١شإٌزبئظ ئٌٝ ،أُؼ٤ِٖٔ ك٢ كزواد ٓقزِلخ 

ٖ ٝرؾل٤يْٛ ك٢ ظَ الاثزٌبه أَُزلاّ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼيىٖٓ اكهاى إٔ اكاهح أُؼ٤ِٔ -1

أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُلٟ اُطلاة  ٝرؾ٤َٖ عٞكح اُزله٣ٌ ك٢ ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ، 

 ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ رؾو٤ن اُزٞظ٤ق ُِطلاة ٖٞٛٝرٞك٤و ٓٞاٛت ػب٤ُخ اُغٞكح ُِ

أَُزوَ ُِٔؼ٤ِٖٔ  ٣ل٢ُٚ أُلّٜٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلاثزٌبه أَُزلاّ ا٠ُ رؾ٤َٖ الاثزٌبه -2

ٝرؾو٤ن اُٞظ٤لخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزٔضِخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُزط٣ٞو اُْق٢ٖ ُِطلاة ك٢ ا٤ٌُِبد 

 ٝاُغبٓؼبد

  Maryna Dielini & Marja Nesterova & Irynaدساعخ:-11

)21(20Dobronravova  :ْعزّبػ١خ ٚاٌزّبعه ١ٌخ الإٚاٌّغإرم١ُ دٚس/ ثؼٕٛا

.ذاِخ ٌٍغبِؼبدفٟ اٌز١ّٕخ اٌّغز ٠ٓعزّبػٟ ومبئذالإ
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ا٠ُ اظٜبه كٝه اُزٔبٍي الاعزٔبػ٢ ٝأَُئ٤ُخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ر٘ل٤ن اُلهاٍخ  ٍؼذ

ٓجبكة اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ًْٝق اُؼلاهبد ث٤ٖ ه٤ْ اُزٔبٍي الاعزٔبػ٢ ٝأَُئ٤ُخ 

 الاعزٔبػ٤خ ٝأٛلاف الأْٓ أُزؾلح اَُجؼخ ػْو ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

(SDGs).( ٓلوكح ٖٓ أُٞظل٤ٖ 112) ٓغ عواء أُوبثلاداٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ؛

 : رش١شإٌزبئظ ئٌٝ ، ثؤًٝوا٤ٗب ٝاُطلاة ك٠ عبٓؼخ كهاؿٞٓبٗٞف اُزوث٣ٞخ ا٤ُ٘ٛٞخ

رؼُل أَُئ٤ُخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزٔبٍي الاعزٔبػ٢ اُوٟٞ اُلاكؼخ ُِز٤ٔ٘خ اُغبٓؼ٤خ  -1

لف ْٓزوى ، بً رٚبكو اُغٜٞك ، ٝاُزٞؽل ٖٓ أعَ ٤ٛأَُزلآخ ، ؽ٤ش اٜٗب رؼ٢٘ ٙٔ٘

ًٔؼب٤٣و  ٝرؾَٔ أَُئ٤ُخ ػٖ أكؼبٍ اُلوك رغبٙ أُغزٔغ ُلأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ

ُِ٘ظبّ ك٢ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِغبٓؼبد ٝأُغزٔغ اُزؼ٢ٔ٤ِ الأًٝوا٢ٗ ػ٠ِ 

 اُزٞا٢ُ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 373    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

أَُئ٤ُخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُوٟٞ اُلاكؼخ ُِز٤ٔ٘خ  اػزجبهاُجؼل اُزٟ٘ٔٞ أؽل أكَٚ ٓٔبهٍبد -2

 ُِٔغزٔغ بٓؼ٤خ أَُزلآخ ٝػبَٓ اُزؤص٤و ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خاُغ

 اُزؼ٢ٔ٤ِ الأًٝوا٢ٗ

ؽبى ػٖ٘وٟ "اُزٚبٖٓ ٝالإؽَبٕ" ٝ "اؽزواّ اُوٞاػل الاعزٔبػ٤خ" ػ٠ِ كهعبد  -3

ٗؾٞ ه٤ٔخ أَُئ٤ُخ الاعزٔبػ٤خ رغبٙ ا٥فو٣ٖ ٓزطبثوخ ث٤ٖ ًَ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٝاُطلاة. 

 ٤ٔخ أَُزلآخ ُِغبٓؼبد ٝأُغزٔغ اُزؼ٢ٔ٤ِ الأًٝوا٢ٖٗٓ أعَ رؼي٣ي اُز٘

اػزجبهالاُزياّ ثبُٔؼب٤٣و ٝاُوٞاػل ٝأُْبهًخ أُل٤ٗخ ثٔضبثخ ٗز٤غخ ٓجبّوح َُِٔئ٤ُخ  -4

الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ك٠ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِغبٓؼبد ٝأُغزٔغ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

 الأًٝوا٢ٗ 

اٌغبِؼبد / ثؼٕٛاْ:  Chen Chen & Frank Vanclay 202)(1دساعخ:-12

ٚاٌغىبْ اٌّؾ١ٍْٛ: ا٢صبس الاعزّبػ١خ ؾ١ٍخ ػجش اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌّغزّؼبد اٌّ

.ٚاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍغبِؼخ ٚاعزذاِخ اٌؾشَ اٌغبِؼٟ
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ه٤بّ اُغبٓؼبد ػجو ا٤ُ٘ٛٞخ ثقِن رؤص٤واد اعزٔبػ٤خ  خا٠ُ رؾل٣ل ٤ًل٤ٍؼذ اُلهاٍخ 

َٓبٛٔخ  ٝٓلٟ ُٜب )عٜٔٞهأُغزٔغ أُؾ٠ِ( ٍِج٤خ ٝا٣غبث٤خ ػ٠ِ أُغزٔؼبد ا٤ُٚٔلخ

 ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ أٍِٞة ؛ٔغزٔؼبرٜب أُؾ٤ِخُاُغبٓؼبد ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

)رؾ٤َِ اُٞصبئن)رؾ٤َِ اُزوبه٣و اُو٤ٍٔخ ْٝٓ٘ٞهاد الأفجبه ؽٍٞ ؾبُخاُكهاٍبد 

( ٝأُوبثلاد Google ٝ Baidu اُغبٓؼبد ٝٓٞهؼٜب ثبٍزقلاّ ٓؾوًبد ثؾش

ٓغ ٓٞظل٢ اكاهح  36 رٔضِذ ك٠:ٓوبثِخ ٓزؼٔوخ  212ٖٓ فلاٍ اعواء)أُزؼٔوخ 

ٝأُوبثلاد ّجٚ أُ٘ظٔخ  ؛ٓغ اٌَُبٕ أُؾ٤٤ِٖ. 124ٓغ اُطلاة ٝ  52اُغبٓؼخ ، ٝ 

( ٓوبثِخ ّجٚ ٓ٘ظٔخ ٓغ اٌَُبٕ 142ؽ٤ش رْ اعواء ) ٝالإٍزوٖبءاد ا٤ُٔلا٤ٗخ

ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ٍزخ ؛ 2018ٝك٣َٔجو  2017ك٠ اُلزوح ٓبث٤ٖ ث٤ٖ ك٣َٔجو  (أُؾ٤٤ِٖ(

؛ عبٓؼخ  (UNNC) :)عبٓؼخ ٗٞر٘غٜبّ ٤ٗ٘ـجٞ ا٤ُٖٖعبٓؼبد ػجو ٤٘ٛٝخ ك٢ ا٤ُٖٖ

؛ عبٓؼخ  (NYUS) ؛ عبٓؼخ ٣ٞ٤ٗٞهى ّ٘ـٜب١ (XJTLU) ٤ّبٕ ع٤بٝرٞٗؾ ٤ُلوثٍٞ

؛ ٝاُؾوّ اُغبٓؼ٢ أُقطٜ  (WKU) ؛ عبٓؼخ ٝٗيٛٞ ٤ًٖ (DKU) ك٣ٞى ًْٞٗبٕ

 ٖٓ ؽ٤ش ػلاهزٜب ٓغ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ (.(UGY) ُٚ ُغبٓؼخ عو٤ٗٝ٘غٖ ك٢ ٣بٗزبٟ

 : رش١شإٌزبئظ ئٌٝ ،

ػ٠ِ اْٗبء ٤ٔ٣َ اٌَُبٕ أُؾ٤ِٕٞ ا٠ُ ٓ٘ؼ روف٤ٔ اعزٔبػ٢ ُِؼَٔ )أ١ أُٞاكوخ(  -1

ؾوّ اُغبٓؼ٢ اُغل٣ل ثَجت أَُؼخ اُغ٤لح ُِغبٓؼبد ثٌَْ ػبّ ٝٓغ مُي ، كبٕ اُ

لاً ػٖ اُؼل٣ل ٖٓ اُٖ٘بػبد اُغبٓؼبد ثٌَْ ػبّ لا رل٣و آصبهٛب الاعزٔبػ٤خ ، كٚ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 374    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

الأفوٟ ٝرلَْ ثٌَْ ػبّ ك٢ ٓواػبح هٚب٣ب أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد 

ٝاُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ لأْٗطزٜب. ُزؾ٤َٖ هفٖزْٜ الاعزٔبػ٤خ 

 ُِؼَٔ ٝاُ٘ٔٞ ٝرِج٤خ اُزٞهؼبد ؽٍٞ "أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ" 

، ٝرؼي٣ي ا٥صبه الإ٣غبث٤خ ، ٝاُٞكبء ثزٞهؼبد اُؾًٞٔخ  ُِزقل٤ق ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤خ -2

اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ ٝأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ، رؾزبط اُغبٓؼخ ػجو 

ا٤ُ٘ٛٞخ ا٠ُ كْٜ ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ اُوئ٤َ٤خ ػ٠ِ اٌَُبٕ أُؾ٤٤ِٖ أٝ ٍزٌٕٞ ًنُي ، 

بد ٓقزِلخ ٖٓ اٌَُبٕ ٝرؾل٣ل ٝاُ٘ظو ك٢ ٤ًل٤خ رغوثخ ٛنٙ ا٥صبه ٖٓ هجَ ٓغٔٞػ

 ٤ًق ٣ٌٖٔ اكاهرٜب ثٌَْ أكَٚ

أْٗطخ اُغبٓؼخ ك٠ اُز٤ٔ٘خ  كبػ٤ِخُلػْ اُؼلاهبد اُط٤جخ ٓغ اٌَُبٕ أُؾ٤٤ِٖ ُٝٚٔبٕ  -3

أَُزلآخ ، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ اُغبٓؼبد اكهاى ع٤ل ٤ٌُل٤خ اٛزٔبّ أُغٔٞػبد 

 ُز٠ رولٜٓب اُغبٓؼخأُقزِلخ ٖٓ اٌَُبٕ ثٔقزِق اُغٞاٗت اُٖؾ٤خ ٝاُوكب٤ٛخ ا

  Anastasios Sepetis & Aspasia Goula & Niki::(2021)دساعخ-13

Kyriakidou & Fotios Rizos & Marilena G. Sanida :ْاٌزؼ١ٍُ  ثؼٕٛا

ِٓ أعً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ 

.أدٌخ ِٓ ا١ٌٛٔبْ :(HEIs) اٌؼبٌٟ
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زؾون ك٠ ٤ًل٤خ اٍز٤ؼبة اُطلاة ا٤ُٞٗب٤٤ٖٗ ُوٚب٣ب اُز٤ٔ٘خ اُلهاٍخ ا٠ُ اُٝٛلكذ    

ٝكػْ اُو٤ٔخ أُٚبكخ ًٔل٣و٣ٖ َٓزوج٤٤ِٖ   ٝأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد أَُزلآخ

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبكاهح الإكاهح اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاكاهح اُْوًبد ك٢ ٓغزٔغ الأػٔبٍ 

 ٓواعؼخ الأكث٤بد، أُٜ٘ظ الإٍزووائ٠ ٖٓ فلاٍ ػ٠ِ  ؛ٝاػزٔلد اُلهاٍخ.ا٤ُٞٗب٢ٗ

ث٤ٖ ٛلاة ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ  ٝأٍِٞة الإٍزوٖبء ٖٓ فلاٍ اعواء اٍزطلاع هأ١

 : رش١شإٌزبئظ ئٌٝ ، اُؼب٢ُ ا٤ُٞٗب٤ٗخ

إٔ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٤ُٞٗب٤ٗخ ارجؼذ الارغبٛبد اُل٤ُٝخ ٝثلأد ك٢ ر٘ل٤ن كٝهاد  -1

 ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ٓ٘بٛغٜب. أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد

رٔضَ اُلٝهاد اُزله٣جخ ك٠ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أ٤ٔٛخ ًج٤وح  -2

ُز٤ٌَْ اكاهح أفلاه٤بد اُؼَٔ ، ٝر٣ٌٖٞ ٤ًٍِٞبد ٕل٣وخ ُِج٤ئخ ٖٓ هجَ اُطلاة 

 اُغبٓؼ٤ٖ، ٝرؼي٣ي ٖٓبُؼ إٔؾبة أُِٖؾخ

زٔبػ٤خ ُِْوًبد ُلٟ اُطلاة ا٤ُٞٗب٤٤ٖٗ ه١ٞ ث٤ٖ رٞعٚ أَُئ٤ُٝخ الاع رْبثٚٛ٘بى  -3

ٝاُطلاة ٝأُل٣و٣ٖ ك٢ اُجِلإ الأفوٟ ثٔب ٣ٌٖٔ اُْوًبد ا٤ُٞٗب٤ٗخ إٔ رِؼت كٝهاً 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 375    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ً ٖٓ فلاٍ أَُبػ ُِطلاة ثبُْٔبهًخ ك٢ ٓجبكهاد أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  ٛبٓب

 ُِْوًبد اُقبٕخ ثْٜ. 

  Antonio Costa &Alessandra Tafuro & Marcoدساعخ:-14

Benvenuto & Carmine Viola 

 فٝ ػٛءّإعغبد إٌزبئظ الأ١ٌٚخ ٌٍّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍ/ ثؼٕٛاْ:  (2021)

اٌّغزذاِخ:دساعخ رغش٠ج١خ فٟ اٌغبِؼبد الإ٠طب١ٌخأ٘ذاف اٌز١ّٕخ 
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ر٤ٙٞؼ كهعخ اٙلبء اُطبثغ أُئ٢ٍَ ػ٠ِ أَُئ٤ُٝخ ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

ز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُغبٓؼبد الإ٣طب٤ُخ، ٝ ٓب الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد ٖٓ فلاٍ أٛلاف اُ

اما ٤ًٝق" رْ اٙلبء اُطبثغ أُئ٢ٍَ ػ٠ِ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد ك٢ 

ٖٓ فلاٍ  ، ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٠ اٍزوار٤غ٤بد اُغبٓؼبد الإ٣طب٤ُخ

اُز٢ ( 2022-2020رؾ٤َِ ٓؾز٣ٞبد فطٜ الأكاء الإٍزوار٤غ٢ ُٔلح صلاس ٍ٘ٞاد )

ٝٙؼزٜب اُغبٓؼبد الإ٣طب٤ُخ ْٝٗورٜب ػ٠ِ اُجٞاثخ ا٤ُ٘ٛٞخ لإكاهح اُٞظبئق 

كهعخ ٓ٘قلٚخ علاً ٖٓ اٙلبء اُطبثغ أُئ٢ٍَ ػ٠ِ  ٝعٞك رش١شإٌزبئظ ئٌٝاُؼبٓخ؛

أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد ك٢ ٗظبّ اُغبٓؼبد الإ٣طب٤ُخ. ٝٓٔب ٣ؼيى ٛنا 

 ٞصبئن ُٔزبثؼخ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخالاٍز٘زبط ػلّ ٝعٞك أْٗطخ رل٤ِ٤ٖخ ك٢ اُ

رأص١ش / ثؼٕٛاْ:   Arjan Advani & Ghazi Khan(2021)دساعخ:-15

رٕجإاد اٌّغإ١ٌٚبد الإعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ رغبٖ ئعزذاِخ الأػّبي فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٟ فٟ ثبوغزبْ
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َٓزوَ ٣ئصو اٍزٌْبف أَُئ٤ُٝبد الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ًٔزـ٤و  ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ

، ٝاٍزقلٓذ اُلهاٍخ ك٠ اُغبٓؼبد اُجبًَزب٤ٗخ ثٌَْ ٓجبّو ػ٠ِ اٍزلآخ الأػٔبٍ

( ٓلوكح ٖٓ اُطلاة ٖٓ ٓقزِق 148الإٍزوٖبء ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ػ٤٘خ هٞآٜب ) أٍِٞة

 خَُِٔئ٤ُُِٝجؼل اُج٤ئ٢ ًج٤و رؤص٤و ٝعٞك  رش١شإٌزبئظ ئٌٝ؛اُجبًَزب٤ٗخ اُغبٓؼبد

ٝٝعٞك   ك٠ اُغبٓؼبد اُجبًَزب٤ٗخ ػ٠ِ اٍزلآخ الأػٔبٍ بدٖٓ هجَ اُغبٓؼ الاعزٔبػ٤خ

 اهرجبٛبد ػب٤ُخ ث٤ٖ أَُئ٤ُٝبد الاعزٔبػ٤خ ٝاٍزلآخ الأػٔبٍ 

  Chiara Di Gerio & Gloria Fiorani & Giuseppeدساعخ:-61

Paciullo (2020) :ْاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ فٟ سػب٠خ / ثؼٕٛا

.دساعخ ؽبٌخ عبِؼخ رٛس ف١شغبرب :سِٚب اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ:
39
 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 376    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ز٤ٔ٘خ ُِك٢ هٝٓب  Tor Vergata عبٓؼخ ٠رج٘ ٤خؼ ٤ًل٤رٞٙٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

ٝمُي ٍُِٕٞٞ ا٠ُ ٓلٟ  أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ أُْبهًخ اُْ٘طخ ُِٔغزٔغ الأًبك٢ٔ٣

 ؛.اٛزٔبّ اُغبٓؼخ ثبُٔٞٙٞػبد ماد اُِٖخ ثبلاٍزلآخ ٝأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ

كهاٍبد اُؾبُخ ُغ٤ٔغ الأْٗطخ)كٝهاد ٝٗلٝاد ٝٝهُ  ٓذ اُلهاٍخ أٍِٞةٝاٍزقل

اُز٢ روّٞ ثٜب    (ػَٔ ٝكؼب٤ُبد ٝٓجبكهاد ك٢ ٓغبٍ ؽوٞم الإَٗبٕ ٝاَُلآخ اُج٤ئ٤خ

اُٞػ٢ ثبُلٝه اُوئ٢َ٤ إٔ  رش١شإٌزبئظ ئٌٝ؛To Vergata ع٤ٔغ ا٤ٌُِبد ثغبٓؼخ

بح َٓزلآخ كافَ ٝفبهط اُغبٓؼخ ُِطلاة ٝاُزياّ اُطلاة ثزج٢٘ ٤ًٍِٞبد ٝأٗٔبٛ ؽ٤

اُؼبَٓ اُنٟ  ٣وٞك اُغبٓؼخ ٗؾٞ اّواى اُطلاة ك٢ ْٓبه٣غ الاٍزلآخ اُغبٓؼ٤خ ٌَّ 

 اُز٢ ؿبُجب ًٓب رؤفن ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ ْٓبه٣غ اُ٘ظبّ ًٝنُي الأؽلاس أُزلوهخ

  Young Kyung Jung & Kay Sook Park & Junyongدساعخ:-71

)2020Ahn ( : ْاِخ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ: رظٛساد اٌّغإ١ٌٚخ الاعزذ/ ثؼٕٛا

الاعزّبػ١خ ٌذٜ ؽلاة اٌغبِؼخ
40
  

ا٤ًَُِٞبد رؤص٤و اُلٝهاد أُزؼِوخ ثبلإٍزلآخػ٠ِ كؾٔ ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

أَُزلآخ ٝرٖٞهاد أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ ٛلاة اُغبٓؼبد الأٓو٤ٌ٣خ أَُغ٤ِٖ 

ٖٓ فلاٍ اعواء َٓؼ ػ٠ِ أَُؼ  ؛ ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ ٜٓ٘ظ رِي اُلٝهادك٢ 

 اُجوآظ أُزؼِوخ ثبلإٍزلآخ ك٢ اُغبٓؼبد الأٓو٣ي

٣خ. رْ ر٤ٖ٘ق اُطلاة ث٘بءً ػ٠ِ فجورْٜ ك٢ رِو٠ ٛنٙ اُلٝهح )اُلٝهاد( ، ٝرٔذ .

ٓوبهٗخ اُ٘زبئظ ٖٓ ؽ٤ش اٛزٔبٓبرْٜ اُج٤ئ٤خ ، ٝأُؼوكخ أُٞٙٞػ٤خ ٝاُنار٤خ ، 

إٔ : رش١شإٌزبئظ ئٌٝ،  (t )لاٍ اعواء افزجبهاد٤ًٍِٞٝبد أَُزِٜي أَُزلآخ ٖٓ ف

كهعبد اُوِن اُج٤ئ٢ ٍِٝٞى أَُزِٜي أَُزلاّ ًبٗذ أهَ ثٌَْ ِٓؾٞظ ث٤ٖ اُطلاة 

رِي اُِن٣ٖ ُْ ٣غزبىٝا  اد اُزله٣جخ ػٖ ؿ٤وْٛ ٖٓ اُطلاةاُن٣ٖ اعزبىٝا اُلٝه

 اداُلٝه

  Hedy Desiree Rumambi & Revleen Mariana::(2020)دساعخ-81

aparang & Jerry Sonny Lintong &Joseph Nugraha K

Tangon :ْاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّإعغبد/ ثؼٕٛا(CSR)   ٌٟفٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼب

.ِٓ ِٕظٛس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ الإٔذ١ٔٚغ١خ
41
 

اٍزٌْبف أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

؛ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍِٞة  َٔزلآخ الإٗل٤َ٤ٗٝخاُؼب٢ُ ك٢ ٓ٘ظٞه اُز٤ٔ٘خ اُ

ٓغ اُؼل٣ل ٖٓ هبكح اُغبٓؼبد،ًٔب اػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ رؾ٤َِ  ٓغ أُوبثلاد أُزؼٔوخ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 377    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

إُٔٚٔٞ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝرل٤َوٛب ٖٓ فلاٍ عٞاٗت اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

 : ظ ئٌٝرش١شإٌزبئ، ٝأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

٣زْ ر٘ل٤ن أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٤ٍبم اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُٔئٍَخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ  -1

 اُج٤ئ٢.اُجؼل ٝ،الاعزٔبػ٢ جؼل ٝٛٔب اُ ثؼل٣ٖ

ُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا  ا٠ُُِْوًبد ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ر٤ْو أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  -2

رلٓظ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُزِي ًٔب اُن١ ٣َْٔ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش ٝفلٓخ أُغزٔغ. 

 الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ ر٘ل٤نٛب ثؼبكاُْوًبد الأ

ػ٠ِ أٜٗب ُِْوًبد ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣زْ رل٤َو أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  -3

عزٔبػ٤خ رغبٙ أُغزٔغ ؽٍٞ اُؾوّ اُغبٓؼ٢. رزؼِن ٛنٙ أَُئ٤ُٝبد آَئ٤ُٝخ 

، ٝرول٣ْ اُلػْ ُلأعٜيح ؽٍٞ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ثق٤بهاد ُِلوواء ٓضَ َٓبػلح اُلوواء 

ٝ رؾ٤َٖ هكب٤ٛخ أُغزٔؼبد ٖٓ فلاٍ ٓقزِق  أُؾ٤ِخ ُٔٞاعٜخ ظبٛوح اُلوو ٝاُغٞع

 اُزله٣جبد ٝأْٗطخ اُزجوع ثبُلّ

لوٕخ ُْٔبهًخ ُزول٣ْ فجوارْٜ ٓؼوكزْٜ  ٗؾٞ رؾو٤ن ا٣ُزْ ٓ٘ؼ اُطلاة ٝالأًبك٤ٔ٣ٖ  -4

آظ ٓقزِلخ ٜٓ٘ب  رول٣ْ اُلؾٔ اُطج٢ أُ٘لؼخ ا٠ُ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ رٞظ٤ق ثو

أُغب٢ٗ ٝرٞك٤و ػ٤بكاد ٕؾ٤خ ٓز٘وِخ ٣ٌٖٔ إٍُٞٞ ا٤ُٜب ثَُٜٞخ ٖٓ هجَ أكواك 

أُغزٔغ. ثبلإٙبكخ ا٠ُ أْٗطخ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد أُزؼِوخ ثبُغٞاٗت 

 َٔ اُزو٤ل٤خ اُز٠ رلػْ ّجبة أُغزٔغ ٓضَ رول٣ْ كٝهاد ك٠ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ٝٝهُ ػ

  Suzete Antonieta Lizote & Manodip Ray::(2020)دساعخ-91

Chaudhuri & Claudia silva Ribeiro Alves & Cledinei Clovis 

De Melo Cavalheiro  :ْاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍغبِؼخ ٚ أ٘ذاف / ثؼٕٛا

.اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
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ُز٢ رِزؾن ثٔئٍَخ ا (ODS) ٕٝق أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝٛلكذ اُلهاٍخ ا٠ُ

 Itajai اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُز٢ رْ ٓ٘ؾٜب ٛٞاثغ ثوٗبٓظ اُقزْ الاعزٔبػ٢ ك٢ ثِل٣خ ا٣زبعبٟ:

ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ روو٣و ٕبكه  ؛ثبُجواى٣َ 

ُِْوًبد أُْبهًخ ك٢  (SERIT) ػٖ أٓبٗخ اُؼلاهبد أُئ٤ٍَخ ٝأُٞٙٞػ٤خ

( ، ٝاُن١ ٣َِٜ اُٚٞء 2015ث٘بءً ػ٠ِ ٗٔٞمط الأْٓ أُزؾلح )اُجوٗبٓظ الاعزٔبػ٢ 

الأٛلاف اُؾب٤ُخ ك٢  إٔ أًضو رش١شإٌزبئظ ئٌٝ؛ ػ٠ِ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُؼْوح

ٓئٍَخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُز٢ رْ رؾ٤ِِٜب ٢ٛ رؼي٣يٍٝبئَ اُز٘ل٤ن ٝر٤ْٜ٘ اُْواًخ 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 378    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 (ODS 4) ، ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُغٞكح (ODS 17) ٝرْغ٤غ الإثزٌبه ٝرول٣ْ اُؾٍِٞ أُجزٌوح

 .(ODS 3)، ٝاُٖؾخ ٝاُوكب٤ٛخ

 Ionut Imbriscg & Sorin George Toma -Cosminدساعخ:-20

عبعٟ فٟ رط٠ٛش ِإعغخ الأ ٘بثُؼذٚاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ / ثؼٕٛاْ : (2020)

رؼ١ٍُ ػبٌٟ ِغزذاِخ: دساعخ ؽبٌخ رؾف١ض اٌطلاة
43
  

خ ث٤ٖ أُل٤ٜٖٓٞ)الاٍزلآخ ، أَُئ٤ُٝخ ّوػ اُؼلاهخ اُٞص٤وٍؼذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

، ٝرؾل٣ل ٝرؾ٤َِ اُؼٞآَ أُقزِلخ اُز٢  ك٠ هٝٓب٤ٗب الاعزٔبػ٤خ( ك٢ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

أٝ رٔ٘ؼْٜ ٖٓ الاٗقواٛ ك٢ أْٗطخ أَُئ٤ُٝخ  اُغبٓؼ٤٤ٖ اُوٝٓب٤ٖٗ رؾلي اُطلاة

لاع أٍِٞة الإٍزوٖبء ٖٓ فلاٍ اعواء اٍزطٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ  الاعزٔبػ٤خ.

اُطلاة أَُغ٤ِٖ ك٢ ٓئٍَخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُوٝٓب٤ٗخ ، ٤ًِخ الأػٔبٍ ٝالإكاهح  هأ١

إٔ أْٗطخ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ رَبْٛ ك٢  رش١شإٌزبئظ ئٌٝ ؛ثغبٓؼخ ثٞفبهٍذ

رط٣ٞو ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرَبػلٛب ػ٠ِ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ 

 ك٢ أْٗطخ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ أُْبهًخ اُْ٘طخ ْٝٓبهًخ اُطلاة

 Jiun Hsieh & Yenchun Jim Wu &Lan-Ying-:(2019)دساعخ:-21

Ying Huang & ChiaFen Chang : ْاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ / ثؼٕٛا

ٌٍغبِؼخ ِٓ ِٕظٛس ثشٔبِظ اعزذاِخ اٌم١ّخ اٌظٕبػ١خ
44
  

ٝع اْٗبء اٍزٌْبف ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ ٣َبػل "اُ٘ٞع اُغل٣ل ٖٓ ْٓوٍؼذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

ه٤ٔخ اُٖ٘بػخ ٍَِِٝخ اُجؾش" اُن١ روٝط ُٚ ٝىاهح اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رب٣ٞإ. 

، ٝرؼي٣ي الاثزٌبه  (USR) اُغبٓؼبد ػ٠ِ رؾو٤ن أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ اُغبٓؼ٤خ

ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أُٜ٘ظ الإٍزووائ٠ ٖٓ  .الاعزٔبػ٢ ، ٝرؾو٤ن ر٤ٔ٘خ َٓزلآخ؛

ٓغ  ًٔباػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ أٍِٞة أُوبثلاد أُزؼٔوخ ،ٓواعؼخ الأكث٤بدفلاٍ  

صلاصخ ٖٓ إٔؾبة أُٜبهاد اُِن٣ٖ ّبهًٞا ثبُلؼَ ك٢ أُْوٝع ّٝـِٞا ٓ٘بٕت 

 : رش١شإٌزبئظ ئٌٝ، أٍب٤ٍخ

 رَبػل فطخ اٍزلآخ اُو٤ٔخ اُٖ٘بػ٤خ اُغبٓؼبد ػ٠ِ رؾو٤ن أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ -1

ػٞآَ  ٖٙٔأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ  ٣لٓظ كو٣ن فِن اُو٤ٔخ اُٖ٘بػ٤خ ٓلّٜٞ -2

اْٗبء ه٤ٔخ اُٖ٘بػخ ْٓوٝع  )اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ اٍزلآخ أُْوٝع

 اُن١ روٝط ُٚ ٝىاهح اُؼِّٞ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رب٣ٞإ(ٍَِِٝخ اُجؾش 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 379    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ئفظبػ  ِذٜ/ ثؼٕٛاْ :  Tariq Hassaneen Ismail (2019)دساعخ:-22

ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ٠ؼضٚػلالزٗ ثزٓ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ ػ
 45

  

اُزؾون ٖٓ ٓلٟ اكٖبػ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػٖ أُؼِٞٓبد ٍؼذ اُلهاٍخ ا٠ُ    

أُزؼِوخ ثبَُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ لإٔؾبة أُِٖؾخ أُقزِل٤ٖ ُزؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ 

ػ٤خ ٣٘بٍت ٝٙغ ٓئّو َُِٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٠ِ ؛ٝاػزٔلد اُلهاٍخ  أَُزلآخ

اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ أهثؼخ أثؼبك: اُؾًٞٔخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝاٍزلآخ ٓٞاهك 

اُطبهخ ٝاُج٤ئخ ، ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ، ٝأُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ ،. رْ اٍزقلاّ ٛنا 

أُئّو ُزَغ٤َ َٓزٟٞ الإكٖبػ ػٖ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ. ٖٓ 

ُٔزبؽخ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ اػزجبهًا ٖٓ ٜٗب٣خ ك٣َٔجو فلاٍ أُؼِٞٓبد ا

 :  رش١شإٌزبئظ ئٌٝ، . 2018

إٔ َٓزٟٞ اكٖبػ اُغبٓؼبد ػٖ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٓ٘قل٘ ، ٌُٖ ُٖبُؼ  -1

 اُغبٓؼبد اُقبٕخ ٓوبثَ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغبٓؼ٢ 

ٖ ؽغْ ًج٤و ٖٓ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ اكٖبػ ػلك ه٤َِ كوٜ ٖٓ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ  -2

أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ، ٓضَ عبٓؼخ اُوبٛوح ٝعبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ ٝعبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ 

 ٝعبٓؼخ أ٤ٍٞٛ. 

إٔ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ رٌْق ػٖ َٓزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُؾًٞٔخ  -3

ُٔغزٔغ ، ك٢ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝاٍزلآخ ٓٞاهك اُطبهخ ٝاُج٤ئخ ، ْٝٓبهًخ أُغزٔغ ٝر٤ٔ٘خ ا

ؽ٤ٖ رٌْق اُغبٓؼبد اُقبٕخ ػٖ َٓزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثز٤ٔ٘خ 

 .أُٞاهك اُجْو٣خ

 & Elda & Angel Wilhelm Vazquez Garcia:(2018):دساعخ-23

Aurora Morales Espinosa& Aketzalli Alvarez Morales  /

شاػ ّٔٛرط ٌٍشثؾ اٌزشثٜٛ ئلز :: اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خثؼٕٛاْ

ٌغبِؼخ ؽى١ِٛخ فٟ اٌّىغ١ه
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ٗٔٞمط ُِوثٜ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٣وًي ػ٠ِ الاٍزلآخ ٝأَُئ٤ُٝخ رول٣ْ اُلهاٍخ ا٠ُ  ٛلكذ

الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ثب٤ٌَُٔي ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣َبْٛ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

٤خ ماد اُِٖخ ثبُغبٓؼخ عزٔبػٝرؾ٤َٖ اُلئخ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ فلاٍ ٓؼبُغخ أُْبًَ الإ

ػ٠ِ أُٜ٘ظ ؛ٝاػزٔلد اُلهاٍخ اُجطبُخ ٝرلٛٞه اُج٤ئخ ٝاُلوو ٝاُٖؾخ ٝاُزؼ٤ِْ. :

عواء أُواعؼخ اُٞصبئو٤خ ُلارلبه٤بد اُل٤ُٝخ اُوئ٤َ٤خ ثْؤٕ  ٖٓ فلاٍ الإٍزووائ٠

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ) ا٤ُٔضبم اُؼب٢ُٔ ُلأْٓ أُزؾلح ، ٝاػلإ 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 :37    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ُل٤خ ، ٝاٌُزبة الأفٚو ُلارؾبك الأٝهٝث٢ ، ٝأُئرٔو اُؼب٢ُٔ ُِزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ الأ

ثوٗبٓظ اُزؼ٤ِْ ا٢ُ٘ٛٞ ٝفطخ اُؼَٔ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ثبلاٙبكخ ا٠ُاُ٘ظبّ اُل٢ُٝ. ،

،  (2015 - 2003فلاٍ اُلزوح ) ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ا٤ٌَُٔي(

  UAM  Xochimilco غبٓؼخث  ٤AMخ اُٞؽلح الأًبك٣ٔإٔ  رش١شإٌزبئظ ئٌٝ

ً ُطلاثٜب ٤ٌُ كوٜ أُؼوكخ اُزؤك٣ج٤خ الأٍب٤ٍخ ، ٌُٜٝ٘ب رؾبٍٝ أ٣ٚرٞكو رط٣ٞو  ب

 ٜٓبهاد اُزل٤ٌو ٝاُؾٌْ ث٤ٖ فو٣غ٤ٜب ُز٤٤ٔي ٖٓبكه ٓٞصٞهخ ُِٔؼِٞٓبد

 }Usarralde & -'i}nez\'u}s Mart{\Jes{-'i}a\Mar(:2017دساعخ )-24

Gil -& Sara Mas'a} \Catal{-Carmen Lloret : ْاٌّغإ١ٌٚخ / ثؼٕٛا

ِجبدئ ٌغبِؼخ ٠ّمشاؽ١خ رؼب١ٔٚخ ِغزذاِخ ِٓ رم١ُ  :(USR) الاعزّبػ١خ ٌٍغبِؼخ
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اعواء رْق٤ٔ رْبه٢ً ؽٍٞ ٝٙغ ارؾبك اُغٜٔٞه٣بد ٍؼذ اُلهاٍخ ا٠ُ 

عزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ، الاّزوا٤ًخ الأٓو٤ٌ٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُزو٤٤ْ أَُئ٤ُٝخ الا

اُطلاة  أٍِٞة الإٍزوٖبء ٖٓ فلاٍ اعواء اٍزطلاع هأ١ٝاػزٔلد اُلهاٍخ ػ٠ِ 

اُلوهز٤ٖ اُضبُضخ ٝاُواثؼخ ٖٓ اُزوث٤خ الاعزٔبػ٤خ ث٤ٌِخ اُلَِلخ ٝاُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ثغبٓؼخ 

(  2014/2015كب٤َُ٘ب )اٍجب٤ٗب( فلاٍ اُلَٖ اُلها٠ٍ اُضب٠ٗ ٖٓ اُؼب٤ٖٓ اُلها٤٤ٍٖ) 

  -:رش١شإٌزبئظ ئٌٝ ؛ (2015/2016ٝ) 

ارلوذ ٓغٔٞػبد اُزو٤ًي اُضلاس ػ٠ِ إٔ اُغبٓؼخ رلهة اُطلاة ػ٠ِ أُؾزٟٞ  -1

ٜ٘بى ٗؤ ك٢ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ الأْٗطخ اُز٢ ٣زْ ٖٝٓ صْ ك ٤ٌُٝ اُو٤ْ الإَٗب٤ٗخ

 (الأْٗطخ أُزؼِوخ ثبُو٤ْ الإَٗب٤ٗخ)ر٘ل٤نٛب

ٓٞٙٞػًب ٗظو٣ًب : اُغبٓؼ٤خ ثٔضبثخ  ػ٠ِ إٔ الإٍزلآخًٔب ارلوذ ٓغٔٞػبد اُزو٤ًي  -2

 كلا ٣ٞعل ٝػ٢ ٝرلاث٤و ٍِٓٔٞخ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٝلا ٣ٞعل ػَٔ ػ٠ِ رط٣ٞو اُو٤ْ اُج٤ئ٤خ

ثبَُ٘جخ ُؼلاهخ اُغبٓؼخ ثبُٔغزٔغ: ارلوذ ٓغٔٞػبد اُزو٤ًيػ٠ِ ػلّ ٝعٞك ػلاهخ  -3

ُغبٓؼخ ؿ٤و ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٓغ أُغزٔغ ، لإٔ أُغزٔغ لا ٣ؼوف ٓب رلؼِٚ اُغبٓؼخ ، ًٔب إٔ ا

 هبكهح ػ٠ِ اكاهح اُزـ٤٤و ُز٤٤ٌق أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ ٝاهغ أُغزٔغ.

، ٝأٜٗب  ك٠ أُوبّ الأٍٝ ث٤٘ٔب ٣وٟ اُطلاة إٔ اُغبٓؼخ ٜٓزٔخ ثبُْٔبًَ الاعزٔبػ٤خ  -4

ػ٠ِ الارٖبٍ ثبُغٜبد اُلبػِخ اُوئ٤َ٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ  ؾوٓ ك٠ أُوبّ الأٍٝر

 وخ ثبُزطٞع ٝأُٞٙٞػبد ماد الأ٤ٔٛخ الاعزٔبػ٤خالاعزٔبػ٤خ ٝر٘ظْ الأؽلاس أُزؼِ

 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 382    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 رؼ١ٍك اٌجبؽش ػٍٟ اٌذساعبد اٌغبثمخ

 :  اُؼوث٤خ اَُبثوخاُلهاٍبد أٝلاً: 

رج٤ٖ ٖٓ اُؼوٗ اَُبثن ُِلهٍبد اُؼوث٤خ ٗلهح اُلهاٍبد اُز٠ اٛزٔذ ثبُوثٜ ٓبث٤ٖ  -

ٝعٞك كهٍبد  ًٝنُي ػلّ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ؛

 ػوث٤خ فبٙؼخ ُؾوَ اُلهٍبد الاػلا٤ٓخ ك٠ ٛنا اُْؤٕ

ًٔب رج٤ٖ ٖٓ اُؼوٗ اَُبثن ُِلهٍبد اُؼوث٤خ ػلّ ٝعٞك كهاٍبد اٛزٔذ ثبُزطج٤ن  -

ػ٠ِ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ُِزؾون ٖٓ ٓلٟ اكٖبػ اُغبٓؼبد 

ٕؾبة أُِٖؾخ أُٖو٣خ ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبَُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ لأ

 أُقزِل٤ٖ ُزؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، 

اػزٔلد ع٤ٔغ اُلهٍبد اُؼوث٤خ اَُبثوخ ػ٠ِ أٍِٞة الإٍزوٖبء ٝاٍزقلّ ٓؼظٜٔب  -

الإٍزوٖبء ٖٓ فلاٍ اُزطج٤ن ػ٠ِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ًٝنُي الإكاهاد كافَ 

طج٤ن ػ٠ِ اُؾوّ اُغبٓؼ٠ ، ث٤٘ٔب اػزٔل اُو٤َِ ٜٓ٘ب ػ٠ِ الإٍزوٖبء ٖٓ فلاٍ اُز

 اُطلاة كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٠ 

اػزٔلد كهاٍخ ٝاؽلح ػ٠ِ أُٜ٘ظ ا٤ٌُل٠ ؽ٤ش اٍزقلٓذ أُوبثلاد أُزؼٔوخ،أكاح  -

أُلاؽظخ أُجبّوح، أكاح أُغٔٞػبد اُجئه٣خ ثبُزطج٤ن ػ٠ِ اُطلاة كافَ اُؾوّ 

 اُغبٓؼ٠

أٛلاف أظٜود اُلهاٍبد اُؼوث٤خ اَُبثوخ ٓلٟ ٍؼ٠ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٗؾٞ رؾو٤ن  -

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝٛنا ٓب أّبهد ا٤ُٚ ًلًا ٖٓ أثؼبك أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝرؾو٤ن 

اٌض٘شاء فزؾٝ ؽغٓ ؽغٓ :  دساعخ ،(2021/ ) ٤خ أؽٔل محمد ؽ٤َٖ٘كهاٍخ أٓ٘

ػج١ش : دساعخ  ،(2023: د٠ٕب وّبي اٌذ٠ٓ ع١ذ ِؾّٛد/  )دساعخ (2021اٌجشاٜٚ / )

 (2022/ )  فإاد أؽّذ شش٠ف

 ً  :  اَُبثوخ الأع٘ج٤خاُلهاٍبد  :صب٤ٗب

اَُبثوخ ٝعٞك كهاٍخ ٝاؽلح اٛزٔذ الأع٘ج٤خ رج٤ٖ ٖٓ اُؼوٗ اَُبثن ُِلهٍبد  -

 عبٓؼخ ك٢ ر٤ٖ٘ق اُغبٓؼبد اُؼب٢ُٔ 100ثبُزطج٤ن ػ٠ِ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ لأكَٚ 

UI GreenMetric (2021). 

ٍخ ٝاؽلح اٛزٔذ اَُبثوخ ٝعٞك كها الأع٘ج٤خ ًٔب رج٤ٖ ٖٓ اُؼوٗ اَُبثن ُِلهٍبد -

ثبُزطج٤ن ػ٠ِ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ُِزؾون ٖٓ ٓلٟ اكٖبػ 

اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبَُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ لإٔؾبة 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 382    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

أُِٖؾخ أُقزِل٤ٖ ُزؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ٌُٖٝ ٖٓ أهثؼخ أثؼبك كوٜ ٠ٛٝ : 

ٓٞاهك اُطبهخ ٝاُج٤ئخ ، ٝر٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ،  اُؾًٞٔخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ، ٝاٍزلآخ

 ٝأُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ 

اَُبثوخ ٓلٟ اٛزٔبّ اُغبٓؼبد أُزٞاعلح ك٠ ٓقزِق  الأع٘ج٤خ أظٜود ٓؼظْ اُلهاٍبد -

كٍٝ اُؼبُْ ثز٤ٖٔٚ أٛلاف أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ك٠  رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ 

 أَُزلآخ ك٠ ٓغبلاد ٝعٞاٗت ٓقزِلخ 

اَُبثوخ اُ٘زبئظ الإ٣غبث٤خ اُ٘برغخ ػٖ  أُْبهًخ  الأع٘ج٤خ ذ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبدأٝٙؾ -

 الإعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد أُزٞاعلح ك٠ ٓقزِق كٍٝ اُؼبُْ ك٠  رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

اَُبثوخ ػ٠ِ أٍِٞة الإٍزوٖبء ٝاٍزقلّ الأع٘ج٤خ اػزٔلد َٗجخ ًج٤وح ٖٓ اُلهٍبد   -

اُزطج٤ن ػ٠ِ اُطلاة كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٠ ، ث٤٘ٔب ٓؼظٜٔب الإٍزوٖبء ٖٓ فلاٍ 

اػزٔل اُو٤َِ ٜٓ٘ب ػ٠ِ الإٍزوٖبء ٖٓ فلاٍ اُزطج٤ن ػ٠ِ أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ، 

 ًٝنُي الإكاهح اُؼ٤ِب كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٠

أُٜ٘ظ ا٤ٌُل٠ ؽ٤ش اٍزقْ ثؼٜٚب  ػ٠ِ اَُبثوخ الأع٘ج٤خ اػزٔلد ثؼ٘ اُلهٍبد -

ُزطج٤ن ػ٠ِ هبكح اُغبٓؼبد ،أُٞظل٤ٖ ،اُطلاة ٖٓ أٍِٞة أُوبثلاد أُزؼٔوخ ثب

فلاٍ اُزطج٤ن ػ٠ِ اُطلاة كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٠ ،ٝ اػزٔل ثؼٜٚب ػ٠ِ أُٜ٘ظ 

 الإٍزووائ٠

اػزٔل اُو٤َِ أُٜ٘ظ اُزغو٣ج٠، ًٔب ػ٠ِ اَُبثوخ الأع٘ج٤خ اػزٔل اُو٤َِ ٖٓ اُلهٍبد  -

 ػ٠ِ أٍِٞة كهاٍخ اُؾبُخٜٓ٘ب 

اُلهاٍبد اُز٠   ٝعٞك اُؼل٣ل ٖٓ اَُبثوخالأع٘ج٤خ لهٍبد رج٤ٖ ٖٓ اُؼوٗ اَُبثن ُِ -

اػزٔل اعوائٜب ػ٠ِ أكٝاد رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ثٔلوكٛب، ؽ٤ش اػزٔل اُجؼ٘ ػ٠ِ 

أٍِٞة رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ  ٖٓ اعواء رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ػ٠ِ أُٞاك أُطجٞػخ ٓضَ 

أُٞاك  )اُزوبه٣و( ، أٓب ثبَُ٘جخ ُِلهٍبد اُز٠ اٛزٔذ ثبعواء رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ػ٠ِ

اُزوبه٣و اُو٤ٍٔخ ،أُْ٘ٞهاد الإٌُزو٤ٗٝخ كول هبٓذ ثبعواء رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ػ٠ِ 

، كٕٝ  اُؼب٤ُٔخ ، ٝاُز٠ رْ ْٗوٛب ػجو ٓؾوًبد اُجؾش،الأفجبه اُز٠ رقٔ اُغبٓؼبد 

أَُئ٤ُٝخ  خثؤْٗطالإٛزٔبّ ثبعواء رؾ٤َِ ٕٓٚٔٞ ٠ًٔ ٤ًٝل٠ ُِْٔ٘ٞهاد اُقبٕخ 

ب ُٔجبكٟء ٝأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ٖٓ ؽلاٍ ٓٞاهؼٜب ُِغبٓؼخ ٝرطج٤وٜالاعزٔبػ٤خ 

 ٕلؾبد ٓٞاهغ اُزٞإَ الإعزٔبػ٠(  -الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ) أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ

رج٤ٖ ٖٓ اُؼوٗ اَُبثن ُِلهٍبد اَُبثوخ ٓلٟ أ٤ٔٛخ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝٓب ر٤ٚلٚ ا٠ُ  -

ٖٓ فلاٍ ه٤بٜٓب ثبعواء أُقزٖخ ك٠ ٛنا اُْؤٕ ٝالأع٘ج٤خ ( اُؼوث٤خ )ؽوَ اُلهٍبد 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 383    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

رؾ٤َِ ٕٓٚٔٞ ٠ًٔ ٤ًٝل٠ ُِْٔ٘ٞهاد اُقبٕخ ثؤْٗطخ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 

ٖٓ اُز٠ ٝٙؼزٜب الأْٓ أُزؾلح ِغبٓؼخ ٝرطج٤وٜب ُٔجبكٟء ٝأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ُ

ٕلؾبد ٓٞاهغ اُزٞإَ  -ؽلاٍ ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ) أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ

ٓقزِق ٍٕٞٞ ا٠ُ ٓلٟ اُزياّ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ثٞاعجٜب رغبٙ ُِ الإعزٔبػ٠(

ؽز٠ ٣ٌٖٔ رو٤ْ كٝهرِي اُغبٓؼبد ك٠  هطبػبد اُغٔب٤ٛو اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِغبٓؼخ

 ثٞاعجبرٜب رغبٙ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ رطج٤ن ٓجبكٟء ٝأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ الإُزياّ

  ًٔب رؼٌَٜب ٓٞاهؼٜب الاٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ

 ٍزلبكح ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ : ٓل١ الا

اٍزلبك اُجبؽش ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ثِٞهح أٌُِْخ اُجؾض٤خ ٝر٤َِٜ اُٚٞء ػ٢ِ ٓب  .1

 ُْ ٣زْ ر٘بُٝٚ ٖٓ هجَ اُجبؽضٕٞ الأفوٕٝ .

 اٍزلبك اُجبؽش ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ ٤ٕبؿخ رَبإلاد اُلهاٍخ . .2

ُٜٔ٘ظ اُن١ ٤ٍوّٞ ثبرجبػٚ ًٝنُي ك٢ افز٤به ااُلهاٍبد اَُبثوخ اٍزلبك اُجبؽش ٖٓ  .3

 رؾل٣ل الأكٝاد اُجؾض٤خ اُز٢ ٤ٍزْ اٍزقلآٜب ك٢ ٛنا اُجؾش .

اٛزٔبّ اُلهاٍبد ثبُجؾش  ٓل١ ػ٠ِ اٍزلبك اُجبؽش ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ك٢ اُزؼوف .4

  ك٠ اُوثٜ ث٤ٖ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ

بد اَُبثوخ ك٢ اُزؼوف ػ٠ِ عٞاٗت رطج٤ن اُلهٍبد اَُبثوخ اٍزلبك اُجبؽش ٖٓ اُلهاٍ .5

 ك٠ اُجؾش ؽٍٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ 

 ٓؼٜب، ُزل٤َو ٝالافزلاف الارلبم ٗوبٛ ػ٠ِ ُِٞهٞف اَُبثوخ اُلهاٍبد ث٘زبئظ الاٍزؼبٗخ .6

َُٔئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ كهاٍبد ا ك٢ اٍٜبٜٓب ٓلٟ ٝرؾل٣ل اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ ٗزبئظ

 ا٤ُٜب ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبُغبٓؼبد ٝالإٙبكخ

 ((TBLإٌٙبئ١خ اٌضلاص١خ ) ٌؾظ١ٍخاالإؽبس إٌظشٜ ٌٍذساعخ : ٔظش٠خ )

أٍٝ ٖٓ هلّ  ٗظو٣خ اُؾ٤ِٖخ اُضلاص٤خ ك٢ ػبّ  (f.sprichlyفش٠ش عجش٠ىٍٟ)ًبٕ 

الإعزٔبػ٤خ( ًبآكاح  ( ٝمُي ٖٓ فلاٍ ٝههخ ثؾض٤خ أِٛن ػ٤ِٜب )رله٤ن اُؾَبثبد1981)

ؽ٤ش أّبه فلاٍ ٛنا اُؼَٔ اُجؾض٠ ا٠ُ إٔ اُْوًبد ٣غت إٔ  اكاه٣خ ُِؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ

رو٤ٌ ٝرَغَ ًلاً ٖٓ الأكاء أُب٢ُ، ٝفِن اُضوٝاد الاعزٔبػ٤خ، ٝأَُئ٤ُٝخ اُج٤ئ٤خ.
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 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 
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 384    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

َٓزْبه  - (John Elkingtonعْٛ ئٌى١ٕغزْٛ ) ( ، ٛٞه1994ٝك٠ ػبّ )

 TBLا٤ُْٜو ٝفج٤و هٚب٣ب الاٍزلآخ  ػجبهح "أُؾِٖخ اُضلاص٤خ" الإكاهح اُجو٣طب٢ٗ 

ًبٛبه ٓؾبٍج٢ ًطو٣وخ ُو٤بً الأكاء ك٢ اُْوًبد الأٓو٤ٌ٣خ. ٝمُي ػ٠ِ اػزجبه إٔ 

أُئٍَبد ٣ٌٖٔ اكاهرٜب ثطوم رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن أٌُبٍت أُبك٣خ )الأٓٞاٍ(  ٝأ٣ٚبً 

ح اُ٘بً ٝهكب٤ٛخ اُج٤ئخ. ٝثبُزب٠ُ رؾو٤ن أٌُبٍت الإعزٔبػ٤خ  ٖٓ فلاٍ الإهروبء ثؾ٤ب

كٓظ أُؾبٍجخ أَُزلآخ ك٢ الأػٔبٍ ، أ١ ك٢ اُغٞاٗت الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ 

ٝالاهزٖبك٣خ
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٤ٕبؿزخ (  John Elkingtonعْٛ ئٌى١ٕغزْٛ ) ( أ1997ًَٔٝك٠ ػبّ )

ثٌَْ أَّٔ ٝمُي فلاٍ إلاهٙ ًزبة « اُؾ٤ِٖخ اُضلاص٤خ»ُٖٔطِؼ 

 Cannibals with Thorns: The Trilogy of Twenty-Firstثؼ٘ٞإ)

Century Works ٕآًَ ُؾّٞ ثْو مٝٝ ّٞى: اُؾ٤ِٖخ اُضلاص٤خ لأػٔبٍ اُوو( )

اُؾبك١ ٝاُؼْو٣ٖ(، ٝاُنٟ أّبه فلاُٚ ا٠ُ ٙوٝهح إٔ رَؼ٠ اُْوًبد ا٠ُ 

أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓٞاٙؼٜب اَُ٘ج٤خ ػٖ ٛو٣ن ٓٞاعٜخ هٚب٣ب اُج٤ئخ ٝاُ٘بً ثبلإٙبكخ 

ثبػا٠ُ رؼظ٤ْ الأه
50
( ا٠ُ ه٤بً الاٍزلآخ  (John Elkington ٍؼ٠ ،ٝثبُزب٠ُ 

فلاٍ ٓ٘زٖق اُزَؼ٤٘٤بد ٖٓ فلاٍ ر٤ٖٔٚ اٛبه ػَٔ عل٣ل ُو٤بً الأكاء ك٢ 

اُْوًبد الأٓو٤ٌ٣خ رغبٝى أُوب٤٣ٌ اُزو٤ِل٣خ ُلأهثبػ ٝاُؼبئل ػ٠ِ الاٍزضٔبه ٝ ه٤ٔخ 

ُزو٤ًي ػ٠ِ ٗزبئظ الاٍزضٔبه أَُب٤ٖٔٛ ُزَْٔ الأثؼبك اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ. ٖٓ فلاٍ ا

أ١ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبلأكاء ػ٠ِ ٍٛٞ الأثؼبك أُزواثطخ ُلأهثبػ ٝالأّقبٓ  -اُْبِٓخ 

 ٝاًٌُٞت

ٓؼب٤٣و ُو٤بً ٝالإثلاؽ ػٖ  اُل٤ُٝخ ، (GRI) ٝٙؼذ ٓ٘ظٔخ ( 1998ٝك٠ ػبّ )

ه٤بً الأكاء الاعزٔبػ٢ اُزؤص٤و الاعزٔبػ٢ ٝأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ، ػ٠ِ إٔ ٣زْ 

ج٤ئ٢ ُِْوًبد ث٘بءً ػ٠ِ رو٤٤ْ الأصو اُن١ رولٓٚ اُْوًبد ػجو الإٗزوٗذٝاُ
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 ً ٍؼذ  ٓقزِق هطبػبد الأػٔبٍ ٝٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ  (GRI)ُٔؼب٤٣واُو٤بًٝٝكوب

اُؼب٢ُ ك٢ اُؼبُْ  ا٠ُ الإهروبء ٖٓ ٓئٍَبرْٜ ُِزقل٤ق ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤خ ٖٓ فلاٍ 

و َُِٔبٛٔخ ك٢ ٓغبلاد ٝٝظبئق رو٤٤ْ روبه٣و الاٍزلآخ اُقبٕخ ثْٜ ثٌَْ َٓزٔ

،   (GRI)الاٍزلآخ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ًؤكاح رَبػل ك٢ رط٣ٞو اُزوبه٣و 

ا٠ُ عبٗت أُؾز٣ٞبد الأٍب٤ٍخ ٤ٍٝبهبد الاٍزلآخ ٝاُلهخ ٝاُٞٙٞػ ٝأُٞصٞه٤خ 

ْٝٓبهًخ ع٤ٔغ إٔؾبة أُِٖؾخ
52
، ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل اُغبٓؼبد ػ٠ِ رؾو٤ن اكاهح  

اعزٔبػ٤ب. ُنُي إٔجؼ  رطج٤ن ٗظو٣خ أُؾِٖخ اُضلاص٤خ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ  َٓئُٝخ

اُؼب٢ُ أٓواً ثبُؾ الأ٤ٔٛخ لإٔ ٛنٙ أُئٍَبد رزؾَٔ اُؼتء الاعزٔبػ٢ أُزٔضَ ك٢ 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 
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 ً ً ٝث٤ئ٤ب ً ٝاهزٖبك٣ب ؽ٤ش ٝعلد ٓئٍَبد  .ري٣ٝل أُغزٔغ ث٤٤ٜٖ٘ٔ َٓئ٤ُٖٝ اعزٔبػ٤ب

أكاح هائؼخ لإصجبد أفلاه٤برٜب ّٝلبك٤زٜب ٖٓ ٗظو٣خ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ روبه٣و الاٍزلآخ 

 ٍ ً ، ٣غت إٔ رؼٌٌ ع٤ٔغ روبه٣و الاٍزلآخ  (GRI)أُؾِٖخ اُضلاص٤خ لأٗٚ ٛجوب

اُٖبكهح ػٖ اُغبٓؼبد ع٤ٔغ رِي اُغٞاٗت لإظٜبه اُزيآٜب ثبَُٔبٛٔخ ك٢ َٓزوجَ 

َٓزلاّ
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 ((TBLإٌٙبئ١خ اٌضلاص١خ ) ٌؾظ١ٍخا)ٓلّٜٞ ٗظو٣خ 

  :)خؾ اٌمبع اٌضلاصٟ أٝ خؾ الأعبط اٌضلاصٟ أٝ اٌضلاص١خٌٕٙبئ١خ ااٌؾظ١ٍخ 

(Triple bottom line  ٢ٛ ٗظو٣خ رَؼ٠ ا٠ُ ه٤بً َٓزٟٞ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ

 ه٤بً الاٍزلآخ اُٜ٘بئ٤خ ُِٔئٍَخ. ُِٔئٍَبد. ٖٓ فلاٍ

ًٔب رؼوف ثؤٜٗب ٗظو٣خ روّٞ ػ٠ِ ر٤ٍٞغ الإٛبه أُؾبٍج٢ اُزو٤ِل١ ُِٔئٍَبد 

  َ ٓغب٤ُٖ آفو٣ٖ ُلأكاء: ا٥صبه الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ لأػٔبٍ أُئٍَبد٤ُْٔ

رؼز٠٘ ثَٔئ٤ُٝخ أُئٍَبد ػٖ أكؼبُٜب ٝرٞكو ٜٗغبً  ًٔب رؼوف ثؤٜٗب ٗظو٣خ

ّبٓلاً ُٔٔبهٍخ الأػٔبٍ اُز٢ لا رٜزْ ك٢ أُوبّ الأٍٝ ثبلأهثبػ
54
 ؛

ٌّؾظٍخ إٌٙبئ١خ )اٗظو٣خ ٖٝٓ فلاٍ اُزؼو٣لبد اَُبثوخ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ  رطج٤ن   

رؾَٔ أ٤ٔٛخ فبٕخ ك٠ ػبُْ ا٤ُّٞ ٝثبُناد ك٠ ٓغبٍ اُغبٓؼبد  ((TBLاٌضلاص١خ )

ٓلٟ اٍٜبٓبد اُغبٓؼخ ك٢ أُغزٔغ ٝ ؽوٕٜب ػ٠ِ رؾ٤َٖ لأٜٗب رؾَٔ ك٤َُ ػ٠ِ 

ٓؾ٤طٜب ك٠ ظَ ريا٣ل اُٞػ٢ ؽٍٞ الأٙواه اُج٤ئ٤خ ، ٍٝؼ٠ اُغبٓؼبد ا٠ُ اظٜبه 

 ؛ٗلَٜب ًغبٓؼخ فٚواء

إٔ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ  ((TBL)اٌّؾظٍخ إٌٙبئ١خ اٌضلاص١خ ) ٠خٔظش رفزشع

ٖٓ أٌُٖٔ إٔ ٣ئكٟ ا٠ُ ث٘بء (  ٖٓ هجَ أُئٍَخ الأهثبػ -اٌج١ئخ-الأّقبٓ) الأثؼبك

  ٓئٍَخ أًضو اٍزلآخ

 ((TBL)اٌّؾظٍخ إٌٙبئ١خ اٌضلاص١خ )اٌضلاصخ ٌٕظش٠خ الأثؼبد

 الأشخبص: -1

ِٔئٍَخ ثٔب ك٢ مُي اُزيآبرٜب ٤ٌُ كوٜ رغبٙ اُزؤص٤و الاعزٔبػ٢ ُجؼل٣و٤ٌ ٛنا اُ

أَُب٤ٖٔٛ ٌُٖٝ رغبٙ ع٤ٔغ إٔؾبة أُِٖؾخ: أُٞظل٤ٖ ٝأُٞهك٣ٖ ٝاُؼٔلاء 

ب ٓواػبح اُزؤص٤و ػ٠ِ الأع٤بٍ اُوبكٓخ  ًٚ ٌٍٝبٕ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ ٝأُي٣ل. ٣ٌٖٔ أ٣

ٖٓ اُ٘بً
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. 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 
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اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ  فٝ ِغبي جؼذرشًّ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌم١بط ٘زا اٌ

 -ِب٠ٍٝ:

اُؼَٔ اُق٤و١ ٝاُزجوػبد ،ٝأُ٘ؼ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓقزِق ٓجبكهاد اُزطٞع ٝأُْبهًخ 

اُزله٣ت ػ٠ِ اُو٤ْ ٝأُجبكة  رله٣ت كاف٢ِ ٓلكٞع الأعو ُِطلاة، ،أُغزٔؼ٤خ

، ر٘ظ٤ْ ْٓبه٣غ رؼ٤ٔ٤ِخ ُِغٜبد اُقبهع٤خ، اُزله٣ت ػ٠ِ أُٜبهاد ٝكوٓ الأفلاه٤خ 

ل٤ٖ،. اُؼَٔ اُزطٞػ٢ كافَ أهوة أُغزٔؼبد.، ّواًبد اٍزوار٤غ٤خ اُزؼِْ ُِٔٞظ

ٗبعؾخ ٓغ ٓ٘ظٔبد ؿ٤و هثؾ٤خ رْزوى ك٢ ٛلف ْٓزوى  ٓلكٞع ثٜلف: رؾو٤ن 

ٝر٣َٞٔ ٓجبكهح رؼ٤ِْ اُؼِّٞ اُوكب٤ٛخ ُِٔغزٔغ ٝأكواكٙ ٝفلٓخ الأع٤بٍ اُوبكٓخ 

طٞػ٢ ك٢ ٌٓبٕ ،رْغ٤غ اُؼَٔ اُز .ُزؾ٤َٖ ٝر٤ٌٖٔ أُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ أُزقٖٖخ

اُؼَٔ
56
، 

 سأط اٌّبي اٌطج١ؼٟ -2

اُزؤص٤و الاعزٔبػ٢ ُِٔئٍَخ ثٔب ك٢ مُي اُزيآزٜب رغبٙ أُٞهغ أٝ  اُجؼل٣و٤ٌ ٛنا  

أُ٘طوخ أٝ أُل٣٘خ أٝ أُغزٔغ اُز٢ روغ ك٤ٜب أُئٍَخ. ٝرؼٌٌ اُزؤص٤واد أُؾزِٔخ 

٤خ كبٕ ٝعٞك ارغبٛبد ثؼ٤لح )أُؾِٖخ اُٜ٘بئ٤خ اُضلاصُ٘ظو٣خػ٠ِ هبث٤ِزٜب ُِجوبء. كطجوبً 

أُلٟ ٓزبؽخ ٌَُ ٖٓ أُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ ٖٓ ّؤٗٚ إٔ ٣َبػل أُئٍَبد ػ٠ِ رؾل٣ل 

اُزؤص٤واد الإ٣غبث٤خ اُز٢ هل رؾلصٜب ػ٠ِ أُ٘طوخ
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فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ  جؼذرشًّ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌم١بط ٘زا اٌ

 -ِب٠ٍٝ:

الاٍزقلاّ أُؾلٝك ُِٔٞاك )أ١ اُطجبػخ ؿ٤و كوٕخ اػبكح اُزل٣ٝو كاف٤ًِب ٝ  -

 اُٚوٝه٣خ(.

أُجبكهاد اُقٚواء ا٤ٍُٔٞٔخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُغبٓؼخ )أ١ ٣ّٞ ُغٔغ اُؤبٓخ أٝ  -

 اُزطٞع(

ٝهُ اُؼَٔ ٝاُزله٣ت ُِزضو٤ق ٝاُزٞػ٤خ ثبُوٚب٣ب اُج٤ئ٤خ ٤ًٝق ٣ٌٖٔ إٔ رئصو أُ٘ظٔخ  -

 ثٌَْ ا٣غبث٢ ػ٤ِٜب.

 ٕل٣وخ ُِج٤ئخ ّٝواء ٍِغ ٖٓ٘ؼخ ٓؾ٤ِبً. ّواًبد ٓؾ٤ِخ َٓزلآخ ٓغ ّوًبد -

اُزؤًل ٖٓ ٗظبكخ أُ٘طوخ أُغبٝهح. ٣غت ػ٤ِْٜ اُزؤًل ٖٓ إٔ ػ٤ِٔبرْٜ لا رئصو ٍِجب  -

 ػ٠ِ اُج٤ئخ.

 58ٓؼِٞٓبد ػٖ اٍزٜلاى أُؾوٝهبد -



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 387    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 ٓؼِٞٓبد ػٖ اٍزٜلاى أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ  )عٞكح اُٜٞاء : اٍزٜلاى ا٤ُٔبٙ( -

ُؾواه١ ٖٓ فلاٍ فطٞاد رَْٔ: رو٤َِ اٍزقلاّ فل٘ اٗجؼبصبد ؿبىاد الاؽزجبً ا -

اُطبهخ: ٖٓ فلاٍ :اٍزقلاّ أُي٣ل ٖٓ ٖٓبكه اُطبهخ أُزغلكح ٓضَ اُـبى اُطج٤ؼ٢ 

ٝاٍزقلاّ اُٞهٞك اُجل٣َ ، ٝرو٤َِ اٍزٜلاى اُٞهٞك الأؽلٞه١ ٝالاػزٔبك ػ٤ِٚ ، ٝرؾ٤َٖ 

ٝٗلب٣بد اُؾلائن(، -ٓخ ٝاُ٘لب٣بد اُِٖجخ ٝاَُب -اكاهح اُ٘لب٣بد )اػبكح رل٣ٝو اُ٘لب٣بد

ٝرو٤َِ اٗجؼبصبد صب٠ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ، ٝٓٔبهٍبد اُْؾٖ أُجَطخ ، ٝاٍزقلاّ أُٞاك 

 ماد أُٖبكه الأفلاه٤خ :َٗجخ أُٞاك اُقبّ اُز٢ ٣زْ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب أفلاه٤ب. 

اٗقلبٗ عٞكح ا٤ُٔبٙ ثَجت اُزؼو٣خ أٝ اُزو٤ٍت أٝ اُغو٣بٕ  :رٌِلخ رِٞس ا٤ُٔبٙ -

  .59اك اُـنائ٤خ ٝأُٞاك ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خاَُطؾ٢ ُِٔٞ

الأٙواه أُبك٣خ ٝاُ٘جبر٤خ ، ٝٓؼبُغخ الأٙواه اُ٘بعٔخ ػٖ الأٓطبه  رٌِلخ رِٞس اُٜٞاء -

اُؾ٤ٚٔخ أٝ اَُقبّ ، ٝاُزٌب٤ُق أُورجطخ ثزو٤َِ اُواؽخ اُجٖو٣خ ٝه٤ْ أُٔزٌِبد 

 أُؾ٤طخ

ب ٓضَ كولإ ٍٔغ كائْ ٣غت رؼ٣ٞٚٚ. ٣ٌٔ :رٌِلخ اُزِٞس اُٚٞٙبئ٢ - ًٚ ٖ إٔ ٣َجت أ٣

 اُؾوٓبٕ ٖٓ اُّ٘ٞ ٝكولإ الإٗزبع٤خ

:رزؼِن ٛنٙ اُزٌب٤ُق ثبُقلٓبد اُز٢ رٞكوٛب الأها٢ٙ اُوٛجخ ،  كولإ الأها٢ٙ اُوٛجخ -

ٓضَ ر٘و٤خ ا٤ُٔبٙ ، ٝٓٞائَ اُؾ٤بح اُجو٣خ ، ٝاُؾٔب٣خ ٖٓ اُطوٌ ٓضَ ٛجٞة اُؼٞإق 

 .ٝاُل٤ٚبٗبد اُلاؽوخ

 .ٗز٤غخ اُٚـٜ ٝاُزؼو٣خ ٝاُزؾٚو اُزوثخ أٝ رلٛٞهٛبكولإ الأها٢ٙ اُيهاػ٤خ ٝٗٞػ٤خ  -

 كولإ اُـبثبد الأ٤ُٝخ ٝالأٙواه ٖٓ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ أُورجطخ ثٜب -

أٝ رٌِلخ اَُوٛبٗبد أُٖبؽجخ ٝاػزبّ ػلٍخ اُؼ٤ٖ ٝرلٛٞه  رٌِلخ اٍز٘لبك الأٝىٕٝ -

  .اُ٘جبد

 اُزٌِلخ أُورجطخ ثبٛلام صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ ك٢ اُـلاف اُغ١ٞ  -

 ٘لب٣بد: الارغبٛبد ك٢ اػبكح اُزل٣ٝو ٝاُ٘لب٣بد ٝٗلب٣بد اُؾلائناُ -

اُٖؾخ ٝاُؼبك٤خ: ٓؼلٍ ٝك٤بد اُوٙغ ٝارغبٛبد َٓز٣ٞبد اُوٕبٓ ك٢ اُلّ -
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 الأسثبػ-3

اُزؤص٤و الاعزٔبػ٢ ُِٔئٍَخ ثٔب ك٢ مُي اُزؤص٤و اُن١ رؾلصٚ ػ٠ِ اُج٤ئخ  جؼل٣و٤ٌ ٛنا اُ 

ً ُ٘ظو٣خ ثؤًِٜٔب اُز٢ رؼَٔ ٖٓ فلاُٜب أُئٍَخ، ؽ٤ش ٣ؼَٔ ػٖ٘و اُوثؼ ٝكوب



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 388    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

أُؾِٖخ اُٜ٘بئ٤خ اُضلاص٤خ ػ٠ِ رؼي٣ي ٛلف الاٍزلآخ ك٢ ٓٔبهٍبد الأػٔبٍ  ؽ٤ش 

رزطِغ اُْوًبد ا٠ُ ٓب ٛٞ أثؼل ٖٓ رؾو٤ن الأهثبػ ُزَْٔ اُوٚب٣ب الإعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ 

 ُو٤بً اُزٌِلخ اٌُبِٓخ ُٔٔبهٍخ الأػٔبٍ اُزغبه٣خ. 

اُضلاص٤خ إ اُْوًبد ٣غت إٔ ر٠ُٞ هلهاً ًج٤واً ٖٓ الإٛزٔبّ روٍٞ ٗظو٣خ أُؾِٖخ  

ثبُوٚب٣ب الإعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ًٔب رلؼَ ٓغ اُوٚب٣ب أُب٤ُخ
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فٝ ِغبي اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ  جؼذرشًّ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ّىٓ ئعزخذاِٙب ٌم١بط ٘زا اٌ

 -ِب٠ٍٝ:

ٓٔب ٣قِن رؤص٤واً  ثزٌبهلأػٔبٍ اُز٢ رؾون هثؾبً ٣ٌٜٔ٘ب ثؼل مُي الاٍزضٔبه ك٢ الاا ه٣بكح -

 ا٣غبث٤بً ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاُ٘بً

ٓٔب ٣قِن   رول٣ْ أُْوٝػبد أُجزٌوح اُز٠ رُٜٔٞب اُغبٓؼخ ُٔٞاعٜخ ا٥صبه اَُِج٤خ -

 رؤص٤واً ا٣غبث٤بً ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاُ٘بً 

ككغ اُٚوائت اُز٢ ٤ٍزْ اٍزقلآٜب ك٢ أُوبثَ ُِٖبُؼ الاعزٔبػ٢ ٝاُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ   -

 كوٓ ػَٔ ُلأكواك ٝؿ٤وٛب ر٘ٔٞ ثؼل مُي ُقِن

ر٤ْٖٔ ٓجبكهاد اُزقط٤ٜ الاٍزوار٤غ٢ ٝهواهاد اُؼَٔ اُوئ٤َ٤خ ثؼ٘ب٣خ ُزؼظ٤ْ  -

 الأهثبػ ٓغ رو٤َِ اُزٌب٤ُق ٝرقل٤ق أُقبٛو

الأهثبػ اُ٘برغخ ػٖ اػبكح اُزل٣ٝو: كول روّٞ اُغبٓؼخ ثبػبكح رل٣ٝو اٌُض٤و ٖٓ ٗلب٣برٜب  -

ً ٓٔب أكٟ رؾو٤ن الأهثبػ، ًنُي هل رٌٕٞ أُٞاك  ا٠ُ ثؼ٘ ٓ٘زغبرٜب الأًضو اٍزقلآب

ك٠ ثؼ٘ أػٔبُٜب ٓضَ أػٔبٍ اُزـ٤ِق ٠ٛ ٓٞاك ْٓزوخ ٖٓ ٓٞاك ٓزغلكح  اُز٠ رَزقلٜٓب

أٝ هبثِخ لإػبكح اُزل٣ٝو
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((TBLالإٔزمبداد اٌّٛعٙخ ئٌٝ ٔظش٠خ )اٌّؾظٍخ إٌٙبئ١خ اٌضلاص١خ )
 
 

 ٕؼٞثخ ه٤بً اُزؤص٤و الإعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ُِْ٘بٛ اُزغبه١ -

رٚبهة الأٛلاف: كبُؼ٘بٕو اُضلاصخ ُـ٘ظو٣خ )أُؾِٖخ اُٜ٘بئ٤خ اُضلاص٤خ  -

(TBL ر٘به٘ ٗلَٜب. ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ اُٖؼت رق٤ٖٔ أُٞاهك اُجْو٣خ ٝأُب٤ُخ))

 ٝأُبك٣خ ثبُزَب١ٝ

(( ؿ٤و ػ٤ِٔخ ُِـب٣خ TBLٕؼٞثخ اُز٘ل٤ن: رؼزجو ٗظو٣خ )أُؾِٖخ اُٜ٘بئ٤خ اُضلاص٤خ ) -

ٕ ا٤ٌُبٗبد اُزغبه٣خ أهَ اٛزٔبٓبً ثبُج٤ئخ ٝأُغزٔغ.ٍٜٝ صوبكخ اُْوًخ ؽ٤ش رٌٞ
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ٓٚب٤ٖٓ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ  رؾ٤َِ ك٢ُزطج٤ن  ٗظو٣خ أُؾِٖخ اُٜ٘بئ٤خ اُضلاص٤خ  - -

 اُضلاصخ ُ٘ظو٣خ ثؼبكالأ ػ٠ِ الاػزٔبك رْ كول)ػ٤٘خ اُلهاٍخ ( ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ  



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 389    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 ُزؾل٣ل ( ؛الأسثبػ–ي اٌطج١ؼٟ سأط اٌّب -الأشخبصأُؾِٖخ اُٜ٘بئ٤خ اُضلاص٤خ ٠ٛٝ )

اُزياّ  ٓلٍُِٟٕٞٞ ػ٠ِ  اُز٠ ٗلنرٜب رِي اُغبٓؼبد ثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ

اٍٜبٓبد اُغبٓؼخ ك٢  اُغبٓؼخ ثٞاعجبرٜب َٝٓئ٤ُٞبرٜب الاعزٔبػ٤خ رغبٙ أُغزٔغ ٝرؾل٣ل

أُغزٔغ ٝ ؽوٕٜب ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٓؾ٤طٜب ك٠ ظَ ريا٣ل اُٞػ٢ ؽٍٞ الأٙواه اُج٤ئ٤خ ، 

ٌٓبٗزٜب ٝر٤ٖ٘لٜب ٖٓ الإهروبء ٍٝؼ٠ اُغبٓؼبد ا٠ُ اظٜبه ٗلَٜب ًغبٓؼخ فٚواء ٝ

 ً  ٓقزِق ك٢ ثٞاعجبرٜب َٝٓئ٤ُٞبرٜب الاعزٔبػ٤خ و٤بّٝاُ ئ٤خ٤اُج ُِزقل٤ق ٖٓ ا٥صبه ػب٤ُٔب

 ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ْٝٓبهًخ ع٤ٔغ إٔؾبة أُِٖؾخٔغبلاد الاهزٖبك٣خ اُ

 رؾ٤َِ ؼل ٖٓ أثؼبك اُ٘ظو٣خ ك٠ رؾل٣ل كئبدبً ًَ ث  الاٍزوّبك ثبُؼٞآَ اُقبٕخ ثو٤ - -

 ُِلهاٍخ إُٔٚٔٞ رؾ٤َِ اٍزٔبهح ٤ٕبؿخ ك٢ اُ٘ظو٣خ ٝٙؼزٜب اُز٢ إُٔٚٔٞ

ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ  اٍزٔبهح رؾ٤َِ ا٤ُٕٕٞٔٚٔبؿخ رْ رٞظ٤ق اُ٘ظو٣خ ك٠ ٝ -  -

ج٤َ كؼ٠ِ ٍ .((TBLٔظش٠خ )اٌّؾظٍخ إٌٙبئ١خ اٌضلاص١خ )  ٤ٌ أثؼبكوٝؽلاد رؾ٤َِ ر

 أُضبٍ:

   الأشخبص:ؼذ ث  

ثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ  ُز٤ٙٞؼ ؼلكزٞعل كئبد رؾ٤َِ رْ اٍزقلآٜب ُو٤بً ٛنا اُج  

ٓلٟ اُزياّ اُغبٓؼخ ثٞاعجبرٜب َٝٓئ٤ُٞبرٜب ٍُِٕٞٞ ػ٠ِ  اُز٠ ٗلنرٜب رِي اُغبٓؼبد

 -:ٚ٘ٝ الاعزٔبػ٤خ رغبٙ أُغزٔغ ٝرؾل٣ل اٍٜبٓبد اُغبٓؼخ ك٢ أُغزٔغ

  1عذٚي (:ؼذ اٌمبٔٛٔٝاٌج   - ؼذالاخلالٝ)اٌج  فئبد : -1

ٓلٟ اُزياّ اُغبٓؼخ ثٞاعجبرٜب  كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ: اٍزقلٓذ اُلئبد اَُبثوخ ُزؾل٣ل

 َٝٓئ٤ُٞبرٜب الاعزٔبػ٤خ رغبٙ أُغزٔغ ٝرؾل٣ل اٍٜبٓبد اُغبٓؼخ ك٢ أُغزٔغ ًٜٞٗب

ٝأكواك أُغزٔغ،  ٓوًيًا ُ٘وَ اُضوبكخ ٝالأفلام اُؾ٤ٔلح رغبٙ ٓقزِق ػ٘بٕو اُج٤ئخ

رزٖٚٔ اُؼٞآَ اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ُو٤بً ٛنا اُؼٖ٘و)الأّقبٓ( ٛجوبً ؽ٤ش 

)اُزله٣ت ػ٠ِ  (( ك٠ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ:TBLُ٘ظو٣خ )أُؾِٖخ اُٜ٘بئ٤خ اُضلاص٤خ )

 اُو٤ْ ٝأُجبكة الأفلاه٤خ(

  1عذٚي  اٌزّٕٜٛ: فئخ :اٌج ؼذ -2

اّ اُغبٓؼخ ثٞاعجبرٜب َٝٓئ٤ُٞبرٜب الاعزٔبػ٤خ ٓلٟ اُزي ُزؾل٣لؽ٤ش رَزقلّ ٛنا اُلئخ 

 ً ٓلٟ اُزياّ ٣و٤ٌ ٛنا اُجؼل   الأشخبصج ؼذ ٌرغبٙ أُغزٔغ ٖٓ أثؼبك ٓقزِلخ : كطجوب

اُغبٓؼخ ثٞاعجبرٜب َٝٓئ٤ُٞبرٜب الاعزٔبػ٤خ رغبٙ أُغزٔغ ٝرؾل٣ل اٍٜبٓبد اُغبٓؼخ ك٢ 

 ُزول٣ْ ٝأكٌبهْٛ ٓوزوؽبرْٜ ٖٓ ٝالاٍزلبكح اُْجبة ٓوًيًا ُز٤ٔ٘خ هلهاد أُغزٔغ ًٜٞٗب



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 :38    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 ُِطبهخ ٖٓبكه لإٗزبط ٓجزٌوح اُطوم ٝرول٣ْ اُٚبهح ، اُزؤص٤واد ُزو٤َِ ثل٣ِخ اُؾٍِٞ

 اُغل٣لح اُٞظبئق فِن ك٢ ٓٔب ٣َْٜ أُٖو٣خ اَُٞم ك٢ عل٣لح ٝفِن كوٓ اُ٘ظ٤لخ،

رزٖٚٔ اُؼٞآَ اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب ُو٤بً ٛنا اُو٤ٓٞخ ؽ٤ش  اُز٤ٔ٘خ ٣ٝؼيى

ً ُ٘ظو٣خ )أُؾِٖخ اُٜ٘بئ٤خ اُضلاص٤خ )اُؼٖ٘و (( ك٠ ٓغبٍ TBL)الأّقبٓ( ٛجوب

 (ر٘ظ٤ْ ْٓبه٣غ رؼ٤ٔ٤ِخ ُِغٜبد اُقبهع٤خ) اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ:

 1عذٚي  اٌغ١بعٝ فئخ اٌج ؼذ -3

ٓلٟ اُزياّ اُغبٓؼخ ثٞاعجبرٜب َٝٓئ٤ُٞبرٜب  ؽ٤ش اٍزقلٓذ اُلئخ اَُبثوخ ُزؾل٣ل 

فلاٍ ٓ٘ؾْٜ ثؼ٘ اُو٤ْ  لاف٠ِ ٝاُقبهع٠الأّقبٓ ثبُٔغزٔغ اُالاعزٔبػ٤خ رغبٙ 

ا٤َُب٤ٍخ ٝأُؼزولاد، ٝاًزَبة ثؼ٘ أُؼوكخ ٝأُؼِٞٓبد ا٤َُب٤ٍخ ؽٍٞ اُ٘ظبّ 

ا٤َُب٢ٍ، ٝر٣ٌٖٞ ُْٜ أُْبػو ٝأُٞاهق رغبٙ ٛنا اُ٘ظبّ، ٝرط٣ٞواُولهح ػ٠ِ افز٤به 

م اُوواه، ،ٝأُْبهًخ ا٤َُب٤ٍخ،ٜٓبهاد اُو٤بكح ، ٝارقبأُٞاهق ٝالارغبٛبد ا٤َُب٤ٍخ 

 اُؼَٔ اُغٔبػ٢

ٓلٟ اُزياّ اُغبٓؼخ  ُزؾل٣ل: ؽ٤ش رَزقلّ ٛنا اُلئخ 1عذٚي  الالزظبدٞ فئخ اٌج ؼذ -4

ج ؼذ ٌثٞاعجبرٜب َٝٓئ٤ُٞبرٜب الاعزٔبػ٤خ رغبٙ أُغزٔغ ٖٓ أثؼبك ٓقزِلخ : كطجوبً 

 ٣و٤ٌ ٛنا اُجؼل  ر٤ٌٖٔ اُطبُت ٖٓ الاُزؾبم ثَٞم اُؼَٔ الأشخبص

ً  :1عذٚي  ٌٛعٝفئخ اٌج ؼذاٌزىٕٛ -5 ر٤ٌٖٔ ٣و٤ٌ ٛنا اُجؼل   الأشخبصج ؼذ ٌ: كطجوب

 اُطبُت ٖٓ اُزؼبَٓ ٓغ اُزو٤٘بد ُِزْبهى ك٢ اٗزبط أُؼوكخ

-اُزؼ٤ِْ اُغ٤ل): بدفئ -6
 

-اُوٚبء ػ٠ِ اُلوو
 

-اُوٚبء اُزبّ ػ٠ِ اُغٞع
 

ػول اُْواًخ 

 2علٍٝ  (٤خٝاُوكبٛ اُٖؾخ اُغ٤لح - ُزؾو٤ن الأٛلاف

ػول اُْواًخ ٓغ اُغبٓؼبد  -أَُزٔو ٝاُزله٣ت  ثبُزؼ٤ِْ )أْٗطخ فبٕخ فئبد : -7

 3علٍٝ  (  ثلػْ اُْجبة فبٕخ أْٗطخ -كػْ اُقو٣غ٤ٖ -الاع٘ج٤ىخ

ثوآظ رؼ٤ِْ أُٞاٛ٘خ الأًبك٤ٔ٣خ اٍزغبثخ ُلاؽز٤بعبد  -:)ْٗو صوبكخ اُؾٞاهفئبد  -8

ئخ رله٣ت أػٚبء ٤ٛ -رله٣ت اُطلاة -رؾو٤ن ٗٞػ٤خ ؽ٤بح أكَٚ ٌَُِبٕ- الاعزٔبػ٤خ

اُجوآظ اُز٠ رؾون اُوٙب اُٞظ٤ل٠ ٝاُ٘ل٠َ ٝا٠ُٜ٘ٔ ٝاُٞلاء أُئ٠ٍَ  -اُزله٣ٌ

 4: علٍٝ(رؾو٤ن ٗٔٞ اهزٖبكٟ  -رؾو٤ن ٓغزٔغ َٓزلاّ ٕٝؾ٠ -ُِغٜٔٞه اُلاف٠ِ

 

 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 392    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 الإؽبس اٌّؼشفٝ ٌٍذساعخ :

 ِفَٙٛ اٌّغئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍغبِؼخ ٚػلالزٗ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ؽ١ش ّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼخ ِفِٙٛبً ٌٍ ISO : ٍزم١١ظإٌّظّخ اٌذ١ٌٚخ ٌ لذِذ

رو٤ًي أْٗطخ اُغبٓؼخ ٗؾٞ رؾو٤ن ٓغزٔغ َٓزلاّ ٕٝؾ٢  ٛجوبً  :أٔٙب ػشفزٙب ث

ُٔٞإلبد اُغٞكح  ٖٓ ؽ٤ش الاٍزغبثخ ُِٔطبُت اُز٢ رطوؽٜب ٓغٔٞػبد أُٖبُؼ 

خ ٝاُٖؾخ ٝهكب٤ٛخ أُقزِلخ ثبرجبع اَُِٞى الأفلاه٢ اُن١ ٣َبْٛ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآ

أُغزٔغ  اُز٢ رؤفن ك٢ الاػزجبه رٞهؼبد إٔؾبة أُِٖؾخ ، ٝرٔزضَ ُِوبٕٗٞ أُؼٍٔٞ 

ثٚ ٝرزلن ٓغ ٓؼب٤٣و اَُِٞى اُل٤ُٝخ ، ٣ٝزْ رطج٤وٜب ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء أُ٘ظٔخ 

ٝٓٔبهٍزٜب ٝهواهارٜب ٝأْٗطزٜب اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ٠ً رئر٠ ثضٔبهٛب ػ٠ِ أُغزٔغ 

ٝاُج٤ئخ
64

ٍجؼخ ٓٞا٤ٙغ أٍب٤ٍخ َُِٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُزؼي٣ي  ٛنا اُزؼو٣ق٣ٝزٖٚٔ 

 -4،ٓٔبهٍبد اُؼَٔ -3،ؽوٞم الإَٗبٕ -2،اُؾًٞٔخ أُئ٤ٍَخ-1) :الاٍزلآخ ك٢

ْٓبهًخ أُغزٔغ  -7هٚب٣ب أَُزِٜي، -6ٓٔبهٍبد اُزْـ٤َ اُؼبكُخ، -5 ،اُج٤ئخ

ٝر٤ٔ٘زٚ(
 65

( 3( اُْلبك٤خ ؛ )2خ ؛ )( أَُبء1ٍُجؼخ ٓجبكة هئ٤َ٤خ ك٢: )ًٔب ٣زٖٚٔ ،  

( 6( اؽزواّ هبٕٗٞ ؛ )5( اؽزواّ ٖٓبُؼ إٔؾبة أُِٖؾخ ؛ )4اَُِٞى الأفلاه٢. )

( اؽزواّ ؽوٞم الإَٗب7ٕاؽزواّ هٞاػل اَُِٞى اُل٤ُٝخ ؛ ٝ )
66

، ًٔب ٣زلن ٛنا اُزؼو٣ق 

أَُبد اُوئ٤َ٤خ َُِٔئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣غت إٔ رٌٕٞ اُغبٓؼخ ػ٠ِ كها٣خ ثٜب ٓغ 

 :أعَ الإٍزلآخ ، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ ٖٓ

أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٢ٛ َٓئ٤ُٝخ رٖوكبد اُغبٓؼخ ًٍِٜٝٞب ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزؤص٤و  -1

 .اُن١ أؽلصزٚ ك٢ أُغزٔغ ٝأٍجبثٚ

أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ رزطِت ٓٔبهٍخ اكاه٣خ رَؼ٠ ا٠ُ عؼَ أُغزٔغ َٓزلآب ًٖٓ  -2

 أَُزلآخ ٝرؼي٣ي الأٌّبٍ أَُزلآخ ُِز٤ٔ٘خ فلاٍ اُوٚبء ػ٠ِ ا٥صبه اَُِج٤خ ؿ٤و

أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٤َُذ فبهعخ ػٖ اُوبٕٗٞ أٝ فبهعٚ. ٣ؼَٔ ثبُز٤َ٘ن ٓغ  -3

 الاُزيآبد اُوب٤ٗٞٗخ

رزطِت أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ اُز٤َ٘ن ث٤ٖ إٔؾبة أُِٖؾخ اُن٣ٖ ْٛ ػ٠ِ ّٝي  -4

اُزٖوف ثْؤٕ ا٥صبه اَُِج٤خ اُز٢ رْ رْق٤ٖٜب
67
 ؛

َُِٔئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ  ٣ئًل ػ٠ِ إٔ أُلّٜٞ اُوئ٣ٝ٢َ٤ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٛنا اُزؼو٣ق 

٣ئًل ػ٠ِ ؽ٤ش أٗٚ ٛٞ ٓلّٜٞ ْٓزن ٝٓورجٜ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  (USR) .ُِغبٓؼخ

ً ٓغ ٓزطِجبد اُج٤ئخ  اُزؼبٕٝ الأفلاه٢ ٤ٌُ كوٜ ٓغ ٓغزٔغ اُغبٓؼخ ، ٌُٖٝ أ٣ٚب



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 392    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ٖٓ أعَ رِج٤خ ؽبعبد ٝهؿجبد ٝاٛزٔبٓبد ًؼٖ٘و ٛبّ ك٢ ْٓبهًخ ٓقزِق اُغٔب٤ٛو 

اُغٜٔٞه اُقبهع٠ )اُطلاة ، ، اُقو٣غ٤ٖ ، اُغٜبد أُُٔٞخ، أُغزٔغ أُؾ٠ِ( 

ًٝنُي اُغٜٔٞه اُلاف٠ِ ٓضَ )ه٤بكاد اُغبٓؼخ، الإكاه٤٣ٖ، ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 (USR) .َُِٔئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ٝأُٞظل٤ٖ( ، ًنُي كبٕ أُلّٜٞ اُوئ٢َ٤

ٔزل ٤َُْٔ ٓقزِق اُوٚب٣ب الإعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ اُز٢ ٖٙٔ اُقطٜ ٣

الاٍزوار٤غ٤خ ُِغبٓؼخ ثبػزجبهٙ ٓطِت ٛبّ ٣ٖٚٔ رلبػَ اُغبٓؼبد ٓغ ٓقزِق 

 عٔب٤ٛوٛب،

َُِٔئ٤ُٞخ  ٣ئًل ػ٠ِ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُلّٜٞ اُوئ٢َ٤ًٔب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٛنا اُزؼو٣ق 

َٔزلآخ ٖٓ فلاٍ كػْ ٝرط٣ٞو ٓٔبهٍبد اُز٤ٔ٘خ الإعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُ

أَُزلآخ ٖٓ هجَ الإكاهح اُؼ٤ِب ثبُغبٓؼخ كبٕ مُي ٣ؼٌٌ ٓلٟ اُزياّ اُغبٓؼبد ثبصجبد 

 اُزيآٜب ثٔٔبهٍبد أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ. 

 ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍغبِؼخ 

خ ٝالاهزٖبك٣خ ا٠ُ الاٛزٔبٓبد اُج٤ئ٤ ٠ش١ش ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٌٍغبِؼخ

ٝالاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣غت إٔ  رِْٜٔب أْٗطخ اُغبٓؼبد ٗز٤غخ اُزؤص٤واد أُغزٔؼ٤خ 

 ٝاُٖؾ٤خ اُ٘برغخ ػٖ اٍزقلاّ  اُغبٓؼخ ُِٔٞاهك اُج٤ئ٤خ ٖٓ أعَ اُو٤بّ ثٜٔبٜٓب

ٝٝظبئلٜب  ٝاُزياّ اُو٤بكح ثبُولٝح ٖٓ فلاٍ ٓواػبح اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئخ ك٠ اُٞكبء ثؾوٞم 

ُغبٓؼخ ػ٠ِ إٔ ٣َْٔ مُي اُٞكبء:اُزله٣ٌ ٝاُجؾش ٝاُزٞػ٤خ ٝاُْواًخ ، اُج٤ئخ ػ٠ِ ا

ٝى٣بكح اُٞػ٢ الاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢، ٝالإّواف ًطوم َُٔبػلح أُغزٔغ ػ٠ِ اُزؾٍٞ 

ا٠ُ أٗٔبٛ اُؾ٤بح أَُزلآخ َُٝٔبػلح أُئٍَبد ػ٠ِ ٓٞاعٜخ اُوٚب٣ب الاهزٖبك٣خ 

اُ٘بً ٝأُغزٔؼبد ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ثطو٣وخ رٜلف ا٠ُ اكبكح 

أَُزلآخ ك٢ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ثؤٍوٙ
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 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌغبِؼخ

اُؼلاهخ ث٤ٖ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُغبٓؼخ ًٔب  ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؼ

 -أٝهكٛب اُجبؽضٕٞ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ:

ُؼب٢ُ ُٜب كٝه ٛبّ ُِـب٣خ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝمُي ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ا -1

ٖٓ فلاٍ اُجؾش ٝاُزؾو٤ن ك٢ الإؽز٤بعبد ٝالارغبٛبد اُز٠ ٣زطِجٜب ٍٞم اُؼَٔ 

ٝٓؾبُٝخ ر٤٤ٌق ٓ٘بٛغٜب ثٌَْ ٕؾ٤ؼ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ ٝالأفلاه٤بد اُج٤ئ٤خ 

اُِٖخ ُزٞك٤و أُؼوكخ اُلاىٓخ  ٝأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝؿ٤وٛب ٖٓ أُٞٙٞػبد ماد



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 393    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ُلأًبك٤٤ٔ٣ٖ ٝ ُز٤ٌَْ اَُِٞى ٝاُضوبكخ أُ٘بٍج٤ٖ ثْؤٕ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ 

 69ٝاكاهح أُئٍَبد

٣ؼزجورؼ٤ِْ اُطلاة ؽٍٞ اُوٚب٣ب أُزؼِوخ ثبَُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد ٝاُز٤ٔ٘خ  -2

ْ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد ٝاُولهاد أَُزلآخ ثٔضبثخ أٓواً ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ؽز٠ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜ

 اُلاىٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ الاؽز٤بعبد أُزـ٤وح َُٞم اُؼَٔ 

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ُٜب كٝه ٛبّ ُِـب٣خ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ  -3

فلاٍ رٞظ٤ق ثوآظ أَُئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ك٠ رول٣ْ كٝهاد ُزضو٤ق هبكح أَُزوجَ 

اكاً ُٔٞاعٜخ الأٗظٔخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝأُل٣و٣ٖ ٝأُٞظل٤ٖ اٍزؼل

ٛٞاٍ ؽ٤برْٜ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُوٚب٣ب اُؾبٍٔخ ؽٍٞ ٛنٙ أُغبلاد ، ًٝنُي ر٘ل٤ن ٓجبكهاد 

أَُئُٝخ الإعزٔبػ٤خ ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٓلٟ أ٤ٔٛخ رٞػ٤خ اُطلاة ُي٣بكح ٓؼوكزْٜ 

 70 فلاه٤خ ٝاُج٤ئ٤خٝرٖٞهارْٜ ٝر٤ٔ٘خ ٤ًٍِٞبرْٜ ثْؤٕ اُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ ٝالأ

ً ماد ه٤ٔخ ػ٠ِ أٜٗب  -4 ٣ٌٖٔ ٤ٕبؿخ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ ٣ٌٖٔ اػزجبهٛب ٤ّئب

َٓئ٤ُٝخ الأكواك ػٖ أكؼبُْٜ رغبٙ أُغزٔغ. ٣ٌٖٔ إٔ رزغ٠ِ ٛنٙ أَُئ٤ُٝخ ك٢ ٌَّ 

ٍِٞى اُلوك ، ٝأُٞاهق رغبٙ ا٥فو٣ٖ ، ٝالإعواءاد اُز٢ رٜلف ا٠ُ اػلاك ع٤َ 

 ً . ٛنا اُزؤص٤و ٛٞ ٍٔخ ُغ٤ٔغ أٗٞاع الأٗظٔخ ماد اُغبٗت الإَٗب٢ٗ ، َٓئٍٝ اعزٔبػ٤ب

ٝلا ٤ٍٔب أُغزٔؼبد اُغبٓؼ٤خ. ُنُي  ٣ٌٖٔ اكزواٗ إٔ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 

ٝاُزٔبٍي الاعزٔبػ٢ ، ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، ٛٔب اُؼبٓلإ اُوئ٤َ٤بٕ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

اُوبكٓخ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌْلإ ٗظوح ػب٤ُٔخ ٖٓ  ُِزؼ٤ِْ ، ؽ٤ش أٜٗٔب ٣ٞكوإ اُوػب٣خ ُلأع٤بٍ

ٓ٘ظٞه أَُئ٤ُٝخ ػٖ أكؼبٍ اُلوك
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ٛج٤ؼخ ػَٔ اُغبٓؼبد ٝٓب ٣زطِجٚ ٖٓ ٤٤ٜٖ٘ٓ ٣زٔزؼٕٞ ثٜٔبهاد ٤ًٍِٞخ ٓؾلكح  -5

ٝٓ٘ظٞه ٜٓ٘غ٢ هبئْ ػ٠ِ أُؼوكخ ثبُغٞاٗت اُْبِٓخ ٝأُزؼلكح اُزقٖٖبد. ٝٛنا 

ػٖ رقٖٖٚ ثلوٓ رؼ٤ٔ٤ِخ  ٣زطِت ٖٓ اُغبٓؼبد ري٣ٝل ًَ ٛبُت ، ثـ٘ اُ٘ظو

رزٔؾٞه ؽٍٞ الاٍزلآخ ثٌَْ فبٓ لإٔ اُؼبُْ ا٢ُٜ٘ٔ ٣جؾش ثٌَْ ٓزيا٣ل ػٖ 

فو٣غ٤ٖ ُل٣ْٜ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد ك٢ ٛنا أُغبٍ. ك٢ ٛنا ا٤َُبم رٞاعٚ اُغبٓؼبد 

ً ًج٤واً. ٝمُي لإٔ ه٤بكاد اُغبٓؼخ لاثل ٝإٔ رلهى اُزـ٤٤واد اُز٢ رؾلس ك٢  رؾل٣ب

ً ُزِي أُغزٔغ ٝإٔ ٣ز ْ اُزؼبَٓ ٓغ رِي اُزـ٤٤واد ٝٓبرلوٙٚ ثَ ٣ٝزْ اُزـ٤و ٝكوب

٣ُطِت ٖٓ اُغبٓؼبد ثٌَْ ٓزيا٣ل رول٣ْ أُٞاهق ٝا٤ًَُِٞبد اُز٢   72ُنُي اُزـ٤٤واد

َ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاّواى أُغزٔغ الأًبك٢ٔ٣ ثؤًِٔٚ ك٢ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ًٝنُي  رلٚ 

أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ك٠   اّواى أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٖٓ فلاٍ رٞظ٤ق ثوآظ

اُؼل٣ل ٖٓ أُجبكهاد ٝالأْٗطخ اُز٠ رٖٚٔ رؼ٤ِٔب ًع٤لاً ٝٓؼوكخ ثؾبلاد اُطٞاهة 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 394    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

اًٌُٞج٤خ أٝ الاٍزلآخ. هل رٌٕٞ ٛنٙ أُجبكهاد ًبك٤خ ُٚٔبٕ هؿجخ ٓزيا٣لح ك٢ اُزـ٤٤و 

ٖٓ هجَ الأع٤بٍ اُغل٣لح. ُٚٔبٕ رؼ٤ِْ ٝٓغزٔغ َٓزلاّ
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اُؼب٠ُ أٓواً ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ُزؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرؾ٤َٖ هلهح اُ٘بً اػزجبه اُزؼ٤ِْ  -6

ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُوٚب٣ب الإٗٔبئ٤خ. ًٔب اػزجو ٛبٓبً ا٣ٚبً ُزؾو٤ن اُٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝالأفلاه٢ 

) اُو٤ْ ٝأُٞاهق ٝأُٜبهاد ٝاَُِٞى ( أُزٞاكن ٓغ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ؛ ٝأُْبهًخ 

 اهاُؼبٓخ اُلؼبُخ ك٢ ٕ٘غ اُوو

ٍبػلد اُؼل٣ل ٖٓ الأؽلاس ٝاُٞصبئن اُز٠ ّٜلٛب اُؼبُْ  ك٢ اَُ٘ٞاد الأف٤وح ػ٠ِ  -7

رو٤ٍـ اُلٝه الاٍزوار٤غ٢ ُِزؼ٤ِْ ك٢ الاٍزلآخ. ٝهل أكٟ مُي ا٠ُ ٙوٝهح اُزؤًل ثوٞح 

ً )ٝػ٠ِ ٝعٚ  ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ٓواعؼخ ٤ٌُ كوٜ أُؾز٣ٞبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٌُٖٝ أ٣ٚب

٢ اَُبئلح. ثللاً ٖٓ مُي  ٣غت إٔ ٣زقن اُزؼ٤ِْ اُقٖٞٓ( ٓٔبهٍبد اُزله٣ٌ الاٗزوبُ

 . 74ثْؤٕ الاٍزلآخ ٜٗغًب رؾ٤ِ٣ٞبً )أ١ اُزؼ٤ِْ أَُزلاّ(

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ أَُئُٝخ ُٜب رؤص٤و ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝاُج٤ئ٤خ  -8

٣ل٣و  ٝالاعزٔبػ٤خ. رؾلك ٛنٙ ا٥صبه ٓؾبٝه الإكاهح أَُئُٝخ اعزٔبػ٤بً ُِغبٓؼبد ؽ٤ش

ٛنٙ اُؼلاهبد لإؽلاس رؤص٤و ا٣غبث٢  (USR) ٓلّٜٞ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ

ػ٠ِ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش ٝٗوَ أُؼوكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ، كٚلاً ػٖ 

اُزؼ٤ِْ ٖٓ أعَ الاٍزلآخ
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 اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ اٌغبِؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك

ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ  ٖٓ فلاٍ اُؼوٗ اَُبثن ُِؼلاهخٝ

اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ  أعب١ٌت اٌؼلالخ اٌزٝ رغّغ ث١ٓ رطج١ك ٣ٌٖٔ ر٤ٙٞؼٚاٌغبِؼخ 

 -ًٔب أٝهكٛب اُجبؽضٕٞ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ: ٚ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ اٌغبِؼخ

٣ؼل ر٤ٖٔٚ أُٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُلزٞؽخ -1
*
 (USR) ك٢ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ 

ػٖ٘واً أٍب٤ٍبً ُزؼي٣ي اُْلبك٤خ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؼِْ اُزوث١ٞ  ٝرؾو٤ن ٜٓٔخ أَُئ٤ُٝخ 

، ٝأَُبػلح ك٢ اْٗبء ٗٔٞمط عل٣ل  (HEIs) الإعزٔبػ٤خ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

 ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِزؼ٤ِْ 

                                                 
*
ف   ٓوٞاك : ػِو٠ أٜٗوب  (OER) "أُوٞاهك اُزؼ٤ٔ٤ِوخ أُلزٞؽوخ :ِٕظّخ اٌزؼابْٚ الالزظابدٞ ٚاٌز١ّٕاخرؼُوِّ

بكح هه٤ٔووخ ٣ووزْ رووول٣ٜٔب ٓغبٗووبً ٝثْووٌَ ٓلزووٞػ ُِٔؼِٔوو٤ٖ ٝاُطوولاة ٝم١ٝ ا٤ُٔووٍٞ اُنار٤ووخ لاٍووزقلآٜب ٝاػوو

ثٔووب كوو٢ مُووي أُؾزووٟٞ اُزؼ٤ِٔوو٢ ٝأكٝاد اُجوٓغ٤ووبد ُزطوو٣ٞو ، اٍووزقلآٜب كوو٢ اُزووله٣ٌ ٝاُووزؼِْ ٝاُجؾووش

 ٝاٍزقلاّ ٝرٞى٣غ أُؾزٟٞ ، ٝٓٞاهك اُز٘ل٤ن ٓضَ اُزواف٤ٔ أُلزٞؽخ
 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 395    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 ٌ ُزول٣ْ ٗزبئظ اُزؼِْ أَُزلآخ٣غت إٔ رٚغ اُغبٓؼخ أُ٘بٛظ ٝٛوم اُزله٣ -2

(SLOs)  ُٖقلٓخ أُغزٔغ. ؽ٤ش رئكٟ اُغبٓؼبد كٝه٣ٖ ٛب٤ٓ
76

( ري٣ٝل 1: )

 ؽ٤ش رٌٖٔ  (SLOs) اُطلاة ٝأُؼ٤ِٖٔ ثٌلبءاد ٝهلهاد الاٍزلآخ اُوبئٔخ ػ٠ِ

اُغبٓؼخ ٖٓ اُزٞإَ ثٌَْ كؼبٍ ٓغ أُغزٔغ ُز٤ٌٖٔ رؾو٤ن أٛلاف الأْٓ أُزؾلح 

( رضو٤ق اُغٜٔٞه ؽٍٞ ٓلب٤ْٛ ٝرلاث٤و اُزقل٤ق ٝاُز٤ٌق ؽ٤ش 2ٓخ،)ُِز٤ٔ٘خ أَُزلا

رزٔزغ اُغبٓؼبد ثبُقٖبئٔ اُلو٣لح ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُزؾ٣َٞ 

أُغزٔغ اُغبٓؼ٢ ٗؾٞ الاٍزلآخ اُؾو٤و٤خ ٖٓ فلاٍ أُْبه٣غ اُوبئٔخ ػ٠ِ أٌُْلاد 

ٝأُٞعٜخ ٗؾٞ اُؾٍِٞ ٝأُؾليح ُِؼَٔ
77

 

خ أُغزٔؼ٤خ اُغبٓؼ٤خ ٢ٛ ٓلزبػ الاٍزلآخ. كول رئكٟ اُزغبهة اُجْو٣خ ا٠ُ اُْواً -3

عبٗت الأفطبه اُطج٤ؼ٤خ ٝاُزلٛٞه اُج٤ئ٢ ٝاُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ا٠ُ فِن ٓقبٛو ث٤ئ٤خ 

رؼٞم ٓوٝٗخ أُغزٔغ ٝهكب٤ٛزٚ ٝاٍزلآزٚ. ًؼٖ٘و ٛبّ ك٢ الاٍزلآخ ،ٖٝٓ صْ ٣غت 

بػ٤خ ك٠ رٞػ٤خ أُغزٔؼبد ؽٍٞ رؤص٤واد ػ٠ِ اُغبٓؼبد رٞظ٤ق َٓئ٤ُٞزٜب الإعزٔ

الأفطبه اُطج٤ؼ٤خ ٝاُجْو٣خ ٠ً رٖجؼ رِي أُغزٔؼبد هبكهح ٝ َٓزؼلح ػ٠ِ اُزقل٤ق 

 78ٖٓ ؽلح رِي أُقبٛو أٝ اُز٤ٌق ٓغ ٛنٙ أُقبٛو 

فبٕخ ك٢ اُجؼل اُج٤ئ٢  ْٓبهًخ  (USR) رؼل ْٓبهًخ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ -4

ً ُِؾلبظ ػ٠ِ اُغٞكح اُج٤ئ٤خ ٝٙٔبٕ ث٤ئخ َٓزلآخ. ٛبٓخ ؽ٤ش رؼل اُغبٓؼخ ٓوٝ عب

 ٝمُي ٖٓ ٓ٘طِن إٔ اؽلٟ ا٤ُ٥بد اُز٢ رؾلي اُغبٓؼخ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٢ٛ "ر٤ٖ٘ق

UI  GreenMetric  ُِغبٓؼبد اُؼب٤ُٔخ" اُٖبكه ػٖ عبٓؼخ(UI)ٗل٤َ٤ٗٝخ اُز٢ الإ

ثبٍزقلاّ ٍزخ ٓؼب٤٣و  رج٘ذ )الإٖٗبف ٝالاهزٖبك ٝاُج٤ئخ( ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ.

رَْٔ رِي أُؼب٤٣و ٓغبلاد ٓضَ )اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ،ٝا٤ُٔبٙ ،ٝاُ٘وَ ، ٝاُ٘لب٣بد، ٝثوآظ 

اُزؼ٤ِْ( 
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رؼل رؼجئخ اُغبٓؼخ اُقٚواء ٜٓٔخ ؽبٍٔخ ٣غت  UI  GreenMetric ٝكوًب ُٔؼب٤٣و -5

ٞاهك اُو٤بّ ثٜب، ٢ٌُ رٖجؼ عبٓؼخ ماد ث٤ئخ ٓضب٤ُخ ٝرز٤ٔيثبٍزقلآٜب أُ٘بٍت ُِٔ

اُج٤ئ٤خ، ٠ٌُٝ ُزٖجؼ عبٓؼخ فٚواء  ٣غت إٔ رؾلك اُغبٓؼخ اُؼ٤ِٔخ أُغزٔؼ٤خ 

( اُز٘ل٤ن ، 5( اُزقط٤ٜ ، )4( ارقبم اُوواه ، )3( الاعزٔبع ، )2( الإػلاّ ، )1اُزب٤ُخ: )

( اُلٞائل؛ رزٖٚٔ ٛنٙ أُجبكة ػ٤ِٔخ "اُغبٓؼخ 7( أُواهجخ ٝاُزو٤٤ْ ، ٝ )6)

 )اُج٤ئخ أَُزلآخ( ٝ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ( ٝٝ(ًٞٔخ( )اُؾ اُقٚواء" اُز٢ رَْٔ

الإًزلبءالإهزٖبكٟ( َُِٔبٛٔخ ثٌَْ َٓزلاّ ك٢ عٞكح ؽ٤بح أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثبُؾوّ )

اُغبٓؼ٢ 
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 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر
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اُؾٞاه: ٝٛٞ ٣ؼ٠٘ إٔ رٌٕٞ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ك٢ ؽبُخ رواثٜ كائْ ٓغ  -6

ؽ٤ش ٣لزوٗ اُؾٞاه إٔ ٣زجبكٍ اُطوكبٕ  أُغزٔغ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ أَُزلآخ،

أُغزٔغ( اُوٍبئَ ٖٓ أعَ اُ٘وَ أُزجبكٍ ُِٔؼِٞٓبد ٝاُٞٙغ أُزٞاىٕ.  -) اُغبٓؼخ 

ثٜنٙ اُطو٣وخ ، كبٕ رطج٤ن أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ٣ئصو ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

 81)ك٢ اُجؼل الإَٗب٢ٗ( ٣ٝؾزبط ا٠ُ ه٤بً هك اُلؼَ ثؤصو هعؼ٢

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ: ؽ٤ش رؼزجو اُغبٓؼبد  هخ اُو٣ٞخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ًؼبَٓ اعزٔبػ٢ ٝاُؼلا -7

"أْٛ ٓئٍَخ ٓغزٔؼ٤خ" رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝرٖو ػ٠ِ اؽلاس 

اُزؤص٤و الأًجو ٝمُي ػ٠ِ اػزجبه إٔ اُغبٓؼخ ًُٔٞل ُِٔٞاهك اُجْو٣خ أُئِٛخ ٝاُٞاػ٤خ 

خ أَُزلآخ. ٖٓ فلاٍ صلاصخ ٜٓبّ رزٔضَ الأ٠ُٝ ك٠ أُٞاهك ٣ٌٜٔ٘ب أَُبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘

اُجْو٣خ أُيهٝػخ اُز٢ رلهى أ٤ٔٛخ أُغزٔغ ، أٓب اُضب٤ٗخ كززٔضَ ك٠ أَُزٟٞ اُؼب٢ُ 

ٖٓ أُٞاٛ٘خ
82

: ك٤غت ػ٠ِ اُغبٓؼخ رؼي٣ي ٝر٤ٔ٘خ اُْؼٞه ُلٟ اُوٟٞ اُجْو٣خ 

طٞػ٤خ رغبٙ أُغزٔغ ٓٞظل٤ٖ( ثبُٞعجبد اُز -أػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ-)ٛلاة فو٣غ٤ٖ

ٖٓ فلاٍ رله٣ٌ ٜٗظ أفلاه٢ ُِطلاة ٝرْغ٤غ أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ "رول٣ْ اُقلٓبد 

الاعزٔبػ٤خ ُٔغزٔؼْٜ أُؾ٢ِ أٝ رؼي٣ي الاُزياّ اُج٤ئ٢ ٝاُج٤ئ٢ ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ أُؾ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ. آب أُٜٔخ اُضبُضخ ُِغبٓؼخ ًْواًخ اٍزوار٤غ٤خ َُِٔئ٤ُٝخ 

ٖٓ فلاٍ اْٗبء ْٓوٝع عل٣ل ٣ؼيى اُز٤ٔ٘خ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ الاعزٔبػ٤خ 

 83ٝالاهزٖبك٣خ ٖٓ أعَ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

٣ورجٜ ثوبء اُغبٓؼبد ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ  ثب٥صبه الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ لأػٔبُٜب. ٝثٜنا  -8

بػ٤خ إٔجؼ أٓو الإهرجبٛ  كبٕ ٗوَ أُؼوكخ  أُورجٜ ثبُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ الاعزٔ

ُٚ ٌٓبٗزخ ك٢ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ٝالاهزٖبك٣خ ٝثبُزب٢ُ ، كبٕ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 

ُِغبٓؼبد رَْٔ اُزؼ٤ِْ ، ٝاُز٘ظ٤ْ ، ٝالإكهاى ، ٝالإٖٗبف ، ٝاُزْ٘ئخ الاعزٔبػ٤خ ، 

ُقِن ٓغزٔؼبد أًضو اٍزلآخ ٖٓ ث٤ٖ َٓبٛٔبرٜب ك٢ ٛنا اُٖلك ٌٓبكؾخ اُلآَبٝاح 

ُلَبك ، ٝاُزٞظ٤ق ، ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ، ٝاُل٣٘ب٤ٓخ ، ٝأُجبكهاد الاعزٔبػ٤خ ٝا

أُغزٔؼ٤خ ، كٚلاً ػٖ ر٘ل٤ن اُزطٞهاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ
84
. 

 الارظبي الاٌىزشٟٚٔ اٌّغزذاَ ٌٍّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍغبِؼخ 

 ِفَٙٛ الإرظبي اٌّغزذاَ

ٍزوار٤غ٤بد ( الإرٖبٍ أَُزلاّ ثؤٗٚ "ٓغٔٞػخ ٖٓ الاSiano) 2014ػوّف ٤ٍبٗٞ: 

ٝالإعواءاد اُز٢ ٝٙؼزٜب ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٖٓ أعَ ْٗو أُؼوكخ اُٖؾ٤ؾخ 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 397    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ثبُوٚب٣ب أُزؼِوخ ثبلاٍزلآخ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ، ُزؼي٣ي اُؾٞاه ٓغ 

اُغٜٔٞه م١ اُِٖخ ٖٓ أعَ ر٤ََٜ ػ٤ِٔخ ث٘بء ارلبم ٝرلؼ٤َ رـ٤٤واد ٜٗٔ اُؾ٤بح
85
  

 -وّب ٠ٍٝ: الإرظبي اٌّغزذاَ ١ٓ صلاصخ أغشاع ؽٛيٚلذد ؽذد اٌجبؽض  

 الإرٖبٍ ثْؤٕ الاٍزلآخ : ٣وًي ػ٠ِ ٗوَ أُؼِٞٓبد ثٜلف اه٘بع ا٥فو٣ٖ  -1

الإرٖبٍ ؽٍٞ الاٍزلآخ : ٤ْ٣و ا٠ُ ػ٤ِٔبد اُؾٞاه اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب رجبكٍ أُؼِٞٓبد   -2

خ ؽز٠ ٣ٌٖٔ ٝا٥هاء أُزؼِوخ ثوٚب٣ب الاٍزلآخ ٝٓ٘بهْزٜب ،٣ٝزطِت ْٓبهًخ ٙوٝه٣

 ْٓبهًخ أُؼِٞٓبد اُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل ك٢ ث٘بء رٞاكن ك٢ ا٥هاء

الإرٖبٍ ٖٓ أعَ الاٍزلآخ: ٣ٜلف ا٠ُ ر٤ََٜ اُزؾٍٞ أُغزٔؼ٢ ٗؾٞ الأٛلاف  -3

أُؼ٤به٣خ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ
86
 

ٚفٟ ع١بق ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  رّضً ولاً ِٓ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ِٚٛالغ 

ً فٝ رؾم١ك ِخزٍف أغشاع الإرظبي اٌّغزذاَ اٌزٛاطً الاعزّب ػٟ اثزىبساً ؽبعّب

 -:ٚرٌه لأٔٙب رغبػذ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚعّب١٘ش٘ب ػٍٝ رؾم١ك ِب٠ٍٝ

ٍوػخ ْٗوأُؼِٞٓبد ؽٍٞ ٓلٟ اُزياّ اُغبٓؼخ ثَٔئ٤ُٞبرٜب الإعزٔبػ٤خ ًٝبكخ  -1

  أُؼِٞٓبد ؽٍٞ ٓجبٟء اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ا٠ُ عٔب٤ٛو ًج٤وح ٝٓزلوهخ

اربؽخ ٓقزِق الإٌٓب٤ٗبد اُز٠ رؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ٝرْغ٤غ صوبكخ الاٍزلآخ ٝأُٔبهٍبد  -2

اُغ٤لح ث٤ٖ إٔؾبة أُِٖؾخ  ُقِن اُٞػ٢ ثو٤ٚخ الاٍزلآخ  ٝاُزؤص٤و ػ٠ِ  ٤ًٍِٞبد 

 أُزبثؼ٤ٖ.

ر٣ٌٖٞ اُٖٞهح اُن٤٘ٛخ اُغ٤لح اُز٠ رؼٌٌ ٓلٟ اُزياّ اُغبٓؼخ ثَٔئ٤ُٞبرٜب الإعزٔبػ٤خ  -3

واى أُغزٔؼبد ك٢ ٓجبكهاد الاٍزلآخ ٝرج٢٘ أُغزٔؼبد ُٔجبكٟء اُز٤ٔ٘خ ٖٓ فلاٍ اّ

 87أَُزلآخ

رؼزجو أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ٝٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ أكٝاد اٍزوار٤غ٤خ ٤ٌُ كوٜ  -4

ُلٝهٛب ك٠ ْٗو أُؼِٞٓبد ٌُٖٝ أ٣ٚبً ٖٓ أعَ فِن ؽٞاه ٝاّواى اُغٜٔٞه: ؽ٤ش 

بػ٢ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثبُْٔبهًخ ك٢ رَٔؼ ٖٓ٘بد ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔ

 ؽٞاه إٔؾبة أُِٖؾخ أُزؼلك٣ٖ ، ٝرز٤ؼ كوٕخ ٛبٓخ ُِزٞإَ أَُزلاّ.

ًٔب رَبػل ه٤بكاد اُغبٓؼبد ك٠ ر٣ٌٖٞ اُؼلاهبد اُؾٞاه٣خ ٝرؾل٤ي اُؾٞاه ٓغ  -5

أُٞظل٤ٖ(  ٖٓ فلاٍ فب٤ٕخ اُزلبػَ اُز٢ رز٤ٔي  -أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ -)اُطلاة

غ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ، ٝٛٞ أٓو ٙوٝه١ ُ٘غبػ عٜٞك اٍزلآخ اُغبٓؼخ اما ثٜب ٓٞاه

رْ اٍزقلآٜب ثلبػ٤ِخ ًٝلبءح ، ٣ٌٖٔ ُٖٔ٘خ اٍُٞبئٜ الاعزٔبػ٤خ رؼي٣ي أُ٘بهْخ 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر
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ك٠  ْٗو هٍبئَ ٖٓ أعَ رجبكٍ الأكٌبه ٝا٥هاء   ٝاّواى إٔؾبة أُِٖؾخ ٝاُؾٞاه

 88ٜٔٞهؽٍٞ ٓجبكهاد الاٍزلآخ ثٜلف اُزلبػَ ٓغ اُغ

إ اٍزقلاّ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٖٓ هجَ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لػْ  -6

اُؾبعخ ا٠ُ رْغ٤غ رج٢٘ ٤ًٍِٞبد الإٍزلآخ ث٤ٖ اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

ٝأُٞظل٤ٖ ٝى٣بكح رلبػِْٜ ٓغ عٔب٤ٛوٛب.: ؽ٤ش رزْ ْٓبهًخ هٍبئَ الاٍزلآخ ثطو٣وخ 

٣ٌٖٔ ُِغٜٔٞه اُزٖوف ث٘بءً ػ٤ِٜب ، ٝثبُزب٢ُ كزؼ ؽٞاه  رقِن كوٕبً ُِٔؼِٞٓبد اُز٢

ٓغ اُغبٓؼخ ٣َٔؼ ٌُلا اُطوك٤ٖ ثبُؼَٔ ثٌَْ رؼب٢ٗٝ ُٔؼبُغخ اُوٚب٣ب اُز٢ رئصو ػ٠ِ 

٤ًٍِٞبد الاٍزلآخ ُلٟ اُغٜٔٞه. ٖٝٓ ٓ٘ظٞه الاٍزلآخ  ٣ٌٖٔ إٔ رئك١ ٛنٙ 

 أُؾبكصبد ا٠ُ َٓز٣ٞبد ٓقزِلخ ٖٓ أُْبهًخ.

ٌٖ ٓٞاهغ اُ -7 زٞإَ الاعزٔبػ٢ اُطلاة ٖٓ  ْٓبهًخ فجوارْٜ ؽٍٞ الإٍزلآخ رٔ 

ٝأَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ ٖٓ فلاٍ ٓ٘زل٣بد أُ٘بهْخ ٝؿوف اُلهكّخ ٝأُواٍِخ 

اُلٞه٣خ ٝاُزْبٝه ٓغ ٓٞظل٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ ُِزؼج٤و ػٖ أٗلَْٜ ْٝٓبهًخ هْٖٖٜ ٝاُزؼِْ 

 89ٖٓ ا٥فو٣ٖ

رؾو٤ن ٓجبكٟء الإٍزلآخ  رَبػل ٖٓ٘بد اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ اُغبٓؼبد  ػ٠ِ -8

أُٞظل٤ٖ(  -أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ -ٝأَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ  ٗظواً ُٔب رز٤ؾٚ )ُِطلاة

ٖٓ رؼي٣ي كوٓ اُؾٞاه ٓٔب ٣غؼِٜب أًضو ًضبكخ ٝرٌواهاً ، ٝرْغؼْٜ ػ٠ِ ْٓبهًخ 

أُؼِٞٓبد ٝأُؼوكخ  ٝرَبْٛ ك٢ ى٣بكح اُضوخ أَُزٔلح ٖٓ ى٣بكح أَُخ ؿ٤و اُو٤ٍٔخ 

ُٞخ اُؼلاهبد ث٤ٖ اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ ، ٓٔب ٣قِن ك٢ ٍٜٝ

 90 اُٞاهغ ٤ٍبهًب ٓؼوك٤بً ٝػبٛل٤بً ٣َٔؼ ُِطلاة ثبُْؼٞه ثؤْٜٗ عيء ٖٓ أُغزٔغ.

ٖٓ فلاٍ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ٝ ٖٓ٘بد اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٣وّٞ هبكح الاٍزلآخ  -9

ب ٝأؽلاصٜب ٝروبه٣وٛب ٤ٍٝبٍبد ثْ٘و ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ أْٗطخ اُغبٓؼخ ْٝٓبه٣ؼٜ

الاٍزلآخ ٝثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ٝاُزولّ أُؾوى ثٜلف ى٣بكح اُٞػ٢ ثبُوٚب٣ب 

اُج٤ئ٤خ أٝ أْٗطخ اُغبٓؼخ ٝٓلٟ اُزيآٜب ثَٔئ٤ُٝٞزٜب الإعزٔبػ٤خ، ث٤ٖ عٜٔٞهٛب  ٖٓ 

 اُطلاة ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ.

أٓو ٛبّ ُِغبٓؼخ: ٝمُي ُغؼَ عٔب٤ٛوٛب ٣وٕٞٓٞ  ٝٛٞ -اُز٣َٞن ٝاُزو٣ٝظ ٝاُزؼجئخ  -10

ثؤكؼبٍ ا٣غبث٤خ ٖٓ أعَ اُو٤ٚخ اُز٢ رلػٜٔب اُغبٓؼخ. ُنُي ، ٣ٌٖٔ ُوبكح الإٍزلآخ 

اٍزقلاّ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ًٔٞهك ٣ٌٖٔ رؼجئزٚ لإُٜبّ اُزـ٤٤و ا٢ًَُِٞ 

 َٝٓبػلح ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ رؾو٤ن ٜٓٔزٜب
91

 

 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر
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 ٌّٕٙغ١خ:الاعشاءاد ا

 ٔٛع اٌذساعخ:

ْٗطخ لأر٘ز٢ٔ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ اُلهاٍبد إُٞل٤خ اُز٢ رٜزْ ثزؾل٣ل أُٔبهٍخ اَُبئلح 

ٖٓ هجَ  ٝثوآظ أَُئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ اُٜبككخ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 اُو٤ٍٔخأُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ فلاٍ ٓب رجوىٙ  )ػ٤٘خ اُلهاٍخ( اُغبٓؼبد أُٖو٣خ

.ػٖ ٛو٣ن عٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝاُزؼج٤و )ٓؾَ اُلهاٍخ( اُزبثؼخ ُزِي اُغبٓؼبد

ػٜ٘ب ثٌَْ ٢ًٔ ٤ًٝل٢، ٝهٕل اُظبٛوح ٕٝٝق ػ٘بٕوٛب ٌٝٓٞٗبرٜب، ٝرْق٤ٖٜب 

 اُلهاٍخ ثؼل اُزؼوف ػ٠ِ اُؼٞآَ اُز٢ رورجٜ ثٜب ٝالإعبثخ ػٖ رَبإلاد

  ِٕٙظ اٌذساعخ:

أَُؼ ثْو٤خ إُٞل٢ ٝاُن١ ٣َزٜلف ر٣ٖٞو رؼزٔل اُلهاٍخ ػ٠ِ اٍزقلاّ ٜٓ٘ظ 

ٝرٞص٤ن اُٞهبئغ ٝاُؾوبئن اُغبه٣خ، ٝعٔغ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ػٖ اُظبٛوح ٓٞٙغ 

ث٤ٖ اُزٌواهاد اُج٤َطخ اُجؾش، ٝهٍْ ٕٞهح ٝاهؼ٤خ ُٜب، ٝاُزؾ٢ِ٤ِ ثٜلف افزجبه 

اعواء رؾ٤َِ ٕٓٚٔٞ ٠ًٔ ٓزـ٤واد اُلهاٍخ ٝاٍزقلآ ٗزبئغٜب ٝمُي ٖٓ فلاٍ 

أُٞعٜخ  ( )ػ٤٘خ اُلهاٍخأُٖو٣خ   ُِغبٓؼبدل٠ ُٔٚب٤ٖٓ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ٤ًٝ

لأثؼبك ثوآظ ثٜلف رؾل٣ل  ٤ًل٤خ رٞظ٤ق رِي أُٞاهغ ا٠ُ ٓزٖلؾ٠ ٝىٝاه أُٞهغ  

أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ، ٝأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٠ ٗلنرٜب اُغبٓؼبد أُٖو٣خ، 

 أْٗطخ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ اُز٠ هلٓزٜبٝٝثوآظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ أُزقٖٖخ 

اُز٢ اػزٔلد ػ٤ِٜب  الأٛلاف اُز٣َٞو٤خ اُز٠ ٍؼذ ا٠ُ رؾو٤وٜب ٝالأٍب٤ُت اُزو٣ٝغ٤خٝ 

، ٝأْٛ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُز٠ اػزٔلد ػ٤ِٜب  ٝاُوٞاُت الإرٖب٤ُخ اُز٠ هلٓزٜب

٣ُٞبد اُغٔب٤ٛو ٖٝٓ صْ أٝ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ،ٍٝٝبئَ الإرٖبٍ اُٞاهكح ػجو رِي 

 فلاٍ كزوح اُلهاٍخأَُزٜلكخ 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ:

ٝمُي  أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ٖٓ رْ افز٤به ػ٤٘خ ػٔل٣خ

 أُؼب٣٘خ أٍِٞة رطج٤ن فلاُٚ ٖٓ ُِٔغزٔغ ٣ٌٖٔ اٛبه ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ُٖؼٞثخ

.اُؼْٞائ٤خ
 

٤٣و رْ رؾل٣لٛب ٖٓ ك٢ ٙٞء ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبٝرْ افز٤به ػ٤٘خ اُلهاٍخ ، 

 .ًٔب ٠ِ٣ فلاٍ أٛلاف اُلهاٍخ ٝرَبإلارٜب

٤ٔٛخ الأ ثزول٣ْ اٌُض٤و ٖٓ الأْٗطخ الإعزٔبػ٤خ أُز٘ٞػخ ماد رِي اُغبٓؼبد روّٞإٔ  .1

اُز٠ رؼٌٌ ٓلٟ اُزيآٜب ثٞاعجبرٜب َٝٓئ٤ُٞبرٜب الإعزٔبػ٤خ اُوا٤ٓخ  ُِٔغزٔغ أُٖوٟ

 . ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 :39    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

أْٗطخ ٝأؽلاس ٝٓٞٙٞػبد  ثبثواى ٓلٟ ه٤بّ اُغبٓؼخ ثز٤ٙٞؼرِي أُٞاهغ  اٛزٔبّ .2

ك٠ ٍج٤َ رؾو٤ن  اُز٠ رَؼ٠ ا٤ُٜب اُغبٓؼخأَُئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ  ؽٍٞ ٛبٓخ

 أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خٝث٘بءً ػ٠ِ أُؼب٤٣و اَُبثوخ رٔضِذ 

 -:ثٜب ع٤ٔغ أُؼب٤٣و اَُبثوخ ك٠اُز٠ رزٞكو 

 اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح  الإٌىزش١ٔٚخ اٌّٛالغ -1

  أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌّٛالغ  -2

كول هبّ اُجبؽش ثبعواء كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ُٔقزِق أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ 

أُٞاهغ اُز٠ ٤ٍزْ افز٤بهٛب ُزٌٕٞ اُقبٕخ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ اُقبٕخ ٝرج٤ٖ إٔ 

ثٔضبثخ ٓوبهٗخ ُغبٓؼخ اُوبٛوح ٠ٛ أُٞاهغ الأثوى ٖٓ ث٤ٖ ٗظوائٜب ٖٓ اُغبٓؼبد 

ثبػزجبهٛب ٖٓ  أًزٞثو 6ٓضَ عبٓؼخ ، ؽ٤ش رج٤ٖ ُِجبؽش إٔ اٛزٔبّ عبٓؼخ اُقبٕخ

ثٔٞٙٞع اُلهاٍخ ٛٞ اٛزٔبّ ؿ٤و ًبك٠ ُِزؾ٤َِ ، أ٠ُٝ اُغبٓؼبد اُقبٕخ اُول٣ٔخ. 

ل اٛزْ اُجبؽش ثؤًضو اُغبٓؼبد أُٖو٣خ اٛزٔبٓبً ثو٤بّ ٓٞاهؼٜب اُو٤ٍٔخ ثزـط٤خ ٛنٙ ُٝو

اثواى ٓلٟ  اُلؼب٤ُبد ٝؽوٕٜب ػ٠ِ رؼل٣َ ٝرؾل٣ش ٓٚب٤ٜٓ٘ب ثٖلخ ٤ٓٞ٣خ ٖٓ ؽ٤ش

أَُئ٤ُٝخ  ؽٍٞ ه٤بّ رِي اُغبٓؼخ ثز٤ٙٞؼ أْٗطخ ٝأؽلاس ٝٓٞٙٞػبد ٛبٓخ

ك٠ ٍج٤َ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  خاُز٠ رَؼ٠ ا٤ُٜب اُغبٓؼالإعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ 

، ٝرول٣ْ اٌُض٤و ٖٓ الأْٗطخ الإعزٔبػ٤خ أُز٘ٞػخ ماد الأ٤ٔٛخ ُِٔغزٔغ أُٖوٟ اُز٠ 

رؼٌٌ ٓلٟ اُزيآٜب ثٞاعجبرٜب َٝٓئ٤ُٞبرٜب الإعزٔبػ٤خ اُوا٤ٓخ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف 

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 فزشح اٌذساعخ:

ُٔٚب٤ٖٓ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ُِغبٓؼبد ْبَٓ رٔضِذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ك٢ أَُؼ اُ

 ثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ، اُز٠ ٗلنرٜب أُٞعٜخ ٗؾٞ )ػ٤٘خ اُلهاٍخ (أُٖو٣خ  

 (2023 ٜٗب٣خ )ك٣َٔجوؽز٠  (20 22 ٗٞكٔجو)ٖٓ  ثلا٣خ اُغبٓؼبد  رِي

 أعجبة اخز١بس رٍه اٌفزشح

اُوا٤ٓخ ا٠ُ رؾو٤ن ؽلاس اُل٤ُٝخ صواء رِي اُلزوح ثبُؼل٣ل ٖٓ أُجبكهاد الإعزٔبػ٤خ ٝالأ

ٖٓ فلاٍ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ  2030ك٢ ٤ٍبم ر٘ل٤ن هإ٣خ ٖٓو  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

ُزؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ٝٓواػبح ؽوٞم الأع٤بٍ اُوبكٓخ، ٝر٘ل٤ن الإٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ 

 -ٜٓ٘ب ٓب٠ِ٣: 2050ُزـ٤و أُ٘بؿ 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 3:2    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 ٝاُنٟ رْ ػولٙ COP27 ُزـ٤و أُ٘بؿٓئرٔو أٛواف ارلبه٤خ الأْٓ أُزؾلح الإٛبه٣خ  -1

 ك٢ ٓل٣٘خ ّوّ ا٤ُْـ أُٖو٣َّخ 2022ٗٞكٔجو  18ؽز٠  6 ك٠ اُلزوح ٖٓ

 ٝاُنٟ رْ ػولٙ COP28 ٓئرٔو أٛواف ارلبه٤خ الأْٓ أُزؾلح الإٛبه٣خ ُزـ٤و أُ٘بؿ -2

ك٢ ٓل٣٘خ كث٢ ثلُٝخ  2023ك٣َٔجو  12ؽز٠   2022ٗٞكٔجو 30ك٠ اُلزوح ٖٓ

 ٔزؾلحالإٓبهاد اُؼوث٤خ اُ

ٓجبكهح هٝاك ٖٓو اُوه٤ٔخ اُز٠ أِٛوزٜب ٝىاهح الارٖبلاد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢  -3

ثٜلف رؾو٤ن اُو٣بكح ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ٖٓ فلاٍ  2023ك٣َٔجو 

 ث٘بء ًٞاكه ٓبٛوح ٝٓجلػخ هبكهح ػ٠ِ ه٤بكح ٤َٓوح اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ

خ ثٔؾبكظبد عٜٔٞه٣خ ٖٓو اُؼوث٤خ أُجبكهح ا٤ُ٘ٛٞخ ُِْٔوٝػبد اُقٚواء اُن٤ً -4

ًٔجبكهح هائلح ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُن٤ًخ ٝاُزؼبَٓ ٓغ اُجؼل اُج٤ئ٢ ٝآصبه 

 اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ.

جبكهح ؽ٤بح ًو٣ٔخ ُز٤ٔ٘خ اُو٣ق أُٖو١، -5 ُٓ 

 ٓجبكهح ٙجٜ اُ٘ٔٞ اٌَُب٢ٗ ٝالاهروبء ثقٖبئٔ الأٍوح أُٖو٣خ -6

ْ٘آد اُٖـ٤وح ٝٓز٘ب٤ٛخ اُٖـوأُجبكهاد اُوا٤ٓخ ُٔٞإِخ كػْ  -7 ُٔ  اُ

٘زظْ  -8 ُٔ  أُجبكهاد اُوا٤ٓخ ُلٓظ اُوطبع اُقبٓ ؿ٤و أُ٘زظْ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ الاهزٖبك اُ

رؾ٤َِ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ُؼ٤٘خ ٖٓ اُغبٓؼبد الأٓو اُنٟ ٣زطِت  ٝٛٞ

ُز٤ٙٞؼ كٝه اُغبٓؼبد ك٢  أُؾلكح ُِلهاٍخ أُٖو٣خ فلاٍ رِي اُلزوح اُي٤٘ٓخ

ؽَ أٌُْلاد اُج٤ئخ ػٖ كػْ أُجبكهاد ا٤ُ٘ٛٞخ،ٝ َٓئ٤ُٝٞزٜب الإعزٔبػ٤خ ك٠ ٤قرٞظ

ٛو٣ن اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝهثطٜب ثبُٔغبلاد أُقزِلخ  ٝٓلٟ ٍؼى٤ٜب ا٠ُ ا٣غبك آ٤ُبد ػَٔ 

ٝؽٍِٞ ٓجزٌوح ٝهٍْ اٍزوار٤غ٤خ عل٣لح ٖٓ أعَ ؽٍِٞ الأٖٓ اُـنائ٢ ك٢ اُؼبُْ ثٔب 

ْٓوهبً َٝٓزلاّ. ٝأُْبهًخ ك٢ اُؾٞاهاد أُزؼِوخ  ٣ٖٚٔ ُلأع٤بٍ أَُزوج٤ِخ َٓزوجلاً 

ٝٓلٟ ْٓبهًخ  ،ثبُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ٝرؤص٤وٛب ػ٠ِ اُ٘ٞاؽ٢ أُقزِلخ ٍٝجَ أُؼبُغخ

اُغبٓؼخ ك٢ أُئرٔواد ٝأُؼبهٗ اُل٤ُٝخ ، ٝالأْٗطخ الإعزٔبػ٤خ ٝالأؽلاس اُقبٕخ 

اُجؾض٤خ أُزؼِوخ  ٝأُئرٔواد اُز٢ ػولرٜب اُغبٓؼخ ك٢ ٛنا أُغبٍ ٝأُْوٝػبد

اُٜبككخ ا٢ُ اُز٤ٌق ٓغ اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ، ٝرؼبٕٝ اُغبٓؼخ ٓغ ًبكخ ا٤ُٜئبد 

ٝر٤ٙٞؼ كٝه اُغبٓؼبد ك٢ ،ٝأُئٍَبد ك٢ ٓغبٍ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٝاُزـ٤و أُ٘بف٢

 اُزٖل١ ُِزـ٤واد أُ٘بف٤خ ٝرؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  

 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 3:2    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد:

٠ ٕؾ٤لخ رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ًؤكاح ُٕٞق أُؾزٟٞ اُقبٓ اػزٔل اُجبؽش ػِ  

أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلهاٍخ"، ٝاُن١  ُِغبٓؼبدثبُٔٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ 

٣ؼُوف ثؤٗٚ أٍِٞة ُِجؾش اُؼ٢ِٔ ٣َؼ٠ ا٠ُ ٕٝق أُؾزٟٞ اُظبٛو ٝإُٔٚٔٞ 

خ اُٖو٣ؼ ُِٔبكح الإػلا٤ٓخ أُواك رؾ٤ِ٤ِٜب ٖٓ ؽ٤ش اٌَُْ ٝإُٔٚٔٞ؛ رِج٤

ُٖٔبؿخ ك٢ أٛلاف اُجؾش ٝرَبإلارٚ، ٝٛجوًب ُِز٤ٖ٘لبد  ُلاؽز٤بعبد اُجؾض٤خ اُ

أُٞٙٞػ٤خ اُز٢ ٣ؾلكٛب اُجبؽش، ٝمُي ثٜلف اٍزقلاّ ٛنٙ اُج٤بٗبد ثؼل مُي آب ك٢ 

أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلهاٍخ"  اُغبٓؼبدٕٝق اُغٞاٗت اُل٤٘خ ُِٔٞٙٞػبد اُز٢ رْ٘وٛب 

ٛج٤ؼخ ٝٗٞػ٤خ ٛنٙ كزوح اُلهاٍخ،أٍٝ ػجو ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ فلا

٘زظٔخ ٝكن أٌٍ ٜٓ٘غ٤خ  ُٓ أُٞٙٞػبد، ٝمُي ثْوٛ إٔ رزْ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ ثٖلخ 

 ٝٓؼب٤٣و ٓٞٙٞػ٤خ ٝإٔ ٣َز٘ل اُجبؽش ك٢ ػ٤ِٔخ عٔغ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ػ٠ِ الأٍِٞة

 ا٠ٌُٔ ثٖلخ أٍب٤ٍخ

 ط١بغخ طؾ١فخ رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ فٝ طٛسرٙب إٌٙبئ١خ

 Contentثٖؾ٤لخ رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ُغٔغ اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثٔؾزٟٞ  اٍزؼبٕ اُجبؽش

أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ُغبٓؼخ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ٌُلًا ٖٓ )

( ، ٝهل  أُٞاهغ  الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ُغبٓؼخ أًزٞثو ُِؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝا٥كاة -اُوبٛوح

 -ٕٔٞ، ٖٓ فلاٍ اُقطٞاد ا٥ر٤خ:هبّ اُجبؽش ثز٤ْٖٔ ٕؾ٤لخ رؾ٤َِ أُٚ

سَاعَخِ اٌزؾ١ٍ١ٍخ (1 : ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٢ رؾ٤َِ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ اٌذِّ

أًزٞثو ُِؼِّٞ اُؾل٣ضخ  عبٓؼخ، عبٓؼخ اُوبٛوح اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ٌُلًا ٖٓ ؽيث٢ )

 ( ثٌبكخ عٞاٗجٜب.ٝا٥كاة

ٌزٟ رزؼّٕٙب طؾ١فخ رؾ١ًٍ رؾذ٠ذ ٚؽذاد اٌزؾ١ًٍ ئٌٝ عبٔت ِغّٛػخ ِٓ اٌفئبد ا (2

 ٝاُز٢ رقلّ اُجؾش ٝرَُبػل ك٢ الإعبثخ ػ٠ِ رَبإلارٚ. اٌّؼّْٛ:

ٍَخِ ط١بغخ طؾ١فخ رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ ثشىً ِجذئٟ (3 هَا : ٣ٝزْ مُي ٖٓ فلاٍ رَبإلاد اُلِّ

ََّبثوخ. هاٍبد اُ  ٝأٛلاكٜب ا٠ُ عبٗت الاٛلاع ػ٠ِ اُلِّ

زخظظ١ٓػشع اٌظؾ١فخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأعبرزح اٌّؾى١ّٓ ا (4 ُّ : ٝمُي لإثلاء ٌ

ٍَخِ ٝرغ٤ت ػ٠ِ  آسائُٙ هَا ك٤ٜب، ُِٝزؤًل ٖٓ إٔ كئبد اُزؾ٤َِ رؾُون أٛلاف اُلِّ

رَبإلارٜب، ٝاهزواػ رؼل٣لارْٜ ػ٤ِٜب
(1)

.
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 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 3:3    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

: ٝمُي ُِزؤًل ٖٓ ٕلاؽ٤خ ٛنٙ اُلئبد ٝصجبرٜب ك٢ ئعشاء اٌضجبد ِغ اص١ٕٓ ِٓ اٌجبؽض١ٓ (5

 اُزؾ٤َِ، ٝمُي ؽَت كهعخ اُضجبد.

: ٣ٝزْ مُي ثؼل اعواء اُزؼل٣لاد اُز٢ أهوٛب عزّبسح فٟ طٛسرٙب إٌٙبئ١خط١بغخ الا (6

ؾٌٕٔٞ. ُٔ  الأٍبرنح اُ

: ؽ٤ش ٣وّٞ اُجبؽش ك٢ ٛنٙ اُقطٞح ثزو٤ٓي ٕؾ٤لخ رؾ٤َِ إُٔٚٔٞ ػ١ٍّخ رش١ِض (7

أًزٞثو  )عبٓؼخ اُوبٛوح ، عبٓؼخػ٠ِ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ٌُلًا ٖٓ 

)ػ٤٘خ اُلهاٍخ(، ٖٝٓ صْ اُو٤بّ ثبُؼ٤ِٔبد الإؽٖبئ٤خ، ( كاةُِؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝا٥

ٍَخِ  هَا  ٝاُقوٝط ث٘زبئظ اُلِّ

قزِلخ رؾذ٠ذ فئبد اٌزؾ١ًٍ:  (8 ُٔ أُوٖٞك ثٜب الأٓبًٖ اُز٢ ٣ُٖ٘ق ثٜب اُجبؽش اُٞؽلاد اُ

ؾلك، ر٤ٜٔلاً ُزؾ٤ِِٜب، ٝثٜلف اُزَٕٞ ا٠ُ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ  ُٓ ُِٕٔٚٔٞ ثٌَْ ٝاٙؼ ٝ

ؾخكه٤وخ ماد كلاُخ ٝاٙ
92
، 

 رؾذ٠ذ ٚؽذاد اٌزؾ١ًٍ:

ؾزٟٞ اُز٢ ٣ٌُٖٔ افٚبػٜب ُِؼل ٝاُو٤بً ثَُٜٞخ، : ٚؽذح اٌزؾ١ًٍ ُٔ ٣وُٖل ثٜب ٝؽلح اُ

ٝهل ٣ٝؼط٠ ٝعٞكٛب أٝ رٌواهٛب أٝ ؿ٤بثٜب كلالاد رل٤ل اُجبؽش ك٢ رل٤َُو اُ٘زبئظ، 

 اٍزقلّ اُجبؽش اُٞؽلح اُزَّب٤ُخ:

                                                                                                                   
الأًبك٤ٔ٣خ اُل٤ُٝخ ُٜ٘لٍخ  ، ٝػ٤ٔل ّؼجخ الإػلاّ/الإماػخ ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ  أٍزبم : فبُل ػجل اُغٞاكأ.ك/ .1

 ٝػِّٞ الإػلاّ
ٝالإػلإ  اُؼلاهبد اُؼبٓخعبٓؼخ اُوبٛوح ،ٝهئ٤ٌ هَْ  أٍزبم اُؼلاهبد اُؼبٓخ أ.ك/كا٤ُب ػجلالله: .2

 اَُبثن ثغبٓؼخ اُوبٛوح
 ٝم٤ًَٝٝ أُؼٜل اُؼب٠ُ ُلاػلاّ ثبُْو، الإماػخ ٝاُز٤ِلي٣ٕٞأٍزبم  أ.ك/هثبة ػجل اُوؽٖٔ: .3
 أُ٘ٞك٤خعبٓؼخ  /  الاػلا٤ًِّخ  / أ.ك/هكؼذ اُجلهٟ: أٍزبم اُٖؾبكخ  .4
 عبٓؼخ ؽِٞإ / ٤ًِخ ا٥كاة / هئ٤ٌ هَْ الإػلاّ: أٍزبم اُٖؾبكخ ،ٍٝؾو كبهٝمأ.ك/ .5
،٤ًَٝٝ ٤ًِخ الإػلاّ عبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ ُْئٕٞ اُزؼ٤ِْ  أٍزبم اُؼلاهبد اُؼبٓخ أ.ك/ٍِٟٞ ٤ٍِٔبٕ: .6

 ٝاُطلاة
َُٔبػ ٍزبم اُؼلاهبد اُؼبٓخُْوث٠٘٤ :أكزؾ٠ اػج٤و أ.ّ.ك/ .7  ل / ٤ًِخ الإػلاّ/ عبٓؼخ الأٛواّ اٌُ٘ل٣خاُ
،ٝػ٤ٔل ٤ًِخ الإػلاّ الأٍجن عبٓؼخ اُغي٣وح. ثلُٝخ  أٍزبم اُؼلاهبد اُؼبٓخ أ.ك/ػطب ػجل اُوؽٖٔ: .8

 الإٓبهاد اُؼوث٤خ أُزؾلح 
 اُوبٛوح الأٍجن ،ٝػ٤ٔل ٤ًِخ الإػلاّ عبٓؼخ  أٍزبم اُؼلاهبد اُؼبٓخ: ػ٠ِ ػغٞحأ.ك/ .9
 عبٓؼخ اُوبٛوح / ٤ًِخ الإػلاّ / اُؼلاهبد اُؼبٓخ أَُبػلأٍزبم  أ.ّ.ك/ػ٤ِبء ٍب٠ٓ: .10
 عبٓؼخ ؽِٞإ/ ٤ًِخ ا٥كاة /  اُؼلاهبد اُؼبٓخ أَُبػلأٍزبم  أ.ّ.ك/كئاكح ػجل أُ٘ؼْ اُجٌوٟ : .11
 اُوبٛوح عبٓؼخ/ ٤ًِخ الإػلاّ  / اُؼلاهبد اُؼبٓخ أَُبػلأٍزبم  :محمد ػزوإ أ.ّ.ك/ .12
 ع٘ٞة اُٞاكٟعبٓؼخ / ٤ًِخ الإػلاّ  / اُؼلاهبد اُؼبٓخ أٍزبم  :محمد ٓؾلٞظ ى٤ٛو أ.ك/ .13

 ث٠٘ ٣ٍٞق عبٓؼخ / ٤ًِخ الإػلاّ / الإماػخ ٝاُز٤ِلي٣ٕٞ أٍزبم  أ.ك/ٓوٝح ٣ب٤ٍٖ: .41
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 3:4    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ُِزؼوف ػ٠ِ أُٚب٤ٖٓ اُز٢ رُْ٘و كول ُغؤ اُجبؽش ا٠ُ ٛنٙ اُٞؽلح ٚؽذح اٌّٛػٛع:  (1

، ٝاُجوآظ أُزقٖٖخ اُز٠ اُز٠ ٗلنرٜب أٛلاكٜبأثؼبكٛب ٝػ٠ِ أُٞاهغ ٓؾَ اُلهاٍخ، ٝ

، ٍٝٝبئَ الارٖبٍ الأٛلاف اُز٣َٞو٤خ اُز٠ ٍؼذ ا٤ُٜب ٝ، ٖٝٓبكهٛب،  هلٓزٜب

اُز٢ رَُزقلّ ُغنة  ٝالأٍب٤ُت اُزو٣ٝغ٤خأُؼوٝٙخ ، ٝأ٤ُبد اُلػْ أُٞعٞكح ثٜب، 

َزٜلف. ُٔ  اُغٜٔٞه، ٝاُغٜٔٞه اُ

 رؾذ٠ذ فئبد اٌزؾ١ًٍ:

قزِلخ ُِٕٔٚٔٞ ثٌَْ  ُٔ أُوٖٞك ثٜب الأٓبًٖ اُز٢ ٣ُٖ٘ق ثٜب اُجبؽش اُٞؽلاد اُ

ؾلك، ر٤ٜٔلاً ُزؾ٤ِِٜب، ٝثٜلف اُزَٕٞ ا٠ُ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ كه٤وخ ماد كلاُخ  ُٓ ٝاٙؼ ٝ

ٝاٙؾخ 
(93)

 ٝر٘وَْ كئبد اُزؾ٤َِ ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ هئ٤٤َ٤ٖ ٛٔب:، 

: ٣ٝوٖل ثٜب اُجبؽش اُلئبد اُقبٕخ ثزؾ٤َِ ٕٓٚٔٞ ئخ اٌّٛػٛع )ِبرا ل١ً؟(ف( 1

ولٓخ ػجو أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ٌُلًا ٖٓ  ُٔ أُٚٔب٤ٖٓ ٝأُٞٙٞػبد اُ

ُٝنُي ِّٔذ ( ٓؾَ اُلهاٍخ، أًزٞثو ُِؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝا٥كاة عبٓؼخ اُوبٛوح ، عبٓؼخ)

 جبؽش ك٤ٔب ٢ِ٣:كئخ أُٞٙٞع ػلح كئبد ٤ٍؼوٜٙب اُ

  ٣ٝؼ٢٘  :اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أثؼبد رغط١خ ثشاِظ اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ فٝ رؾم١كفئخ

عبٓؼخ اُز٢ هًيد ػ٤ِٜب ًلًا ٖٓ ) أثؼبك ثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خثٜب اُجبؽش 

ٝاُز٠ ثوىد ( ٓؾَ اُلهاٍخ أًزٞثو ُِؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝا٥كاة اُوبٛوح ، عبٓؼخ

 -اُجؼل ا٤َُب٤ٗ٠ٍخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ، ٝهل اؽزٞد ٛنٙ اُلئخ ػ٠ِ )الإٌُزوٝ ػجوأُٞاهغ

 -اُجؼلاُزٟ٘ٔٞ-اُجؼلاُزٌُ٘ٞٞع٠-اُجؼلالاعزٔبػ٠ -اُجؼلاُج٤ئ٠ -اُجؼلالاهزٖبك١

 اُجؼلالافلاه٠(

  لأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٝالأ٘ذاف فئخ ً ٣ٝؼ٢٘ ثٜب  :ٔفزرٙب اٌغبِؼبد ؽجمب

اُز٠ ٝٙؼزٜب ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اُز٢  َجؼخ ػْو(أٛلاف الأْٓ أُزؾلح )اُاُجبؽش 

( أًزٞثو ُِؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝا٥كاة عبٓؼخ اُوبٛوح ، عبٓؼخٍؼذ ا٠ُ رؾو٤وٜب ًلًا ٖٓ )

ٓؾَ اُلهاٍخ ٝاُز٠ ثوىد ػجوأُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ،ٝهل اؽزٞد ٛنٙ 

 -ُزبّ ػ٠ِ اُغٞعاُوٚبء ا – 2اُٜلف  -اُوٚبء ػ٠ِ اُلوو –1اُٜلف اُلئخ ػ٠ِ )

أَُبٝاح  – 5اُٜلف  -اُزؼ٤ِْ اُغ٤ل – 4اُٜلف  - ٤خٝاُوكبٛ اُٖؾخ اُغ٤لح – 3اُٜلف 

ٛبهخ ٗظ٤لخ  –7اُٜلف  -ا٤ُٔبٙ اُ٘ظ٤لخ ٝاُ٘ظبكخ اُٖؾ٤خ – 6اُٜلف - ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘

اُٖ٘بػخ  –9اُٜلف  -اُؼَٔ اُلائن ٝٗٔٞ الاهزٖبك –8اُٜلف  -ٝثؤٍؼبه ٓؼوُٞخ

 –11اُٜلف  - اُؾل ٖٓ أٝعٚ ػلّ أَُبٝاح –10اُٜلف  -خ اُزؾز٤خٝالاثزٌبه ٝاُج٤٘

اُٜلف  -الاٍزٜلاى ٝالإٗزبط أَُئٝلإ –12اُٜلف  -ٓلٕ ٝٓغزٔؼبد ٓؾ٤ِخ َٓزلآخ
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 -اُؾ٤بح ك٢ اُجو –15اُٜلف  -اُؾ٤بح رؾذ أُبء –14اُٜلف  -اُؼَٔ أُ٘بف٢ –13

ػول اُْواًخ ُزؾو٤ن  –17 اُٜلف - اَُلاّ ٝاُؼلاُخ ٝأُئٍَبد اُو٣ٞخ –16اُٜلف 

 (الأٛلاف

 اٌز١ّٕخ  فئخ أٔشطخ اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ وّب رؼىغٙب اٌّٛالغ اٌّمذِخ فٝ رؾم١ك

اُز٢ ٗلنرٜب ًلًا ٖٓ  أْٗطخ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ٣ٝؼ٢٘ ثٜب اُجبؽش ٓقزِق  اٌّغزذاِخ

اٛبه  ( ٓؾَ اُلهاٍخ ك٠أًزٞثو ُِؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝا٥كاة عبٓؼخ اُوبٛوح ، عبٓؼخ)

ٝاُز٠ ثوىد ػجوأُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ  أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٍؼ٤ٜب ا٠ُ رؾو٤ن

 أْٗطخ فبٕخ -أْٗطخ فبٕخ ثبُج٤ئخ)اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ، ٝهل اؽزٞد ٛنٙ اُلئخ ػ٠ِ

لٛافً  -هٞاكَ ٛج٤خ ٝػلاع٤خ -ثبُجطبُخ أْٗطخ فبٕخ -أَُزٔو ٝاُزله٣ت ثبُزؼ٤ِْ

روك٤ٜ٤خ  ثوآظ - ٝأُٞٛجخ ٝالاثلاع ٤ٔخ أُٜبهادثوآظ فبٕخ ثزز) :ئعزّبػ١خ ِضً

 -رٞك٤و الأٓزؼخ ( -هٞاكَ ر٣ٞٔ٘خ ٓضَ رٞك٤و أُٞاك اُـنائ٤خ -ٌُجبه اَُٖ ٝا٤َُٖ٘ٔ

ُنٟٝ  أْٗطخ فبٕخ -أْٗطخ فبٕخ ثلػْ أُوآح - أْٗطخ فبٕخ ثلػْ اُْجبة

ول ػ -كػْ اُقو٣غ٤ٖ -أُْبهًخ ك٠ أُ٘بٍجبد اُو٤ٍٔخ -الاؽز٤بعبد اُقبٕخ 

اُزؼبٕٝ ٓغ  -اُْواًخ ٓغ أُئٍَبد اُق٤و٣خ  -اُْواًخ ٓغ اُغبٓؼبد الاع٘ج٤ىخ 

الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُج٤ئ٤خ رٞع٤ٚ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُقلٓخ أُغبلاد   -ٓئٍَبد اُلُٝخ 

ر٘ظ٤ْ  -ر٘ظ٤ْ ٓئرٔواد ػ٤ِٔخ -)ر٘ظ٤ْ اُ٘لٝاد :الأؽذاس اٌخبطخ ِضً رٕظ١ُ -

ر٘ظ٤ْ  -ر٘ظ٤ْ ِٓزو٤بد رٞظ٤ق -ر٘ظ٤ْ ؽِوبد اُؾٞاه -أُ٘زل٣بد اُضوبك٤خ ٝا٤ُ٘ٛٞخ

 (أخشٜ رزوش -ػول ٝهُ اُؼَٔ ٝاُزٞػ٤خ --أُؼبهٗ

  اٌجشاِظ اٌّزخظظخ )اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ( اٌزٝ رمذِٙب اٌغبِؼبد فٝ ئؽبس خذِخ فئخ

عبٓؼخ اُوبٛوح ، ًلًا ٖٓ ) هلٓزٜباُز٢  اُجوآظ٣ٝؼ٢٘ ثٜب اُجبؽش ٓقزِق  اٌّغزّغ

بً ٍؼ٤فلٓخ أُغزٔغ ( ٓؾَ اُلهاٍخ ك٠ اٛبه ؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝا٥كاةأًزٞثو ُِ عبٓؼخ

ٝاُز٠ ثوىد ػجوأُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ  أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ا٠ُ رؾو٤ن ٜٓ٘ب

رله٣ت  -رله٣ت اُطلاة  -)ه٣بكح الأػٔبٍاُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ، ٝهل اؽزٞد ٛنٙ اُلئخ ػ٠ِ

لٓبد روك٤ٜ٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ ف -فلٓبد روك٤ٜ٤خ ُِطلاة -أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

اُجوآظ اُز٠ رؾون اُوٙب اُٞظ٤ل٠ ٝاُ٘ل٠َ ٝا٠ُٜ٘ٔ ٝاُٞلاء أُئ٠ٍَ  -اُزله٣ٌ

اٍزلآخ اُؾوّ  -ْٗو صوبكخ اُؾٞاه  -ثوآظ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٠ٗٝ  -ُِغٜٔٞه اُلاف٠ِ 

اُغبٓؼ٠: الإٛزٔبّ ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝرٞك٤و اُؾوّ اُغبٓؼ٠ الأفٚو ٝرٞك٤و َٓبؽبد 

ثوآظ رؼ٤ِْ أُٞاٛ٘خ الأًبك٤ٔ٣خ   -ثوآظ ر٤ُٞل الاثزٌبه ٝاُو٤ٔخ أُٚبكخ -ءفٚوا

رؾو٤ن  -رؾو٤ن ٗٔٞ اهزٖبكٟ  -اُوٚبء ػ٠ِ الأ٤ٓخ -اٍزغبثخ ُلاؽز٤بعبد الاعزٔبػ٤خ 

 (أخشٜ رزوش -رؾو٤ن ٓغزٔغ َٓزلاّ ٕٝؾ٠ -ٗٞػ٤خ ؽ٤بح أكَٚ ٌَُِبٕ 
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  الأٛلاف اُز٣َٞو٤خ اُز٠ ٍؼذ  ثٜب اُجبؽش ٓقزِق ٠ٚؼٕٟ الأ٘ذاف اٌزغ٠ٛم١خفئخ

أًزٞثو ُِؼِّٞ  عبٓؼخ اُوبٛوح ، عبٓؼخٌلًا ٖٓ )أْٗطخ ٝثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ُ

ٝاُز٠ ثوىد ػجوأُٞاهغ  ا٠ُ رؾو٤وٜب ٖٓ فلاٍ ٤ٍبٍبد الاٍزلآخ (اُؾل٣ضخ ٝا٥كاة

 )عنة اُطلاة ٝأ٤ُٝبءالإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ، ٝهل اؽزٞد ٛنٙ اُلئخ ػ٠ِ

اكاهح ٕٞهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ  -اكاهح ٕٞهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٠ِ -الأٓٞه

 -عنة أػلاك اُطلاة )اُوثؼ أُب٠ُ( -اُز٤ٖ٘ق اُل٠ُٝ ُِغبٓؼخ  -أَُزٟٞ اُل٠ُٝ

رو٣ٝظ كٝه اُغبٓؼخ  -اُز٣َٞن ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٠ُٝ -كزؼ أهَبّ ٝرقٖٖبد عل٣لح 

 -٠٘ ٓلب٤ْٛ الإٍزلآخ ْٝٗو اُٞػ٠ ثٜب كاف٤ِبً رْغ٤غ رج -ك٠ اُزٞػ٤خ ثٔلب٤ْٛ الإٍزلآخ 

 (أخشٜ رزوش -رْغ٤غ رج٠٘ ٓلب٤ْٛ الإٍزلآخ ْٝٗو اُٞػ٠ ثٜب فبهع٤بً 

 ٌٍ ٣ٝؼ٢٘ ثٜب اُجبؽش ٖٓله أُؼِٞٓبد ّٛػٛػبدفئخ ِظبدس اٌّؼٍِٛبد اٌّشافمخ :

 اُز٢ رزٜٚٔ٘ب أُٞٙٞػبد أُْ٘ٞهح ػ٠ِ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ٌُلًا 

ٝهل ٓؾَ اُلهاٍخ،  (أًزٞثو ُِؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝا٥كاة عبٓؼخ اُوبٛوح ، عبٓؼخ ) ٖٓ

 ر٘ٞػذ ٛنٙ أُٖبكه ُنُي ٤ٍؼوٜٙب اُجبؽش ثبُزل٤َٖ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 َٓئُٕٞٞ ؽ٤٤ٌٖٓٞ، -ًزبة ثبُٔٞهغ اُو٤ٍٔخ ك٢ ) اٌّظبدس: ٝرٔضِذ ِظبدس سع١ّخ

 (أخشٜ رزوش -ٕؾبكخ ٝاػلاّ -ث٤بٗبد ؽ٤ٌٓٞخ

 أُزؾلس  -ه٤بكاد اُغبٓؼخ -هئ٤ٌ اُغبٓؼخٝرٔضِذ ك٢ )خً اٌغبِؼخ : ِظبدس ِٓ دا

رٖو٣ؾبد  -اكاهاد ٓزقٖٖخ ثبُغبٓؼخ -أؽل أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ -اُو٠ٍٔ

 (أخشٜ رزوش -اُج٤بٗبد اُو٤ٍٔخ ُِغبٓؼخ -اُغبٓؼخ

 ٝرٔضِذ أُٖبكه اُـ٤و ه٤ٍٔخ ك٢ )ًزبة فبهط أُٞهغ ِظبدس غ١ش سع١ّخ :

هبكح اُوأٟ  -ّق٤ٖبد  فبهط اُغبٓؼخ -ٓئٍَبد أُغزٔغروبه٣و  -الاٌُزو٠ٗٝ

 .(أخشٜ رزوش- ثبُٔغزٔغ

 غزٙذف ُّ عبٓؼخ ثٜب اُجبؽش اُغٜٔٞه اُن١ رَزٜلف )  ٠ٚمظذ: فئخ اٌغّٙٛس اٌ

ٓؾَ اُلهاٍخ إٍُٞٞ ا٤ُٚ ٖٓ فلاٍ  (أًزٞثو ُِؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝا٥كاة اُوبٛوح ، عبٓؼخ

 خ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٜب )ػ٤٘خ اُلهاٍخ(.ػوٜٙب ُِٔٞٙٞػبد ػ٠ِ ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝ

 ٝهل ر٘ٞػذ ٛنٙ اُلئبد ُنُي ٤ٍؼوٜٙب اُجبؽش ثبُزل٤َٖ ك٤ٔب ٢ِ٣:

 ٍٝاٌغّٙٛس اٌّؾٍٝ : ٝرٔضِذ كئبدعّٙٛس ِؾ :- 

 أُٞظل٤ٖ -اُقو٣غٕٞ -اُطلاةِّٝٔذ كئبرٚ) :عّٙٛس داخٍٝ ِؾٍٝ ِغزٙذف- 

 (الأًبك٤ٔ٣ٖ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 3:7    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

اُغٜٔٞه  -ٔغزٔغ أُؾ٠ِاُِّٝٔذ كئبرٚ) :عّٙٛس خبسعٝ ِؾٍٝ ِغزٙذف - أ

 ٍٝبئَ الاػلاّ -ٓئٍَبد اُلُٝخ -أُ٘بك٤َٖ -اُؼبّ

 ّٝعبٓؼبد ػوث٤خ -عبٓؼبد اه٤ٔ٤ِخك٠) اٌغّٙٛ الإل١ٍّٝ :ٝرٔضِذ كئبد عّٙٛس ئل١ٍ- 

 (ثبؽض٤ٖ ػوة

 ٌٝٚثبؽض٤ٖ ك٤ُٖٝ -عبٓؼبد ك٤ُٝخك٠ ) اٌغّٙٛس اٌذٌٚٝ :ٝرٔضِذ كئبد عّٙٛس د- 

 (ٓئٍَبد ك٤ُٝخ

  اُز٠ ٍؼذ  الأٍب٤ُت اُزو٣ٝغ٤خ٣ٝؼ٢٘ ثٜب اُجبؽش ٓقزِق  زش٠ٚغ١خالأعب١ٌت اٌفئخ

أًزٞثو ُِؼِّٞ  عبٓؼخ اُوبٛوح ، عبٓؼخٌلًا ٖٓ )أْٗطخ ٝثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ُ

ٝاُز٠ ثوىد ػجوأُٞاهغ  ا٠ُ رؾو٤وٜب ٖٓ فلاٍ ٤ٍبٍبد الاٍزلآخ (اُؾل٣ضخ ٝا٥كاة

ٓئرٔواد  -ٓئرٔواد ػ٤ِٔخ نٙ اُلئخ ػ٠ِ)الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ، ٝهل اؽزٞد ٛ

ِٓزو٤بد  -ى٣بهاد ٤ٓلا٤ٗخ - ٜٓوعبٗبد -اؽزلب٤ُبد -ٗلٝاد - َٓبثوبد -ٛلاث٤خ

 -ٓطجٞػبد ػلاهبد ػبٓخ -هؽلاد روك٤ٜ٤خ -اػلاٗبد -ؽللاد رٌو٣ْ -رٞظ٤ق

 (أخشٜ رزوش -اٍزٚبكبد أُْب٤ٛو ٝ أُزق٤ٖٖٖ ٝاُْق٤ٖبد اُؼبٓخ

٣ٝوٖل ثٜب اُجبؽش اُلئبد اُقبٕخ ثبٌَُْ اُن١ روُلّ ثٜب  فئخ اٌشىً )و١ف ل١ً؟(: (2

أًزٞثو ُِؼِّٞ اُؾل٣ضخ  عبٓؼخ اُوبٛوح ، عبٓؼخأُٞٙٞػبد اُز٢ رْ٘وٛب ًلًا ٖٓ )

ُٝنُي ِّٔذ (ػجو ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٜب )ػ٤٘خ اُلهاٍخ(، ٝا٥كاة

 كئخ اٌَُْ ػلح كئبد ٤ٍؼوٜٙب اُجبؽش ك٤ٔب ٢ِ٣:

  ًلًا ٖٓ ٣ٝوٖل ثٜب اُجبؽش اٌَُْ الارٖب٢ُ اُن١ روُلّ ثٚ  ٚعبئً الإرظبي:فئخ

( ٓٞٙٞػبرٜب اُقبٕخ أًزٞثو ُِؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝا٥كاة عبٓؼخ اُوبٛوح ، عبٓؼخ)

( ػجو ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٜب أْٗطخ ٝثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ)

 -ؿوف اُلهكّخ -)ٓ٘زل٣بد أُ٘بهْخ ػ٠ِ)ػ٤٘خ اُلهاٍخ(، ٝهل اؽزٞد ٛنٙ اُلئخ 

 -فجوٕؾل٠ -ث٤بٗبد ٕؾل٤خ -ٓئرٔواد ػٖ ثؼل -أُلٝٗبد –ْٓبهًخ اُؤٖ 

  أفوٟ رنًو( -ٓوبٛغ ك٤ل٣ٞ -ٓطجٞػبد ػلاهبد ػبٓخ -ؽل٣ش ٕؾل٠ -روو٣و اػلا٠ٗ

 ُعبٓؼخ ًلًا ٖٓ ): ٣ٝوٖل ثٜب اُجبؽش آ٤ُبد اُلػْ اُز٢ رَز٘ل ا٤ُٜب فئخ آ١ٌبد اٌذػ

(  أص٘بء ػوٜٙب ُِٔٞٙٞػبد ػجو أًزٞثو ُِؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝا٥كاة ، عبٓؼخ اُوبٛوح

 ٛنٙ اُلئخ ػ٠ِ ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٜب )ػ٤٘خ اُلهاٍخ(، ٝهل رٚٔ٘ذ

ٕٞه  -pdfِٓلبد  -ِٓق ٕٞد ِٓق ٕٞه-ِٓق ك٤ل٣ٞ  -الافزٖبهاد -)اُزلبػ٤ِخ

أُْبهًخ  -أُواٍِخ اُلٞه٣خ -زؼ٤ِوبداُوكٝك ٝاُ -ؽلع ٝٛجبػخ -هٝاثٜ اؽبُخ-٤ِ٤ُخ 

 ك٢ اٗزبط أُٚب٤ٖٓ اُقبٕخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ(



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 3:8    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 : أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ  ٣ٝوٖل ثٜب اُجبؽش فئخ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ

( اُز٠ اػزٔلد أًزٞثو ُِؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝا٥كاة عبٓؼخ اُوبٛوح ، عبٓؼخ)ُِغبٓؼبد 

 -)أُٞهغ الاٌُزو٠ٗٝ ُِغبٓؼخ ٝهل رٚٔ٘ذ ٛنٙ اُلئخ ػ٠ِ، ٜبر٣َٞن ٓٚب٤ٓ٘ػ٤ِٜب ك٠ 

 ٕلؾبد اُغبٓؼخ ػجو اُل٤ٌ ثٞى(

 ئعشاءاد اٌظذق ٚاٌضجبد:

ٕلاؽ٤خ الأٍِٞة أٝ الأكاح  ٣validityوٖل ثبُٖلم أٝ ثبُٖؾخ اخزجبس اٌظذق: ( 1

ُو٤بً ٓب ٛٞ ٓواك ه٤بٍٚ، أٝ ثٔؼ٠٘ آفو ٛٞ ٕلاؽ٤خ أكاح اُجؾش ك٢ رؾو٤ن أٛلاف 

خِ اُ ٍَ هَا لِّ
94
 ٝهل رْ ه٤بً ٕلم اُزؾ٤َِ ٖٓ فلاٍ ٓب ٢ِ٣:، 

  اُزؾل٣ل اُله٤ن ُلئبد اُزؾ٤َِ ٝٝؽلارٚ، ٝرؼو٣ق ًَ كئخ ًَٝ ٝؽلح رؼو٣لًب كه٤وًب

 ٝٝاٙؾًب ّٝبٓلاً.

  ػوٗ اُٖؾ٤لخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔ، ٝمُي ُِزؤًل ٖٓ إٔ الأكاح رو٤ٌ ٓب

 أػلد ُو٤بٍٚ ثبُلؼَ.

ٖل ثضجبد اُزؾ٤َِ إٔ الاٍزٔبهح رؼط٠ اُ٘زبئظ ٗلَٜب أٝ هو٣جخ ٣وُاخزجبس اٌضجبد: ( 2

قزِلخ، أٝ ثٞاٍطخ ثبؽض٤ٖ  ُٓ ؼ٤٘خ ك٢ أٝهبد  ُٓ ٜٓ٘ب اما ٓب رْ رطج٤وٜب ػ٠ِ ٓبكح 

قزِل٤ٖ ُٓ
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  ُْٜ ٝهل هبّ اُجبؽش ثبعواء صجبد اُزؾ٤َِ ٓغ ى٤ِ٤ٖٓ فلاف اُجبؽش ٝرْ ّوػ اُلئبد

 لبد اُقبٕخ ثلئبد اُزؾ٤َِ.ٝرله٣جْٜ ػ٤ِٜب، ٝري٣ٝلْٛ ثوبئٔخ اُزؼو٣

  قزبهح ٖٓ أُٞٙٞػبد اُز٢ رْ ْٗوٛب ػ٠ِ أُٞاهغ ُٓ ٝهل أعوٟ اُضجبد ػ٠ِ ػ٤٘خ 

زٔضِخ ك٢  ُِغبٓؼبدالإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ  ُٔ عبٓؼخ )أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلهاٍخ" اُ

ٓٞٙٞع ٖٓ اعٔب٢ُ (11)(، ٠ٛٝ (أًزٞثو ُِؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝا٥كاة اُوبٛوح ، عبٓؼخ

أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُغبٓؼز٠ أُٞٙٞػبد أُؼوٝٙخ ػ٠ِ  (215)

%( ٖٓ 5,11أ١ ثَ٘جخ ) أًزٞثو ُِؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝا٥كاة( عبٓؼخ اُوبٛوح ، عبٓؼخ)

ٍَخِ الإعٔب٤ُخ،  هَا  ٝهل رْ ؽَبة صجبد اُزؾ٤َِ ٝكوًب ُِقطٞاد اُزَّب٤ُخ:ػ٤٘خ اُلِّ

 3ٍ2ػلك ؽبلاد اُضجبد = 
   

 
 ؽبلاد. 3=   

اما هٓيٗب ُِٔؾ٤ِِٖ ثبُوٓٞى )أ، ة، ط( رٌٕٞ ؽبلاد اُضجبد ًبُزَّب٢ُ: )أة، أط، ة 

 ط(.

 ٢ٛ ًبُزَّب٢ُ: ٝثبُزَّب٢ُ ؽبلاد اُضجبد،

صجبد أ ة = 
    عدد الفئات التي تم عليها الاتفاق

عدد الفئات الكلية
   =

      

     
 

 =0,900. 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 3:9    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

=  صجبد أ ط
    عدد الفئات التي تم عليها الاتفاق

عدد الفئات الكلية
  =  =0,920. 

صجبد ة ط = 
    عدد الفئات التي تم عليها الاتفاق

عدد الفئات الكلية
  =  =0,940. 

رور٤ت ا٤ٍُٜٞ = 
ن  
 

   =
   

 
  =2 

ََّبثوخ ر٘بى٤ًُب أٝ رٖلػ ل٣ًب ُؾَبة ا٤ٍُٜٞ، رٖجؼ اُو٤ْ ًبُزب٠ُ: ٝثزور٤ت اُو٤ْ اُ

(0,900 ،0,920 ،0,940.) 

 .0,920ا٤ٍُٜٞ =   

زٍٜٞ =   ُٔ اُ
                 

 
  = 0,920 ٠ٛٝ ،

 َٗجخ ػب٤ُخ رلٍ ػ٠ِ ٝٙٞػ أُو٤بً ٕٝلاؽ٤زٚ ُِزطج٤ن.

 :اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ ٌٍج١بٔبد

ا٠ُ اُؾبٍت ا٢ُ٥، صْ  -ثؼل رو٤ٓيٛب-ثؼل الاٗزٜبء ٖٓ عٔغ ث٤بٗبد اُلهاٍخ، رْ اكفبُٜب 

عود ٓؼبُغزٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝاٍزقواط اُ٘زبئظ الإؽٖبئ٤خ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ "اُؾيٓخ 

 SPSS( :Statistical Packageالإؽٖبئ٤خ ُِؼِّٞ الاعزٔبػ٤خ" ٝأُؼوٝف ثبٍْ 

for the Social Sciences ثبُِغٞء ا٠ُ أُؼبٓلاد ٝالافزجبهاد (،ٝمُي

 ٝأُؼبُغبد الإؽٖبئ٤خ أُٔضِخ ك٠ اُزٌواهاد اُج٤َطخ ٝاَُ٘ت أُئ٣ٞخ

 ٔزبئظ اٌذساعخ

 اٌّؾٛس الأٚي: فئبد اٌّؼّْٛ ٚرزّضً فٟ ِٛػٛع الارظبي:

 (1علٍٝ ههْ )

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أثؼبد رغط١خ ثشاِظ اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ فٝ رؾم١ك

ثشاِظ اٌّغئ١ٌٛخ أثؼبد رغط١خ 

اٌز١ّٕخ  الإعزّبػ١خ فٝ رؾم١ك

 اٌّغزذاِخ

 عبِؼخ اٌمب٘شح
عبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ 

 اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة
 الإعّبٌٟ

 % ن % ن % ن

 %4556 98 %40 55 %55 43 اٌجؼذالاعزّبػٝ

 %4457 96 %4956 68 %3559 28 اٌجؼذاٌج١ئٝ

 %2659 58 %23 32 %33 26 اٌجؼذاٌزىٌٕٛٛعٝ

 %2655 57 %1158 16 %5255 41 ّٜٛاٌجؼذاٌزٕ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 ::3    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 %14 31 %1158 16 %19 15 اٌجؼذالالزظبدٞ

 %1355 29 %13 18 %14 11 اٌجؼذالاخلالٝ

 %5 11 %057 1 %1258 10 اٌجؼذاٌمبٔٛٔٝ

 %4 9 %356 5 %5 4 اٌجؼذ اٌغ١بعٝ

 %100 215 %100 137 %100 78 الإعّبٌٟ

رـط٤خ ثوآظ  ٛٞاُجؼل اَُبئل ك٢ ػ٠اُجؼلالاعزٔبرل٤ُل ث٤بٗبد ٛنا اُغلٍٝ ثؤٕ   

ٍَخِ(  ك٠ رؾو٤ن هَا اُز٤ٔ٘خ  أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ُلٟ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ )ٓؾَ اُلِّ

اُغبٓؼبد ػ٠ِ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ رِي ُٔٚب٤ٖٓ اُز٢ رؼوٜٙب ًٔب رؼٌَٚ ا أَُزلآخ

ُو٤ٍٔخ ُِٔٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ا( %55( ث٘ؾٞ )%45,6اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٜب ثَ٘جخ )

ُِٔٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ُغبٓؼخ أًزٞثو ُِؼِّٞ ( %40، ٝ) ُغبٓؼخ اُوبٛوح

كظٜود ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٝثلبهم ث٤َٜ ػٖ  اُج٤ئ٠ اُجؼلأٓب ػٖ  ،اُؾل٣ضخ ٝا٥كاة 

ُِٔٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ( %35,9( ث٘ؾٞ )%44,7ؽ٤ش ثِـذ َٗزجخ ) اُجؼلاُج٤ئ٠

ُِٔٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ُغبٓؼخ أًزٞثو ُِؼِّٞ ( %49,6، ٝ) ُغبٓؼخ اُوبٛوح

،٣ٝؤر٠ رو٤ًي أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد  اُؾل٣ضخ ٝا٥كاة

ً ك٠ ٓغبٍ ٍؼ٠ اُغبٓؼبد  اُجؼلالاعزٔبػ٠، ٝاُجؼلاُج٤ئ٠أُٖو٣خ ػ٠ِ  أٓواً ا٣غبث٤ب

اف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝفِن رغبٙ رٞظ٤ق ثوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛل

اُزطج٤ن اُغ٤ل ٝا٤َُِْ ُجوآظ أَُئ٤ُٝٞخ  ٣ظٜو ٓلًٟٔب ٓغزٔؼبد أًضو اٍزلآخ 

ٝاُز٠  ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ الإعزٔبػ٤خ

َْٔ ٓقزِق اُوٚب٣ب الإعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٖٙٔ اُقطٜ الاٍزوار٤غ٤خ زٔزل ُر ٣غت إٔ

ُزؾو٤ن  ٓطِت ٛبّ ٣ٖٚٔ رلبػَ اُغبٓؼبد ٓغ ٓقزِق عٔب٤ٛوٛب بخ ثبػزجبهُِٛغبٓؼ

ً لأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخًٔب ،  أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ً ٤ٍِٔب ٖٓ هجَ  ٣ؼل رطج٤وب

الاٛزٔبٓبد اُج٤ئ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ  رؼو٣لٜب٣َْٔ اُز٠ ٝ، أْٗطخ اُغبٓؼخ

بد ٗز٤غخ اُزؤص٤واد أُغزٔؼ٤خ ٝاُٖؾ٤خ اُ٘برغخ اُز٢ ٣غت إٔ  رِْٜٔب أْٗطخ اُغبٓؼ

ػٖ اٍزقلاّ  اُغبٓؼخ ُِٔٞاهك اُج٤ئ٤خ ٖٓ فلاٍ ٓواػبح اُزؼبَٓ ٓغ اُج٤ئخ ك٠ اُٞكبء 

ثؾوٞم اُج٤ئخ ػ٠ِ اُغبٓؼخ ٝاُزٞػ٤خ ، ٝى٣بكح اُٞػ٢ الاعزٔبػ٢ ٝاُج٤ئ٢ ًطوم 

لح أُئٍَبد ػ٠ِ َُٔبػلح أُغزٔغ ػ٠ِ اُزؾٍٞ ا٠ُ أٗٔبٛ اُؾ٤بح أَُزلآخ َُٝٔبػ

ٓٞاعٜخ اُوٚب٣ب الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ثطو٣وخ رٜلف ا٠ُ اكبكح اُ٘بً 

ٝأُغزٔؼبد ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ثؤٍوٙ
96
، 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 422    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 ثٌلاً ٖٓأُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ  اٛزٔبّ ًٔب ٣ؼل

ً ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد ك٠ ٛنا اُْؤٕ  ٤ئ٠اُجؼلالاعزٔبػ٠، ٝاُجؼلاُج ً ُٔب أٓواً ؽز٤ٔب ٛجوب

ٝاُز٠ أظٜود  Arjan Advani & Ghazi Khan(2021):دساعخ- ٗزبئظ ث٤٘زٚ

رؤص٤و ًج٤و ُِجؼل اُج٤ئ٢ َُِٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد ػ٠ِ اٍزلآخ ٝعٞك 

َُٔئ٤ُٝبد ٝٝعٞك اهرجبٛبد ػب٤ُخ ث٤ٖ ا  ك٠ اُغبٓؼبد اُجبًَزب٤ٗخ الأػٔبٍ

الاعزٔبػ٤خ ٝاٍزلآخ الأػٔبٍ
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  Yusvita Nena & Iskandarدساعخ:

Arinta (2022)/ ٝالإعزٔبػ٤خ ٝأَُئ٤ُٝخ  إٔ ُِٞػ٢ اُج٤ئ٢ ٝأُْبهًخ اُج٤ئ٤خ

الإعزٔبػ٤خ رؤص٤و ا٣غبث٢ ٝٛبّ ػ٠ِ اُغبٓؼخ أَُزلآخ
98
  Chenدساعخ: ٗزبئظٝ .

(2021) Chen & Frank Vanclay ئغٜب ا٠ُ ٙوٝهح ٍؼ٠ ٝاُز٠ أّبهد ٗزب

اُزقل٤ق ٖٓ ا٥صبه اَُِج٤خ ، ٝرؼي٣ي ا٥صبه الإ٣غبث٤خ ، ٝاُٞكبء ثزٞهؼبد اُغبٓؼبد ا٠ُ 

اُؾًٞٔخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ ٝأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ،ٝ كْٜ ا٥صبه 

ه ٖٓ الاعزٔبػ٤خ اُوئ٤َ٤خ ػ٠ِ اٌَُبٕ أُؾ٤٤ِٖ ، ٝاُ٘ظو ك٢ ٤ًل٤خ رغوثخ ٛنٙ ا٥صب

، ًٔب هجَ ٓغٔٞػبد ٓقزِلخ ٖٓ اٌَُبٕ ٝرؾل٣ل ٤ًق ٣ٌٖٔ اكاهرٜب ثٌَْ أكَٚ

. إٔ رقزِق ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٓغ ٗزبئظ اُلهاٍخ ٍبثوخ اُنًو أ٣ٚبً ٝاُز٠ أٝٙؾذ

اُغبٓؼبد ثٌَْ ػبّ لا رل٣و آصبهٛب الاعزٔبػ٤خ ، كٚلاً ػٖ اُؼل٣ل ٖٓ اُٖ٘بػبد 

ح هٚب٣ب أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد الأفوٟ ٝرلَْ ثٌَْ ػبّ ك٢ ٓواػب

ٝاُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ لأْٗطزٜب.
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أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ  اٛزٔب٣ّؤر٠ ٝ، 

ً  بُجؼلالاعزٔبػ٠، ٝاُجؼلاُج٤ئ٠ثُِغبٓؼبد أُٖو٣خ   Erwin دساعخ: ٓغ ٗزبئظٓزلوب

Saraswati & Abdul Ghofar & Sari Atmini & Muhammad 

(2024) Dahlan ٝإٔ ؿبُج٤خ أُٞا٤ٙغ  اُز٠ رٚٔ٘زٜب  اُز٠ ث٤٘ذ ٗزبئغٜب

روبه٣وأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاٍزلآخ اُغبٓؼ٤خ ًبٗذ فبٕخ ثبلأثؼبك اُج٤ئ٤خ : 

اٍزٜلاى اٌُٜوثبء،ٝ الأثؼبك الاعزٔبػ٤خ : ؽوٞم أُٞظل٤ٖ ٝأَُبٛٔبد ٝاُزجوػبد 

ٝاُوػب٣خ الاعزٔبػ٤خ
100
 & Hedy Desiree Rumambi ::(2020)دساعخٚ 

Revleen Mariana Kaparang & Jerry Sonny Lintong 

&Joseph Nugraha Tangon ./إٔ أَُئ٤ُٝخ  ٝاُز٠ أظٜود ٗزبئغٜب

الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٤ٍبم اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣زْ ر٘ل٤نٛبٖٓ ثؼل٣ٖ 

ًٔب رلٓظ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ،ٝٛٔب اُجؼل الاعزٔبػ٢ ،ٝاُجؼل اُج٤ئ٢
 

ُِْوًبد ٖٓ 

ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ الأثؼبك الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ ر٘ل٤نٛب
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، ًٔب رزلن ٓغ ٗزبئظ 

 }Usarralde & -'i}nez\'u}s Mart{\Jes{-'i}a\Mar(:2017دساعخ )

Gil-'a} & Sara Mas\Catal{-Carmen Lloret  ٝاُز٠ ث٤٘ذ ٗزبئغٜب هإ٣خ

 ك٠ أُوبّ الأٍٝ بػ٤خاُطلاة إٔ اُغبٓؼخ ٜٓزٔخ ثبُْٔبًَ الاعزٔ
102
٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ  ،



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 422    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ٍَخِ( ٓؼللاد  هَا رـط٤خ ثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ُلٟ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ )ٓؾَ اُلِّ

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ عبئذ  ك٠ رؾو٤ن(  اٌجؼذاٌج١ئٝ - اٌجؼذالاعزّبػٝ) ُلأثؼبك اَُبثوخ

 (2022/ )  ذ شش٠فػج١ش فإاد أؽّ دساعخٓزٞاكوخ ا٠ُ ؽل ًج٤و ٓغ ٓؤأظٜورٚ ٗزبئظ 

إٔ كهعخ ٓٔبهٍخ اُغبٓؼز٤ٖ)اُغبٓؼخ اُؾ٤ٌٓٞخ ،ٝاُغبٓؼخ اُقبٕخ ( َُِٔئ٤ُٝخ 

أَُئ٤ُٝخ ٝثؼل أَُئ٤ُٝخ رغبٙ أُغزٔغ، :ثؼل أُغزٔؼ٤خ عبءد ٓزٍٞطخ ك٢ أثؼبك 

رغبٙ اُج٤ئخ
103
 

ٌٍّٛالغ ( %33( ثٕؾٛ )%2659ثٕغجخ ) عبء اٌجؼذاٌزىٌٕٛٛعٝ فٟ ؽ١ٓ أْ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %23، ٚ) ١خ ٌغبِؼخ اٌمب٘شحالإٌىزش١ٔٚخ اٌشعّ

ٝهل ٣وعغ اَُجت ٝهاء رو٤ًي أُٞاهغ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة 

رؤ٤ًلاً ػ٠ِ  اٌجؼذاٌزىٌٕٛٛعٝالإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٠ِ 

ك٠ َٓبػلح ٓقزِق  ٓلٟ ؽوٓ اُغبٓؼبد ػ٠ِ رٞظ٤ق ثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ

ػبّ  ثٌَْ ُِٔئٍَبد اُوه٢ٔ ُِزؾٍٞ اُلُٝخ ر٘ل٤ن فطخهطبػبد اُلُٝخ ٖٓ فلاٍ 

ًٝنُي اٍزغبثخ ُٔجبكهح هٝاك ٖٓو اُوه٤ٔخ ثٜلف رؾو٤ن اُو٣بكح ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب 

أُؼِٞٓبد ٝالارٖبلاد ٖٓ فلاٍ ث٘بء ًٞاكه ٓبٛوح ٝٓجلػخ هبكهح ػ٠ِ ه٤بكح ٤َٓوح 

ؤر٠ ٖٓ فلاُٜب كٝه اُغبٓؼخ ك٠ كػْ اُوطبػبد ك٠ رطج٤ن ٝاُز٠ ٣اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ ،

ًٝنُي  كٚلاً ػٖ كٝهٛب ك٠ ٗوَ أُؼوكخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝ اُزؼ٤ِْ اُوهٔ٘خ ُي٣بكح ًلبئزٜب

ٖٓ ًٞاكه ٓبٛوح ٝٓجلػخ هبكهح ػ٠ِ ه٤بكح ٤َٓوح اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ اػلاك فو٣غ٤ٖ ٝ

ً ك٠ ٓغبٍ ٍ ٝٛٞ ٓب ٣ؼزجوأعَ الاٍزلآخ  ؼ٠ اُغبٓؼبد رغبٙ رٞظ٤ق أٓواً ا٣غبث٤ب

ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ ثوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

أٓواً ٛنا اُجؼل ًٔب ٣ؤر٠ رو٤ًي اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٠ِ  ،فِن ٓغزٔؼبد أًضو اٍزلآخ

ً ك٠ ٓغبٍ ٍؼ٠ اُغبٓؼبد رغبٙ رٞظ٤ق ثوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ ٗؾٞ  ا٣غبث٤ب

ً ُٔب أّبهد ا٤ُٚ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝفِن ٓغزٔؼبد أًضو اٍزلآخ رؾو٤ن  ٛجوب

إٔ اُزو٤٘بد اُوه٤ٔخ رٌٖٔ اُغبٓؼبد ٖٓ  Taliat Bielialov (2024)دساعخ: ٗزبئظ

رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٤ٔب ٣زؼِن  ثزٞك٤و كوٓ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ 

ٝرؼي٣ي الأثؼبك الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ُِز٤ٔ٘خ ٗطبم ٝاٍغ، ٝاُؾل ٖٓ اُزؤص٤و اُج٤ئ٢، 

ُزؼي٣ي أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد أَُزلآخ
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 اٌجؼذرلاٙ ٝثلبهم ث٤َٜ ، 

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ( %5255) ٛالغ(  ث%2655) ؽ١ش وبٔذ ٔغجزٗ اٌزّٕٜٛ

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ ( %1158، ٚ) اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

ًٔب ٣ؤر٠ ؽوٓ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ  ،وزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داةأ

ك٠ اٛبه رٞظ٤لٜب  أٓواً ٛبٓبً ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد اُجؼلاُزُِٟ٘ٔٞغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٠ِ 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 423    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ُجوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝفِن ٓغزٔؼبد 

  Maryna Dielini & Marjaدساعخ:أّبهد ا٤ُٚ ٗزبئظ ٛجوبً ُٔب  أًضو اٍزلآخ

Nesterova & Iryna Dobronravova (2021)./ ٝاُز٠ أكبكد ٗزبئغٜب 

أَُئ٤ُخ  ثؤ٤ٔٛخ اُجؼل اُزٟ٘ٔٞ ك٠ ٛنا اُْؤٕ ٝاػزجبهٙ أؽل أكَٚ ٓٔبهٍبد

الاعزٔبػ٤خ ٝاُوٟٞ اُلاكؼخ ُِز٤ٔ٘خ اُغبٓؼ٤خ أَُزلآخ ٝػبَٓ اُزؤص٤و ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ 

اُزؼ٢ٔ٤ِ الأًٝوا٢ٗ ُِٔغزٔغ لاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خا
105

رلاٖ فٝ اٌّشرجخ اٌخبِغخ ، 

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ( %19(  ثٛالغ )%14ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٗ ) اٌجؼذالالزظبدٞ

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ ( %1158، ٚ) اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

ٖٓ  ٓزٍٞطخنٙ اُجؼل ػ٠ِ ٓورجخ ُٝؼ٠ِ ؽٍٖٞ ٛ،أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

هل ٣ؾَٔ ٛنا الأٓو رو٤ًي أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ 

ك٠ اٛبه رٞظ٤لٜب ُجوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف عٞاٗت ٍِج٤خ 

ً ُٔب أّبه ا٤ُٚ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝفِن ٓغزٔؼبد أًضو اٍزلآخ  نا اُجبؽض٤ٖ ك٠ ٛٛجوب

اهرجبٛ ثوبء اُغبٓؼبد ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ  ثب٥صبه الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ  اُْؤٕ ثقٖٞٓ

لأػٔبُٜب. ٝثٜنا الإهرجبٛ  كبٕ ٗوَ أُؼوكخ  أُورجٜ ثبُ٘ٔٞ الاهزٖبك١ ٝاُز٤ٔ٘خ 

الاعزٔبػ٤خ إٔجؼ أٓو ُٚ ٌٓبٗزخ ك٢ ا٤َُبٍخ اُؼبٓخ ٝالاهزٖبك٣خ 
106
ٝٛٞ ٓب ٣زطِت  .

هغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ثٜنا اُجؼل أُٞاأُي٣ل ٖٓ اٛزٔبّ 

ً ٓغ ٓغ ٗزبئظ)ااهزٖبكٟ(   ًٔب ٣ؤر٠ ؽٍٖٞ ٛنا اُجؼل ػ٠ِ ٓورت ٓزؤفوح ٓقزِلب

 & Erwin Saraswati & Abdul Ghofar & Sari Atmini دساعخ:

(2024) Muhammad Dahlan إٔ ؿبُج٤خ أُٞا٤ٙغ  اُز٠  ٝاُز٠ ث٤٘ذ ٗزبئغٜب

ًبٗذ فبٕخ ثبُلئخ  ٜب روبه٣وأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاٍزلآخ اُغبٓؼ٤خ رٚٔ٘ز

الاهزٖبك٣خ :ا٥صبه الاهزٖبك٣خ ؿ٤و أُجبّوح 
107
.  

رغط١خ ثشاِظ اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ ٌذٜ اٌغبِؼبد ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ ٓؼللاد 

سَاعَخِ( ٌلأثؼبد اٌغبثمخ )  – اٌجؼذاٌج١ئٝ - اٌجؼذالاعزّبػٝاٌّظش٠خ )ِؾً اٌذِّ

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌجؼذ الإلزظبدٜ( فٝ رؾم١ك -اٌجؼذاٌزّٕٜٛ -اٌجؼذاٌزىٌٕٛٛعٝ

دساعخ: د٠ٕب وّبي اٌذ٠ٓ ع١ذ أّبهد ا٤ُٚ ٗزبئظ بعبئذ ٓزٞاكوخ ا٠ُ ؽل ٓب ٓغ ٓ

( ٝاُز٠ أٝٙؾذ إٔ كهعخ ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ُلٟ ٛلاة 2023ِؾّٛد/  )

هثؼخ اُجؼل اُج٤ئ٢ ٝاُٖؾ٢، ٝاُجؼل اُضوبك٢ ٤ًِخ اُزوث٤خ عبٓؼخ ؽِٞإ ثؤثؼبكٛب الأ

 ٝالاعزٔبػ٢، ٝاُجؼل اُزٌُ٘ٞٞع٢ عبءد ثلهعخ ٓزٍٞطخ
 

ك٢ ؽ٤ٖ ٝعل هٖٞها ك٢ 

كٝه ٤ًِخ اُزوث٤خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أَُئ٤ُٞخ أُغزٔؼ٤خ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُغبٗت الاهزٖبك١؛ ٓٔب 

٤ْ٣و ا٠ُ إٔ ا٤ٌُِخ رٚؼٚ ك٢ أُوبّ الأف٤و ٖٓ اٛزٔبٓبرٜب
 108

ئذ ٓزٞاكوخ ا٠ُ ، ث٤٘ٔب عب



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 424    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 (2021اٌض٘شاء فزؾٝ ؽغٓ ؽغٓ اٌجشاٜٚ / ): دساعخؽل ًج٤و ٓغ ٓب أظٜورٚ ٗزبئظ 

اٍٜبّ عبٓؼخ أُٖ٘ٞهح ثلهعخ ًج٤وح ك٠ رؾو٤ن ٓؼظْ الأٛلاف  ٝاُز٠ ث٤٘ذ ٗزبئغٜب

الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ
109
 

خ زٔغجثٍغذ ؽ١ش  ق ثغ١طخ اٌجؼذالأخلالٝثفشٚفٝ اٌّشرجخ اٌغبدعخ ٚرلاٖ   

،  ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( %14(  ثٛالغ )1355%)

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ( 13%ٚ)

دساعخ ٓورجخ ٓزؤفوح ٓزلوبً ٓغ ٓؤأظٜورٚ ٗزبئظ ٣ٝؤر٠ ؽٍٖٞ ٛنا اُجؼل ػ٠ِ ،ٚا٢داة

(2017:)Usarralde & -'i}nez\'u}s Mart{\Jes{-'i}a\{Mar 

Gil -'a} & Sara Mas\Catal{-Carmen Lloret/  إٔ اُغبٓؼخ رلهة

ٜ٘بى ٗؤ ك٢ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ ٖٝٓ صْ ك اُطلاة ػ٠ِ أُؾزٟٞ ٤ٌُٝ اُو٤ْ الإَٗب٤ٗخ

 (الأْٗطخ أُزؼِوخ ثبُو٤ْ الإَٗب٤ٗخ)الأْٗطخ اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤نٛب
110

ُٝؼ٠ِ ؽٍٖٞ ٛنٙ 

أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد  اٛزٔبّػ٠ِ ٓورجخ ٓزؤفوح ٖٓ اُجؼل 

أُٖو٣خ هل ٣ؾَٔ ٛنا الأٓو عٞاٗت ٍِج٤خ ك٠ اٛبه رٞظ٤لٜب ُجوآظ أَُئ٤ُٝٞخ 

ٛجوبً الإعزٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝفِن ٓغزٔؼبد أًضو اٍزلآخ 

ٝمُي ٖٓ ٓ٘طِن اكزواٗ إٔ أَُئ٤ُٝخ اُجبؽض٤ٖ ك٠ ٛنا اُْؤٕ ُٔب أّبهد ا٤ُٚ 

الاعزٔبػ٤خ ٝاُزٔبٍي الاعزٔبػ٢ ، ػ٠ِ اُزٞا٢ُ ، ٛٔب اُؼبٓلإ اُوئ٤َ٤بٕ ك٢ اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ ُِزؼ٤ِْ ، ؽ٤ش أٜٗٔب ٣ٞكوإ اُوػب٣خ ُلأع٤بٍ اُوبكٓخ ٝثبُزب٢ُ ٣ٌْلإ ٗظوح 

وكػب٤ُٔخ ٖٓ ٓ٘ظٞه أَُئ٤ُٝخ ػٖ أكؼبٍ اُل
111
ٝٛٞ ٓب ٣زطِت ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ  

اُؼب٢ُ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب كٝه ٛبّ ُِـب٣خ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ 

رٞظ٤ق ثوآظ أَُئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ك٠ ٓلٟ أ٤ٔٛخ رٞػ٤خ اُطلاة ُي٣بكح ٓؼوكزْٜ 

اد )ٍِٞى اُلوك ، ٝأُٞاهق رغبٙ ا٥فو٣ٖ ، ٝالإعواءٝرٖٞهارْٜ ٝر٤ٔ٘خ ٤ًٍِٞبرْٜ

ثْؤٕ اُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤خ ٝالأفلاه٤خ  اُز٢ رٜلف ا٠ُ اػلاك ع٤َ َٓئٍٝ اعزٔبػ٤بً(

ٝاُج٤ئ٤خ
112
ً ُٔب أّبهد ا٤ُٚ اُلهاٍبد ك٠ ٛنا اُْؤٕ ٓضَ ،   Marynaدساعخ:كطجوب

Dielini & Marja Nesterova & Iryna Dobronravova (2021)  ./

بٍي الاعزٔبػ٢ رؼُل ثٔضبثخ اُوٟٞ أَُئ٤ُخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُزٔ إٔ ٚاٌزٝ أظٙشد ٔزبئغٙب

اُلاكؼخ ُِز٤ٔ٘خ اُغبٓؼ٤خ أَُزلآخ ، ؽ٤ش اٜٗب رؼ٢٘ ٤٘ٔٙبً رٚبكو اُغٜٞك ، ٝاُزٞؽل 

ٖٓ أعَ ٛلف ْٓزوى ، ٝرؾَٔ أَُئ٤ُخ ػٖ أكؼبٍ اُلوك رغبٙ أُغزٔغ ُلأع٤بٍ 

ُٔغزٔغ اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ًٔؼب٤٣و ُِ٘ظبّ ك٢ رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِغبٓؼبد ٝا

  Chiara Di Gerio & Gloria: ٚدساعخ، اُزؼ٢ٔ٤ِ الأًٝوا٢ٗ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ

Fiorani & Giuseppe Paciullo (2020)  ٕٝاُز٠ أّبهد ٗزبئغٜب ا٠ُ أ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 425    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

اُٞػ٢ ثبُلٝه اُوئ٢َ٤ ُِطلاة ٝاُزياّ اُطلاة ثزج٢٘ ٤ًٍِٞبد ٝأٗٔبٛ ؽ٤بح َٓزلآخ 

بٓؼخ ٗؾٞ اّواى اُطلاة ك٢ كافَ ٝفبهط اُغبٓؼخ ٌَّ اُؼبَٓ اُنٟ  ٣وٞك اُغ

ْٓبه٣غ الاٍزلآخ اُغبٓؼ٤خ اُز٢ ؿبُجب ًٓب رؤفن ٌَّ ٖٓ أٌّبٍ ْٓبه٣غ اُ٘ظبّ ًٝنُي 

الأؽلاس أُزلوهخ
113
أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ٝٛٞ ٓب ٣زطِت أُي٣ل ٖٓ اٛزٔبّ  

( ك٠ رٞظ٤ق ثوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الأخلالٝاُزبثؼخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ثٜنا اُجؼل)

زٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝفِن ٓغزٔؼبد أًضو اٍزلآخ ،أٓب الإع

ٌٍّٛالغ ( %1258( ثٕؾٛ )%5ثٕغجخ ) ظٙش فٟ اٌّشرجخ اٌغبثؼخ اٌجؼذ اٌمبٔٛٔٝػٖ 

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %057، ٚ) الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

٣ؤر٠ ؽٍٖٞ ٛنٙ اُجؼل ػ٠ِ ٓورجخ ٓزؤفوح ٝ ،ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

ً ٓغ  ٖٓ اٛزٔبّ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ٓقزِلب

  & Maryna Dielini & Marja Nesterovaدساعخ:ظٜورٚ أ٣ٚبً ٗزبئظ أٓب

Iryna Dobronravova (2021)/ ؽٍٖٞ ػٖ٘وٟ  ٝاُز٠ أكبكد ٗزبئغٜب

اؽزواّ اُوٞاػل الاعزٔبػ٤خ" ػ٠ِ كهعبد ٓزطبثوخ ث٤ٖ ًَ "اُزٚبٖٓ ٝالإؽَبٕ" ٝ "

ٖٓ أُٞظل٤ٖ ٝاُطلاة. ٗؾٞ ه٤ٔخ أَُئ٤ُخ الاعزٔبػ٤خ رغبٙ ا٥فو٣ٖ ٖٓ أعَ رؼي٣ي 

ٝاػزجبهالاُزياّ ثبُٔؼب٤٣و  ،اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِغبٓؼبد ٝأُغزٔغ اُزؼ٢ٔ٤ِ الأًٝوا٢ٗ

َُِٔئ٤ُخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ك٠  ٝاُوٞاػل ٝأُْبهًخ أُل٤ٗخ ثٔضبثخ ٗز٤غخ ٓجبّوح

رؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِغبٓؼبد ٝأُغزٔغ اُزؼ٢ٔ٤ِ الأًٝوا٢ٗ
114
ٝٛٞ ٓب ٣زطِت  

أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ثٜنا أُي٣ل ٖٓ اٛزٔبّ 

٤خ ( ك٠ رٞظ٤ق ثوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٘ٔاٌمبٔٛٔٝاُجؼل)

 ٝثلوٝم ث٤َطخ أُورجخ الأف٤وح ٠ؽزِاأَُزلآخ ٝفِن ٓغزٔؼبد أًضو اٍزلآخ ،ٝ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %5( ثٕؾٛ )%4ٔغجزخ )ؽ١ش ثٍغذ  اٌجؼذ اٌغ١بعٝ

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ ( %356، ٚ) ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

ٗظوح ه٤بكاد اُغبٓؼبد ا٠ُ اُغبٓؼخ  ك٠ ٙٞء، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

رٌو٣ٌ ٝلا ٣زطِت ٜٓ٘ب  ك٠ أُوبّ الأٍٝ، ػ٠ِ اػزجبه أٜٗب ثٔضبثخ ٓئٍَبد رؼ٤ٔ٤ِخ

ٓلٟ اُزيآٜب ثٞاعجبرٜب َٝٓئ٤ُٞبرٜب  اُز٠ رؼٌٌ ثنٍ أُي٣ل ٖٓ اُغٜٞكعٜٞكٛب أٝ 

٤ب٤ٍخ ثـوٗ ٓ٘ؾْٜ ثؼ٘ اُو٤ْ اَُالاعزٔبػ٤خ رغبٙ الأّقبٓ ثبُٔغزٔغ أُؾ٠ِ 

ٝأُؼزولاد، ٝر٤ٔ٘خ روبكزْٜ ا٤َُب٤ٍخ ؽٍٞ اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ، ٝر٤ٔ٘خ ٓٞاهلْٜ ٝارغبٛبرْٜ 

ٝٛٞ ٓب ، رغبٙ ٛنا اُ٘ظبّ، ٝرط٣ٞواُولهح ػ٠ِ افز٤به أُٞاهق ٝالارغبٛبد ا٤َُب٤ٍخ

أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ أُي٣ل ٖٓ اٛزٔبّ  ٣َزٞعت

( ك٠ رٞظ٤ق ثوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف ١بعٝاٌغثٜنا اُجؼل)

ٛبٓخ  ٞعٞك أؽلاس ٤ٍب٤ٍخاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝفِن ٓغزٔؼبد أًضو اٍزلآخ ٗظواً ُ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 426    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

رزطِت ٖٓ  ّٜلرٜب اُجلاك فلاٍ رِي اُلزوح ٠ٛٝ )اٗزقبثبد هئبٍخ اُغٜٔٞه٣خ( ٝاُز٠

ٝأُغزٔغ ػ٠ِ أُْبهًخ اُغبٓؼبد رٞظ٤ق أكٝاهٛب الإعزٔبػ٤خ ك٠ ؽش اُْجبة 

  ا٤َُب٤ٍخ.

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ ٓب أظٜورٚ ث٤بٗبد ٛنا اُغلٍٝ ٤ْ٣و ا٠ُ ٓلٟ  رـط٤خ ثوآظ 

ٍَخِ( ُٔقزِق الأثؼبك ك٠  هَا أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ُلٟ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ )ٓؾَ اُلِّ

  Valentynaدساعخ:- ٝٛٞ ٓب ٣زلن ٓغ ٓبأّبهد ا٤ُٚ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رؾو٤ن

(2024) nkoYatse/  ْٝاُز٠ أكبكد ٗزبئغٜب إٔ ٓلّٜٞ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٣ز

رطج٤وٚ ثٔقزِق ػ٘بٕوٙ ك٠ ٓقزِق أُغبلاد اُْبِٓخ اُز٠ ٣زْ ر٘ل٤نٛب ك٠ ٓغبٍ 

أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝٛٞ ٓب ٣ؾَٔ آٌبٗبد ًج٤وح ك٠ 

خ ٝالاهزٖبك٣خاٛبه ٍؼ٠ اُغبٓؼخ ُزؾ٤َٖ الاٍزلآخ الاعزٔبػ٤
115
ػفذ :  دساعخٝ 

كهعخ رؾو٤ن أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ  ٝاُز٠ أكبكد ٗزبئغٜب إٔ( 2020ؽ١ّذاْ/ )محمد أثٛ

ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ ٝكن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ هل عبءد ثلهعخ ٓورلؼخ
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 (2علٍٝ ههْ )

 (215)ٕ = الأ٘ذاف اٌزٝ ٔفزرٙب اٌغبِؼبد ؽجمبً لأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

الأ٘ذاف اٌزٝ ٔفزرٙب اٌغبِؼبد ؽجمبً 

 لأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 عبِؼخ اٌمب٘شح
عبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ 

 اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة
 الإعّبٌٟ

 % ن  % ن % ن

 %34 74 %4358 60 %1759 14 ػول اُْواًخ ُزؾو٤ن الأٛلاف :17اُٜلف 

 %3359 73 %3759 52 %2659 21  ٤خٝاُوكبٛ اُٖؾخ اُغ٤لح: 3اُٜلف 

 %2958 64 %37 51 %1657 13 : اُؼَٔ أُ٘بف13٢اُٜلف 

اُٖ٘بػخ ٝالاثزٌبه ٝاُج٤٘خ  :9اُٜلف 

 اُزؾز٤خ
25 

32% 
28 

2054% 
53 

2457% 

 %2357 51 %1957 27 %3058 24 اُزؼ٤ِْ اُغ٤ل :4اُٜلف 

 %20 43 %1359 19 %3058 24 :اُؼَٔ اُلائن ٝٗٔٞ الاهزٖبك8اُٜلف 

 %1856 40 %10 14 %33 26 اُلوو :اُوٚبء ػ1٠ِاُٜلف 

 %1758 38 %955 13 %32 25 : اُوٚبء اُزبّ ػ٠ِ اُغٞع2اُٜلف 

 %13 28 %2054 28 - - : ٛبهخ ٗظ٤لخ ٝثؤٍؼبه ٓؼوُٞخ7اُٜلف 

 %1255 27 %1957 27 - - : الاٍزٜلاى ٝالإٗزبط أَُئٝلا12ٕاُٜلف 

 %958 21 %1359 19 %256 2  :ٓلٕ ٝٓغزٔؼبد ٓؾ٤ِخ َٓزلآخ11اُٜلف 

 %655 14 %558 8 %758 6  : اُؾل ٖٓ أٝعٚ ػلّ أَُبٝاح10اُٜلف 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 427    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

الأ٘ذاف اٌزٝ ٔفزرٙب اٌغبِؼبد ؽجمبً 

 لأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 عبِؼخ اٌمب٘شح
عبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ 

 اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة
 الإعّبٌٟ

 % ن  % ن % ن

 %655 14 %4 6 %10 8 : اُؾ٤بح ك٢ اُجو15اُٜلف 

: اَُلاّ ٝاُؼلاُخ ٝأُئٍَبد 16اُٜلف 

  اُو٣ٞخ
3 

358% 
1 

057 
4 

159% 

 %154 3 %057 1 256 2 : اُؾ٤بح رؾذ أُبء14اُٜلف 

 %059 2 %057 1 %1 1 ٤َٖ: أَُبٝاح ث٤ٖ اُغ5٘اُٜلف 

عبء ك٢  : ػول اُْواًخ ُزؾو٤ن الأٛلاف17اُٜلف ر٤ُْو ث٤بٗبد ٛنا اُغلٍٝ ا٠ُ إٔ 

ولٓخ  ٍَخِ( ك٠ ثوآظ أَُئ٤ُٝٞخ ُٓ هَا الأٛلاف اُز٠ ٗلنرٜب اُغبٓؼبد )ٓؾَ اُلِّ

ً لأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ٖٓ فلاٍ ػوٗ أُٞٙٞػبد ػ٠ِ الإعزٔبػ٤خ ٛجوب

ُِٔٞاهغ ( %17,9( ث٘ؾٞ )%34ثَ٘جخ )و٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٜب أُٞاهغ الإٌُز

ُِٔٞاهغ  الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ( %43,8،ٝ) الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ُغبٓؼخ اُوبٛوح

ٝرزلن ٗز٤غخ ٛنٙ اُغيئ٤خ ٓب أظٜورٚ ٗزبئظ  ،ُغبٓؼخ أًزٞثو ُِؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝا٥كاة

ثٞعٞك ّواًخ ث٤ٖ ٓواًي  كدٝاُز٠ أكب (2019/ ) ػجذ اٌمبدس ؽغ١ٓ خ١ًٍ كهاٍخ

اٛبه أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد  ك٠ اُجؾش ك٢ اُغبٓؼخ ٝٓئٍَبد أُغزٔغ

اُلَِط٤٘٤خ ٝػلاهزٜب ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ
117
ٜنا رز٘ل٤ن اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٣ُٝؤر٠ ،

ً ك٠ ٓغبٍ ٍؼ٠ اُغبٓؼبد رغبٙ رٞظ٤ق ثوآظ أَُئ٤ُٝٞخ ٗؾٞ  اُٜلف أٓواً ا٣غبث٤ب

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ًٔب ٣ؼل أٓواً ؽز٤ٔبً ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد ك٠ ٛنا اُْؤٕ  رؾو٤ن أٛلاف

أظٜود ٝاُز٠  Oleksandra Ralko (2022)دساعخ:ٛجوبً ُٔب أّبهد ا٤ُٚ ٗزبئظ 

٣ٌٖٔ رؾو٤ن الاٍزلآخ ك٠ ثوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد ٖٓ فلاٍ ػول  أٗٚ

 قزِق أُغبلاداُْواًبد اُْ٘طخ ٓغ اُغٜبد أُزقٖٖخ ك٢ ٓ
118
ًٔب ٣ظٜو ٓلٟ ،

اُزطج٤ن اُغ٤ل ٝا٤َُِْ ُجوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ 

٣ٝٞٙؼ ٓلٟ اُزطج٤ن اُؼ٠ِٔ ا٤َُِْ ُٔلّٜٞ   أَُزلآخ ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ

ْٓبهًخ   ٣ٞٙؼٝٓٔبهٍخ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ػ٠ِ أهٗ اُٞاهغ ٝاُنٟ 

ّٝواًخ رِي اُغبٓؼخ ٓغ ٓغزٔؼبرٜب، ٝكَِلخ اُغبٓؼخ اُز٢ رزقن ٜٗغبً أفلاه٤بً  اُغبٓؼخ

ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝأُْبهًخ ٓغ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٝاُؼب٢ُٔ ٖٓ أعَ اُؾلبظ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ 

الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُزو٤٘خ ٝالاهزٖبك٣خ. 
119
:اٌظؾخ  3اٌٙذف أٓب ػٖ  ،

( %3359ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٗ )ثلبهم ث٤َٜ ظٜو ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٝ ١خٚاٌشفب٘ اٌغ١ذح

( %3758، ٚ) ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( %2659ثٛالغ )



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 428    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 رز٘ل٤نًٔب ٣ؼل  ،ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

وبً ُٔب ٛجأٓواً ؽز٤ٔبً ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد ك٠ ٛنا اُْؤٕ  ٜنا اُٜلفُ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ

ٝاُز٠   Chen Chen & Frank Vanclay (2021)دساعخ:أّبهد ا٤ُٚ ٗزبئظ 

كػْ اُؼلاهبد اُط٤جخ ٓغ اٌَُبٕ  أّبهد ٗزبئغٜب ا٠ُ ٙوٝهح ٍؼ٠ اُغبٓؼبد ا٠ُ

ُٝٚٔبٕ كبػ٤ِخ أْٗطخ اُغبٓؼخ ك٠ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُلٟ أُؾ٤٤ِٖ 

ٞػبد أُقزِلخ ٖٓ اٌَُبٕ ثٔقزِق اُغٞاٗت اُغبٓؼبد اكهاى ع٤ل ٤ٌُل٤خ اٛزٔبّ أُغٔ

اُٖؾ٤خ ٝاُوكب٤ٛخ اُز٠ رولٜٓب اُغبٓؼخ
120
ك٠  : اٌؼًّ إٌّبخ13ٟاٌٙذف  ث٤٘ٔب ظٜو ،

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ( %1657( ثٛالغ )%2958ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٗ ) أُورجخ اُضبُضخ

وزٛثش ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أ( %37، ٚ) اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ك٠ إٔ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ُِلهاٍخ ِّٔذ اػلاك ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

أُؼوٝف  2022ًٝنُي ٗزبئظ ٝر٤ٕٞبد ٓئرٔو الأْٓ أُزؾلح ُِزـ٤و أُ٘بف٢  ٝاٗؼوبك

ب ثبٍْ ًٚ ٛٞ ٓئرٔو الأْٓ أُزؾلح اَُبثغ ٝاُؼْوٕٝ ُِزـ٤و أُ٘بف٢ ك٢   COP27أ٣

ك٠  ٝاُنٟ رْ ػولٙ COP28 ، ًٝنُي ٓئرٔورـ٤و أُ٘بؿ و٣َّخٓل٣٘خ ّوّ ا٤ُْـ أُٖ

ك٢ ٓل٣٘خ كث٢ ثلُٝخ الإٓبهاد  2023ك٣َٔجو  12ؽز٠   2022ٗٞكٔجو 30اُلزوح ٖٓ

اٙلبء ٕٞهح ، ٝٛٞ ٓب ٣ي٣ل ٖٓ كاكغ ٝهؿجخ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٠  اُؼوث٤خ أُزؾلح

ْؼٞة ٝثقبٕخ م٤٘ٛخ ُٜب رؼٌٌ ٓلٟ اٛزٔبٜٓب ٝؽوٕٜب ػ٠ِ أُِٖؾخ اُؼبٓخ ُِ

اُْؼٞة اُؼوث٤خ ٕٝٞهرٜب اُن٤٘ٛخ ٖٓ فلاٍ ٓلٟ ٍؼ٠ رِي اُغبٓؼبد ك٠ َٓبػلح 

رِي اُْؼٞة ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف الأْٓ أُزؾلح ٖٓ فلاٍ اٛزٔبٜٓب ثبُغٞاٗت اُز٠ 

رؼٌَٜب اُزـ٤واد أُ٘بف٤خ ر٤ٜٔلا ُلإُزياّ ثز٘ل٤ن اُزؼ٤ِٔبد ٝاُزٞع٤ٜبد اُز٠ ٣٘ؼول ٖٓ 

ًنُي َٓبػلرٜب ُِؾٌٞٓبد ك٠ اٗغبػ أُئرٔواد ٖٓ فلاٍ أعِٜب أُئرٔواد ، ٝ

ؽوٕٜب ػ٠ِ اُؾٚٞه أُْوف ثبُٔئرٔواد، ًٝنُي اثواى ٓلٟ اُزيآٜب ثزطج٤ن 

ًٔب  اُغٞاٗت اُؼ٤ِٔخ اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ ؽٍٞ اُز٤ٕٞبد اُز٠ أّبهد ا٤ُٜب أُئرٔواد.

رٙب اٌغبِؼبد الأ٘ذاف اٌزٝ ٔفز٣ؤر٠ ؽٍٖٞ ٛنا اُٜلف ػ٠ِ ٓورجخ ٓزولٓخ ٖٓ ؽ٤ش 

ٍَخِ(  هَا ً لأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ ثشاِظ اٌّغئ١ٌٚٛخ الإعزّبػ١خ)ٓؾَ اُلِّ  ؽجمب

ً ٓغ ٓب أّبهد ا٤ُٚ  }i}a Victoria Carrillo\Mar'-:(2024)دساعخ ٓزلوب

'a}n \Dur{&'a}nchez \Tania Blanco S{ & 'i}a\'i}a Garc{\Mar{ 

ٔٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُز٠ أٝٙؾذ إٔ ٓيا٣ب الاٍزلآخ ػجو اُ

رٚٔ٘ذ صلاصخ أثؼبك   UI GreenMetric ك٢ ر٤ٖ٘ق عبٓؼخ (HEIs) اُوائلح

 هئ٤َ٤خ ُز٤ِٕٜٞب ا٠ُ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ  ٜٓ٘ب )رـ٤و أُ٘بؿ(
121
اٌٙذف  ك٢ ؽ٤ٖ إٔ 

ٌٍّٛالغ ( %32( ثٛالغ )%2457)عبد ثَ٘جخ : اٌظٕبػخ ٚالاثزىبس ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ9

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %2054، ٚ) لإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شحا



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 429    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ٜنا ًٔب ٣ؼل رز٘ل٤ن اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ُ ،ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة 

ً ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد ك٠ ٛنا اُْؤٕ  اُٜلف ً ُٔب أّبهد ا٤ُٚ ٗزبئظ أٓواً ؽز٤ٔب ٛجوب

 Yenchun Jim Wu &LanJiun Hsieh & -Ying-:(2019)دساعخ:

Ying Huang & ChiaFen Chang / ٕكو٣ن فِن اُو٤ٔخ ٝاُز٠ أظٜود أ

اُٖ٘بػ٤خ ٣لٓظ ٓلّٜٞ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ٖٙٔ ػٞآَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

، ٓٔب ٣َبْٛ ك٢ اٍزلآخ أُْوٝع) ْٓوٝع اْٗبء ه٤ٔخ اُٖ٘بػخ ٍَِِٝخ اُجؾش 

زٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ رب٣ٞإ، ًٝنُي رَبػل فطخ اٍزلآخ (اُن١ روٝط ُٚ ٝىاهح اُؼِّٞ ٝاُ

اُو٤ٔخ اُٖ٘بػ٤خ اُغبٓؼبد ػ٠ِ رؾو٤ن أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 
122
ًٔب ٣ؤر٠ رو٤ًي ،

ً ٓغ  ػ٠ِ ٛنا اُٜلف اُغبٓؼبد أُٖو٣خ  Chih-دساعخ:ٓب أّبهد ا٤ُٚ ٗزبئظ ٓزلوب

Ling Huang (2022)/ بء اُغبٓؼبد ك٢ ع٤ٔغ أٗؾ ٝاُز٠ أٝٙؾذ ٗزبئغٜب ر٘ل٤ن

غٜٞكاً ه٣ٞخ ُزط٣ٞو اُؾٍِٞ ُاُغبٓؼبد  ٝثنٍ رِي رب٣ٞإ ُٔٔبهٍبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

ٝالأٗظٔخ أُجزٌوح ُِٔغزٔؼبد ٖٓ فلاٍ اُزجبكٍ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُْ٘و ٖٓ أعَ رؾو٤ن 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِغبٓؼبد ك٠ أٛلاف أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ
123

 ، رلاٙ ثلوٝم ث٤َطخ

ٌٍّٛالغ ( %3058ثٛالغ ) (%٤2357ش ثِـذ َٗجزٚ)ؽ : اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ4اٌٙذف 

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %1957، ٚ) الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

،ٝهل ٣وعغ اَُجت ك٠ ؽٍٖٞ ٛنا اُٜلف ػ٠ِ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

َُ٘ٞاد ٓورجخ ٓزولٓخ ا٠ُ الأؽلاس ٝالأىٓبد اُٖؾ٤خ اُز٠ ّٜلٛب اُؼبُْ  ك٢ ا

ً ٗؾٞ اُزؼ٤ِْ  الأف٤وح ثَجت عبئؾخ ًٞهٝٗب ٓٔب رزطِت ٖٓ اُغبٓؼبد ا٠ُٚٔ هلٓب

أَُزلاّ اُن١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼيى ا٤ًَُِٞبد ٝأٗٔبٛ اُؾ٤بح اُغل٣لح ٓٔب ٣غؼَ اُغبٓؼخ 

( -أًبك٤ٔ٣ٖ-فو٣غ٤ٖ -رزؾَٔ َٓئ٤ُٞزٜب الاعزٔبػ٤خ ك٠ رله٣ت ٓٞا٢٘ٛ اُـل )ٛلاة

ٝرؤ٤ًل ٓ٘طن اُ٘ظبّ أُؼول اُن١ ٤ٔ٣ي ٓغزٔغ ا٤ُّٞ ،  ٖٓ فلاٍ ري٣ٝلْٛ ثٔؼوكخ عل٣لح

ًٝنُي اػزجبهرٞك٤و اُزؼ٤ِْ ُغ٤ٔغ أكواك أُغزٔغ أؽل الأٛلاف اُز٠ رَبػل اُغبٓؼبد 

ػ٠ِ أكاء ٝاعجبرٜب أُ٘ٞٛخ ٜٓ٘ب ك٠ ٍج٤َ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؛ ٣ٝؤر٠ 

 ، ٌزؾم١ك الأ٘ذاف : ػمذ اٌششاوخ17اٌٙذف ؽٍٖٞ الأٛلاف الأهثؼخ اَُبثوخ:)

: اٌظٕبػخ ٚالاثزىبس ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 9اٌٙذف  ، ١خٚاٌشفب٘ :اٌظؾخ اٌغ١ذح 3اٌٙذف 

ٛجوبً  اُز٠ ٗلنرٜب اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ( ػ٠ِ أًضو الأٛلاف: اٌزؼ١ٍُ اٌغ١ذ4،اٌٙذف 

ً ٓغ ٓؤّبهد ا٤ُٚ ٗزبئظ   Suzete::(2020)دساعخ لأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٓزلوب

Lizote & Manodip Ray Chaudhuri & Claudia Antonieta 

silva Ribeiro Alves & Cledinei Clovis De Melo Cavalheiro 

إٔ أًضو الأٛلاف اُؾب٤ُخ ك٢ ٓئٍَخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُز٢ رْ رؾ٤ِِٜب ٢ٛ  ٝاُز٠ أظٜود

 رؼي٣يٍٝبئَ اُز٘ل٤ن ٝر٤ْٜ٘ اُْواًخ  ٝرْغ٤غ الإثزٌبه ٝرول٣ْ اُؾٍِٞ أُجزٌوح



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 :42    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

(ODS 17 ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُغٞكح ، (ODS 4) ٝاُٖؾخ ٝاُوكب٤ٛخ ،(ODS 3).
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، رلاٙ 

 ٚاٌزٜ وبٔذ ٔغجزٗ :اٌؼًّ اٌلائك ّٚٔٛ الالزظبد8اٌٙذف  ثلوٝم ث٤َطخ عبء

 ،ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( %3058( ثٛالغ )20%)

،  ٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة( ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ ا1359%ٚ)

عٛاْ :  دساعخٜنا اُٜلف ٓزلوبً ٓغ ٓب أظٜورٚ ٗزبئظ ٣ٝؤر٠ رز٘ل٤ن اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ُ

اهرجبٛبً َٗج٤بً ث٤ٖ ٓزـ٤ـو  ، ٝاُز٠ أظٜود ٝعٞك(2020: )ػجذ اٌؾ١ّذ اٌجشصٔغٟ، ثىش

ٞ اُ٘ٔـ أُٔضِخ ك٠   اُجؾش اُوئ٤ٌ َُِٔـئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤ـخ ٝأٛلاف اُز٤ٔ٘ـخ أَُـزلآخ

الاهزٖـبك١
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ً ك٠ ٓغبٍ  ٜنا اُٜلف٣ٝؤر٠ رز٘ل٤ن اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ُ، أٓواً ا٣غبث٤ب

ٍؼ٠ اُغبٓؼبد رغبٙ رٞظ٤ق ثوآظ أَُئ٤ُٝٞخ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، 

ً ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد ك٠ ٛنا اُْؤٕ ٝمُي ٗظواً لإٔ اُغبٓؼبد ٣وغ  ًٔب ٣ؼل أٓواً ؽز٤ٔب

ك٠ ٛنا اُْؤٕ ٗظواً لإٔ اُزؾٍٞ ٗؾٞ الاهزٖبك اُوبئْ ػ٠ِ  ػ٠ِ ػبروٜب كٝهاً ًج٤واً 

أُؼوكخ ٝالإثزٌبه٣زطِت ٖٓ اُغبٓؼبد رول٣ْ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝاُلٝهاد ٝٝهُ 

اُؼَٔ،ًٝنُي اُجؾٞس ٝاُلهاٍبد ًٝبكخ ٍجَ اُلػْ ٝاُزؼبٕٝ ا٠ُ ٓقزِق أُئٍَبد 

ًٝنُي عِت  اُؼَٔ اُز٠ رٌٜٔ٘ب ٖٓ رط٣ٞو ًلبءاد ٓٞظل٤ٜب ٝرؼي٣ي ٜٓبهاد ٍٞم

:اٌمؼبء 1اٌٙذف رلاٙ ظٜو  ؛ اُقجواد اُؼب٤ُٔخ ُِوطبػبد الإهزٖبك٣خ ٝالإٍزوار٤غ٤خ 

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ( %33( ثٛالغ )%1856) ٚاٌزٜ وبٔذ ٔغجزٗ ػٍٝ اٌفمش

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ( %10، ٚ) اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

ظٜود ك٢  : اٌمؼبء اٌزبَ ػٍٝ اٌغٛع2اٌٙذف أٓب ػٖ  ،داةٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢

ٌٍّٛالغ ( %32ثٛالغ ) (%1758)أُورجخ اُضبٓ٘خ ٝثلبهم ث٤َٜ ؽ٤ش ثِـذ َٗجزخ 

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %955، ٚ) الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

ػ٠ِ ٛنا  أُٖو٣خ ٝ ٣ؤر٠ رو٤ًي اُغبٓؼبد ،ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

 : اٌمؼبء اٌزبَ ػٍٝ اٌغٛع2:اٌمؼبء ػٍٝ اٌفمش، ٚ اٌٙذف 1اٌٙذف اُٜلك٤ٖ اَُبثو٤ٖ)

  Hedy Desiree Rumambi::(2020)دساعخ ٓب أّبهد ا٤ُٚ ٗزبئظٓزلوبً ٓغ  ،(

& Revleen Mariana Kaparang & Jerry Sonny Lintong 

&Joseph Nugraha Tangon. أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٠ أكبكد ٗزبئغٜب أ ٕ

ُِْوًبد ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٣زْ رل٤َوٛب ػ٠ِ أٜٗب َٓئ٤ُٝخ اعزٔبػ٤خ رغبٙ 

أُغزٔغ ؽٍٞ اُؾوّ اُغبٓؼ٢. رزؼِن ٛنٙ أَُئ٤ُٝبد ثق٤بهاد ُِلوواء ٓضَ َٓبػلح 

اُلوواء ؽٍٞ اُؾوّ اُغبٓؼ٢، ٝرول٣ْ اُلػْ ُلأعٜيح أُؾ٤ِخ ُٔٞاعٜخ ظبٛوح اُلوو 

ٝ رؾ٤َٖ هكب٤ٛخ أُغزٔؼبد ٖٓ فلاٍ ٓقزِق اُزله٣جبد ٝأْٗطخ اُزجوع  ٝاُغٞع

ثبُلّ
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ً ثؤٛلاف ٤٘ٔٙخ رَؼ٠ ُٜب رِي  ، ٝهل ٣ؤر٠ رزبثغ ٛنإ اُٜلكبٕ ٓورجطب

اُغبٓؼبد ٓٔضِخ ك٠ هؿجخ ًَ عبٓؼخ ك٠ فلٓخ اُٖٞٛ ٖٓ فلاٍ اثواى ٓلٟ اٛزٔبٜٓب 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 422    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ٝمُي ٖٓ  َ أٟ ػ٤ِٔخ ر٣ٞٔ٘خثٔٞاعٜخ أؽل أْٛ اُظٞاٛو اَُِج٤خ اُز٠ ٣ٌٖٔ إٔ رؼوه

 رغبٝىٙ ٣ٌٖٔ ٙقْ رؾل   ٝٛٞ لأٟ كُٝخ هٖٟٞ أ٣ُٞٝخ ٣ٔضَ اُـنائ٢ ٓ٘طِن إٔ الأٖٓ

ْٝٗوٓؼوكخ  اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٍلاػ ٛبّ ٝٛٞ  ٖٓ فلاٍ كٝه اُغبٓؼبد ٖٓ فلاٍ

هؿجخ رِي اُغبٓؼبد ك٠ اثواى ٕٞهح  ، ٖٝٓ صْ اُواٖٛ اُٞٙغ ثٔؼط٤بد اُٞاٍؼخ

ؽوٕٜب ػ٠ِ ٓٞاعٜخ أْٛ اُظٞاٛو اُز٠ رؾظ٠ ثوػب٣خ ًج٤وح م٤٘ٛخ ع٤لح رؼٌٌ ٓلٟ 

ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ الأٖٓ اُـنائ٠ ثٔضبثخ أ٣ُٞٝخ هٖٟٞ لأٟ ٖٓ هجَ ٓقزِق كئبد أُغزٔغ. 

كُٝخ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ كٍٝ اُؼبُْ اُضبُش ٖٝٓ صْ ٣ٔضَ رؾل٣بً ًج٤واً ٣ٌٖٔ رغبٝىٙ 

: ؽبلخ 7ٌٙذف ا ، رلاٖٙٓ فلاٍ كٝه اُغبٓؼبد ٖٓ فلاٍ اُجؾش اُؼ٠ِٔ ٝأُؼوكخ 

ٌٍّٛالغ  ( %2054( ثٛالغ ، )%13) ٚاٌزٜ وبٔذ ٔغجزٗ ٔظ١فخ ٚثأعؼبس ِؼمٌٛخ

، ُْٝ ٣ظٜو ٛنا اُٜلف الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ  ػ٠ِ الإٛلام ٖٓ ٖٙٔ الأٛلاف اُز٢ رؼٌَٜب

أ١ِٕخ أؽّذ محمد  دساعخ:-زِق ٗزبئظ ٛنٙ اُغيئ٤خ ٓغ ٓبأٝٙؾزٚ ٗزبئظًٔب رق ،اٌمب٘شح

إٔ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ رَزقلّ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ  (2021) ؽغ١ٕٓ

ك٢ ًبكخ ْٓوٝػبرٜب ثلهعخ ٓ٘قلٚخ ُزِج٤خ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ٙٞء 

ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝالاػزٔبك
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: الاعزٙلان ٚالإٔزبط 12اٌٙذف  ٝأػوجٜب ثلوم ث٤َٜ،

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ ( %1957( ثٛالغ )%1255) ٚاٌزٜ وبٔذ ٔغجزٗ اٌّغإٚلاْ

ً ػ٠ِ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة ، ُْٝ ٣ظٜو ٛنا اُٜلف أ٣ٚب

اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ  الإٛلام ٖٓ ٖٙٔ الأٛلاف اُز٢ رؼٌَٜب

َُجت ك٠ ػلّ ظٜٞه اُٜلكبٕ اَُبثوبٕ ٖٙٔ الأٛلاف اُز٢ ، ٝهل ٣وعغ ااٌمب٘شح

ا٠ُ ٍؼ٠ اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ  اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح رؼٌَٜب

ا٠ُ فِن ر٤ٔي  أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة ٝالأًبك٤ٔ٣خ ٝاُوبئ٤ٖٔ ثبلإرٖبٍ ثغبٓؼخ

ٜبككخ ا٠ُ اُوثؼ ٣ؼٌٌ ث٤ٖ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ اُغبٓؼبد اُ

ٓلٟ ر٤ٔيٛب  ٝأٍجو٤زٜب ػٖ رِي اُغبٓؼبد ٖٓ فلاٍ ٓلٟ ر٤ٔي ثوآغٜب اُز٠ رزٖٚٔ 

ٓجلأ اُزؼب٣ِ ث٤ٖ الإَٗبٕ ٝاُطج٤ؼخ ٝاٍزـلاٍ أُي٣ل ٖٓ أُٞاهك ٓٔب هل ٣َبػلٛب ك٠ 

ٙٔبٕ الإٍزٔواه٣خ ك٠ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ اُزغل٣ل ٝالإػزٔبك ٖٓ هجَ اُغٜبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

. ٝرقزِق اُ٘زبئظ اَُبثوخ ضَ أُغٌِ الأػ٠ِ ُِغبٓؼبد لأػٞاّ ػل٣لح؛أُقزٖخ ٓ

: 12: ؽبلخ ٔظ١فخ ٚثأعؼبس ِؼمٌٛخ ، اٌٙذف 7اٌٙذف اَُبثوبٕ ) ثقٖٞٓ اُٜلكبٕ

  Tariqدساعخ: ٓب أّبهد ا٤ُٚ ٗزبئظٓغ ( الاعزٙلان ٚالإٔزبط اٌّغإٚلاْ

Hassaneen Ismail (2019)  /٤ٓخ أُٖو٣خ إٔ اُغبٓؼبد اُؾٌٞ ٝاُز٠ أٝٙؾذ

رٌْق ػٖ َٓزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ اُغبٓؼبد اُقبٕخ ؽٍٞ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبٍزلآخ 

ٓٞاهك اُطبهخ ٝاُج٤ئخ
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 :ِذْ ِٚغزّؼبد ِؾ١ٍخ ِغزذاِخ11اٌٙذف  ،ٖٝٓ صْ ظٜو



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 422    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ٌٍّٛالغ ( %256ثٛالغ ) (%958)ك٠ أُورجخ اُؾبك٣خ ػْو ؽ٤ش ثِـذ َٗجزخ 

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %1359، ٚ) الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

ٝهل ٣وعغ الأٓو ك٠ ٛنٙ اُلوٝم اٌُج٤وح ث٤ٖ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة 

:ِذْ 11اٌٙذف أُٞاهغ اُو٤ٍٔخ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ثقٖٞٓ ر٘ل٤ن ٛنا اُٜلف )

 أًزٞثو ُِؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝا٥كاة( ا٠ُ ٛج٤ؼخ ػَٔ عبٓؼخ ِٚغزّؼبد ِؾ١ٍخ ِغزذاِخ

ثبرلبه٤بد ٓغ عبٓؼبد أفوٟ فبهط ٖٓو ٝػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ  ٤ش اهرجبٜٛبٖٓ ؽ

عبٓؼخ )ث٤زلٞهك ر٤ْو( ثبٗغِزوا ٖٝٓ صْ اهرجبٛ ٛنا اُزؼبٕٝ ثزؼي٣ي أُٔبهٍبد 

رو٤ًي اُزؼ٤ِْ اُغبٓؼ٠ أَُزلاّ ك٢  اُلاىٓخ ُزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ؛ٖٝٓ صْ

اُؾب٤ُخ ُِج٘بء أَُزلاّ ٝاُز٤ٌق ٓغ  أٝهٝثب ػ٠ِ رط٣ٞو اُولهح ػ٠ِ رطج٤ن أُؼوكخ

، ٓٔب ٣غؼَ عبٓؼخ اُزطج٤وبد اُ٘بّئخ ُِو٣ب٤ٙبد ٝاُؼِّٞ ٝاُٜ٘لٍخ ٝ أُلٕ أَُزلآخ

أًزٞثو ُِؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٝا٥كاة رزٔب٠ّ ٓغ رِي الإرغبٛبد اَُبئلح ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد 

ك٢ أُورجخ ، ٝك٠ أٝهٝثب ٝاُز٠ روّٞ ػ٠ِ اٍزوار٤غ٤بد أُلٕ ٝأُجب٠ٗ اُقٚواء 

 ٚاٌزٜ وبٔذ ٔغجزٗ : اٌؾذ ِٓ أٚعٗ ػذَ اٌّغبٚاح10اٌٙذف  اُز٢ ر٤ِٜب عبء ًلاً ٖٓ

،  ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( %758( ثٛالغ )655%)

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ( 558%ٚ)

ٓزؤفوح ٖٓ اٛزٔبّ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ  ُٝؼ٠ِ ؽٍٖٞ ٛنٙ اُجؼل ػ٠ِ ٓورجخ،ٚا٢داة

هل ٣ؾَٔ ٛنا الأٓو عٞاٗت ٍِج٤خ ك٠ اٛبه ر٘ل٤نٛب لأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝفِن 

ٗظواً ُٔب ٣وغ ػ٠ِ ػبروٜب ٖٓ كٝه ٛبّ ك٠ كػْ ؽوٞم إٔؾبة  ٓغزٔؼبد أًضو اٍزلآخ

 ؽ١ذ وبٔذ : اٌؾ١بح فٟ اٌجش15اٌٙذف ٚ ،،أُْٜ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أَُزٟٞ اُزؼ٠ٔ٤ِ اُلائن

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ ( %10( ٌٚىٓ ثٛالغ )%655) ٔغجزٗ أثؼبً 

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ( %4، ٚ) اٌمب٘شح

، ٝهل ٣وعغ اَُت ك٠ ؽٍٖٞ ٛنا اُٜلف ػ٠ِ ٓورجخ ٓزؤفوح ٖٓ هجَ ٚا٢داة 

اُوطبػبد أُزقٖٖخ ك٠ ٛنا اُْؤٕ، اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٛٞ اػزٔبكٛب ػ٠ِ كٝه 

ٝٛٞ ٓب ٣َزٞعت ٜٓ٘ب ٙوٝهح رٞع٤ٚ أُي٣ل ٖٓ اُجوآظ ٝالأْٗطخ ٗؾٞ ؽٔب٣خ ٗظْ 

الأ٣ٌُٞٞع٤خ اُجو٣خ ٝرو٤ٜٓٔب، ٝؽٔب٣خ الأها٠ٙ اُيهاػ٤خ، ٝٓٞاعٜخ ظبٛوح 

: اٌغلاَ ٚاٌؼذاٌخ 16اٌٙذف أٓب ػٖ  اُزٖؾو، ٝؽٔب٣خ اٌُبئ٘بد أُٜلكح ثبلإٗوواٗ،

( %159ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٗ ): ظٜو ك٢ أُورجخ اُواثؼخ ػْو د اٌم٠ٛخٚاٌّإعغب

ٌٍّٛالغ  ( %057، ٚ) ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( %358ثٛالغ )

ث٤٘ٔب ٣ؤر٠ ؽٍٖٞ ٛنا  ،الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

ٍَخِ( فزرٙب اٌغبِؼبد الأ٘ذاف اٌزٝ ٔاُٜلف ػ٠ِ ٓورجخ ٓزؤفوح ٖٓ ؽ٤ش  هَا )ٓؾَ اُلِّ

ٓقزِلبً ٓغ ٓب  ؽجمبً لأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ ثشاِظ اٌّغئ١ٌٚٛخ الإعزّبػ١خ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 423    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 & }a}n \Dur{-'i}a Victoria Carrillo\Mar':(2024)دساعخ أّبهد ا٤ُٚ

'a}nchez \Tania Blanco S{& 'i}a\'i}a Garc{\Mar{  ٝاُز٠ أٝٙؾذ

 (HEIs) أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُوائلح إٔ ٓيا٣ب الاٍزلآخ ػجو

رٚٔ٘ذ صلاصخ أثؼبك هئ٤َ٤خ ُز٤ِٕٜٞب ا٠ُ   UI GreenMetric ك٢ ر٤ٖ٘ق عبٓؼخ

 (اَُؼ٢ ٖٓ أعَ اَُلاّ ٝاُؼلاُخع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ  ٜٓ٘ب )
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 عٛاْ ثىش:  دساعخٝ ،

ً ث٤ٖ ٓزـ٤ـو اهرجب ، ٝاُز٠ أظٜود ٝعٞك(2020: )ػجذ اٌؾ١ّذ اٌجشصٔغٟ، ً َٗج٤ب ٛب

 أُٔضِخ ك٠   اُجؾش اُوئ٤ٌ َُِٔـئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤ـخ ٝأٛلاف اُز٤ٔ٘ـخ أَُـزلآخ

اُؼلاُـخ الاعزٔبػ٤ـخ
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: اٌؾ١بح رؾذ 14اٌٙذف ث١ّٕب عبء فٝ اٌّشرجخ لجً الأخ١شح 

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %256( ثٛالغ )%154) ٚاٌزٜ وبٔذ ٔغجزٗ اٌّبء،

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ ( %057، ٚ) ب٘شحٌغبِؼخ اٌم

 : اٌّغبٚاح ث١ٓ اٌغٕغ5ٓ١اٌٙذف  ، ث١ّٕب عبء فٝ اٌّشرجخ الأخ١شحاٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ ( %1( ثٛالغ )%059) ٚاٌزٜ وبٔذ ٔغجزٗ

ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ  ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ( %057، ٚ) اٌمب٘شح

ثوآظ  اُٜلف ػ٠ِ أفو ٓورجخ ٖٓ اٛزٔبّ ٝهل ٣وعغ اَُجت ك٠ ؽٍٖٞ ٛناٚا٢داة 

ً لأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ا٠ُ إٔ  أَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ ٛجوب

اُغبٓؼبد ٠ٛ ٓئٍَبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٤َُٝذ ٓئٍَبد رْو٣ؼ٤خ ٖٓ ّؤٜٗب إلاه أٟ 

و٣ؼبد رزؼِن ثزؾو٤ن أَُبٝح ث٤ٖ اُغ٤َٖ٘ ٖٓ ؽ٤ش الأعٞه ٝاُوٝارت، هٞا٤ٖٗ أٝ رْ

أَٝٓبٝح أُوآح ُِوعَ ك٠ أٟ ٖٓ أُغبلاد ا٥فوٟ ٓضَ اُزٔض٤َ ك٠ أُغبٌُ ا٤ُ٘بث٤خ، 

ٝاٗٔب هل ٣وزٖو كٝهٛب ٛ٘ب ػ٠ِ ر٘ظ٤ْ  أٝ ر٤ٌٖٔ أُوآح، أْٝٓبهًزٜب ك٠ أُغزٔغ

 ( أُئرٔواد...اُـ -اُ٘لٝاد -كهادٝاٛلام اُلبػ٤ِبد اُلاػٔخ ُنُي ٓضَ) أُجب

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ اُج٤بٗبد اَُبثوخ ؽٍٞ رز٘ل٤ن اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ُٔقزِق الأٛلاف 

ك٠ ٓغبٍ ٍؼ٤ٜب رغبٙ رٞظ٤ق ثوآظ أَُئ٤ُٝٞخ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ  اَُبثوخ

 & Erwin Saraswati & Abdul Ghofar دساعخ: ٓغ ٗزبئظ ارلوذأَُزلآخ 

(2024) ni & Muhammad DahlanSari Atmi إٔ  ٝاُز٠ ث٤٘ذ ٗزبئغٜب

( 3،4،17ًبٗذ الأٛلاف ) ؿبُج٤خ الأٛلاف اُز٠ رٚٔ٘زٜب روبه٣و الاٍزلآخ اُغبٓؼ٤خ 

ٖٓ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ث٤٘ٔب افزِلذ أ٣ٚبً ٓغ ٗزبئظ ٗلٌ اُلهاٍخ ٖٓ ؽ٤ش إٔ 

ًبٗذ  ٤خ ؿبُج٤خ الأٛلاف اُز٠ رٚٔ٘زٜب روبه٣و الاٍزلآخ اُغبٓؼ

( ٖٓ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ1،5،7،10،11،12،16الأٛلاف)
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 (215)ٕ = اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ أٔشطخاٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ وّب رؼىغٙب اٌّٛالغ اٌّمذِخ فٝ رؾم١ك

 ٢ٛ الأْٗطخ اَُبئلح ك٢ر٘ظ٤ْ الأؽلاس اُقبٕخ رج٤ُٖ ث٤بٗبد ٛنا اُغلٍٝ ُ٘ب إٔ 

اٌز١ّٕخ  اٌذساعخ( فٝ رؾم١ك أٔشطخاٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ )ػ١ٕخ

( %6556ثٕغجخ )وّب رؼىغٙب ِٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌٍغبِؼبد  اٌّغزذاِخ

أٔشطخاٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ وّب رؼىغٙب 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌّٛالغ اٌّمذِخ فٝ رؾم١ك

 ٌمب٘شحعبِؼخ ا
عبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ 

 اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة
 الإعّبٌٟ

 % ن % ن % ن

 %6556 141 %6953 95 %59 46 ر٘ظ٤ْ الأؽلاس اُقبٕخ 

رٞع٤ٚ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُقلٓخ أُغبلاد 

 الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝاُج٤ئ٤خ 
38 4857% 42 3056% 80 37% 

 %34 74 %3356 46 %3559 28 اُزؼبٕٝ ٓغ ٓئٍَبد اُلُٝخ    

 %2858 62 %34 47 %19 15 أْٗطخ فبٕخ ثبُج٤ئخ 

 %2054 44 %1658 23 %2659 21 أَُزٔوٝاُزله٣ت ثبُزؼ٤ِْ أْٗطخ فبٕخ

 %1955 42 %2757 38 %5 4 كػْ اُقو٣غ٤ٖ 

 %1459 32 %1456 20 %15 12 هٞاكَ ٛج٤خ ٝػلاع٤خ 

 %1359 30 %1755 24 %758 6   ثلػْ اُْجبة فبٕخ أْٗطخ

 %1156 25 %955 13 %15 12 خ ك٠ أُ٘بٍجبد اُو٤ٍٔخأُْبهً

 %958 21 %558 8 %1657 13 اُْواًخ ٓغ أُئٍَبد اُق٤و٣خ 

 %8 18 %2 3 %19 15 هٞاكَ اعزٔبػ٤خ 

 %5 11 %657 9 %256 2 ثلػْ أُوآح فبٕخ أْٗطخ

 %456 10 %4 6 %5 4 ُنٟٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ  فبٕخ أْٗطخ

 %357 8 %259 4 %5 4 بد الاع٘ج٤ىخ ػول اُْواًخ ٓغ اُغبٓؼ

 

 

 

 أخشٜ

ػول اُْواًخ ٓغ أُ٘ظٔبد اُل٤ُٝخ 

 ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ
9 1155 2 154% 11 5% 

 %154 3 %057 1 %256 2 ػول اُْواًخ ٓغ أُئٍَبد أُب٤ُخ  

 %154 3 %154 2 %1 1   ر٘ظ٤ْ اُوؽلاد اُزؼو٣ل٤خ

ػول اُْواًخ ٓغ أُئٍَبد اُزغبه٣خ 

 كخ ُِوثؼ  اُٜبك
1 1% 1 057% 2 059% 

 %055 1 - - %1 1 ػول اُْواًخ ٓغ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ

ػول اُْواًخ ٓغ أُئٍَبد 

 أُزقٖٖخ
- - 1 057% 1 055% 
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ٌٍّٛالغ  ( %6953،ٚ) ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( %59ثٕؾٛ )

٣ٝؼل رو٤ًي اُغبٓؼبد  ،الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

ً ك٠ ٓغبٍ رٞظ٤ق ثوآظ أَُئ٤ُٝٞخ ٗؾٞ ٛنا اُْ٘بٛ ػ٠ِ أُٖو٣خ  أٓواً ا٣غبث٤ب

 ك٠ ٛنا اُْؤٕ ؽ٤ش ٣ؼزجو ثٔضبثخ رٞص٤ن ُغٜٞكٛبرؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

ًٝنُي ٣ؼٌٌ ٓلٟ ؽوٕٜب ػ٠ِ عنة أًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ اُغٔب٤ٛو أَُزٜلكخ 

ُٔب رؾظ٠ ثٚ  ٝمُي ٗظواً  ٝاصبهح اٛزٔبْٜٓ ثؤ٤ٔٛخ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 ٗظواً ٌُٜٞٗباُغٔب٤ٛو أَُزٜلكخ  هػب٣خ ٝاٛزٔبّ ٖٓ هجَ ٓقزِقالأؽلاس اُقبٕخ ٖٓ 

ػ٠ِ ٝعٔب٤ٛوٛب ٍٞاء  ئٍَخأًضو الأْٗطخ أصواً ػ٠ِ ٕؼ٤ل اُؼلاهخ ث٤ٖ أُ أؽل

ًٜٞٗب رؾظ٠ ثبٛزٔبّ ٝاٙؼ ٖٓ هجَ ٍٝبئَ  ًٝنُي اُلاف٢ِ أٝ اُقبهع٢أَُزٟٞ 

ٍؼ٠ اُغبٓؼبد رؾون ٗزبئظ ػب٤ُخ ػ٠ِ ٕؼ٤ل الأٓو اُنٟ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ، ٝٛٞ الإػلاّ 

ٛنا ٣ؤر٠ رو٤ًي اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٠ِ ، ًٔب ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

ً ٓغ  }u}s \Jes{-'i}a\Mar'(:2017دساعخ ) أّبهد ا٤ُٚ ٗزبئظ اُْ٘بٛ ٓزلوب

ra 'a} & Sa\Catal{-Usarralde & Carmen Lloret-'i}nez\Mart{

Gil -Mas   ٝاُز٠ أٝٙؾذ هإ٣خ ٛلاة عبٓؼبد ارؾبك اُغٜٔٞه٣بد الاّزوا٤ًخ

الأٓو٤ٌ٣خ  إٔ اُغبٓؼخ رؾوٓ ك٠ أُوبّ الأٍٝ ػ٠ِ الارٖبٍ ثبُغٜبد اُلبػِخ 

اُوئ٤َ٤خ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ ٝر٘ظْ الأؽلاس أُزؼِوخ ثبُزطٞع ٝأُٞٙٞػبد ماد 

الأ٤ٔٛخ الاعزٔبػ٤خ
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الاعزٔبػ٤خ ؾش اُؼ٢ِٔ ُقلٓخ أُغبلاد رٞع٤ٚ اُجأٓب ػٖ  ،

ٌٍّٛالغ ( %4857( ثٛالغ )%37ثٕغجخ ) ظٜود ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ٝاُضوبك٤خ ٝاُج٤ئ٤خ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %3056،ٚ) الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

ٛنا ػ٠ِ ٣ؼل رو٤ًي اُغبٓؼبد أُٖو٣خ  ، ًٔبٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة 

ً  اُْ٘بٛ ً  أ٣ٚب ً ك٠ ٓغبٍ رٞظ٤ق ثوآظ أَُئ٤ُٝٞخ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف ِٓؾ ٓطِجب ب

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝفِن ٓغزٔؼبد أًضو اٍزلآخ ًٔب ٣ظٜو ٓلٟ اُزطج٤ن اُغ٤ل ٝا٤َُِْ 

ُجوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد 

ب أّبه ا٤ُٚ اُجبؽضٕٞ ك٠ ٛنا اُْؤٕ ثقٖٞٓ إٔ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ ٗظواً ُٔأُٖو٣خ ؛

اُؼب٢ُ ُٜب كٝه ٛبّ ُِـب٣خ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ اُجؾش 

ٝاُزؾو٤ن ك٢ الإؽز٤بعبد ٝالارغبٛبد اُز٠ ٣زطِجٜب ٍٞم
133

ً ٓلٟ  ، ًٔب ٣ظٜو أ٣ٚب

 ِغبٓؼخ ٝاُز٠ ٣غت إٔ رَْٔ اُجؾشٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُاُزطج٤ن اُغ٤ل ٝا٤َُِْ ُ

اُؼ٠ِٔ
134
ٛنا اُْ٘بٛ ٓزلوبً ٓغ أّبهد ا٤ُٚ ًٔب ٣ؤر٠ رو٤ًي اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٠ِ  

  Hedy Desiree Rumambi & Revleen::(2020)دساعخ- ٗزبئظ

Mariana Kaparang & Jerry Sonny Lintong &Joseph 

Nugraha Tangon ُِْوًبد ٖٓ  ٝاُز٠ أظٜود إٔ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ
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اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُن١ ٣َْٔ اُزؼ٤ِْ ٝاُجؾش ٝفلٓخ   ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ر٤ْو ا٠ُ

أُغزٔغ
135
:  اٌض٘شاء : دساعخث٤٘ٔب رقزِق ٗزبئظ ٛنٙ اُغيئ٤خ ٓغ ٓب أظٜورٚ ٗزبئظ  ،

ٙؼق اُز٣َٞن  ( ٝاُز٠ ث٤٘ذ ٗزبئغٜب2021اٌض٘شاء فزؾٝ ؽغٓ ؽغٓ اٌجشاٜٚ / )

َٔزل٤ل٣ٖ ٓ٘ٚ ك٢ أُغبٍ اُزطج٤و٠) اُٖ٘بػ٠، اُيهاػ٠، ُِْ٘بٛ اُجؾض٠ ث٤ٖ اُ

اُزغبهٟ، اُقل٠ٓ
 
ك٠ ٓغبٍ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ هجَ عبٓؼخ  (

أُٖ٘ٞهح 
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ٛنا زو٤ًي ػ٠ِ ، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٓلٟ رلٞم اٛزٔبّ عبٓؼخ اُوبٛوح ك٠ اُ

 اُؼ٤ِٔخ صٜبأثؾب ك٢ اُغبٓؼخ ُلػْ الإٌٓب٤ٗبد رٞكوًَ اُلُٝخ اُْ٘بٛ  ٗظواً لإٔ

 اُؼ٠ِٔ اُجؾش كػْ رٚغ اُوبٛوح اُز٠ عبٓؼخ ْٝٓوٝػبرٜب اُجؾض٤خ،ًٝنُي اٍزوار٤غ٤خ

 ثبػزجبهٛب ٝاُؼَٔ ٓٔب ٣َزٞعت ٜٓ٘ب اُؼِْ كُٝخ ثؤٕ ٜٓ٘ب أ٣ُٞٝبرٜب،ا٣ٔبٗب ٕلاهح ك٠

 ٓقزِق آٌبٗبرٜب رَقو ٝاُؼب٤ُٔخ إٔ اُؼوث٤خ ٝأُ٘طوخ ٖٓو ك٠ ػ٢ِٔ ٕوػ أْٛ

 ثٔب الأصو٣خ ٝاُلؼب٤ُبد ٝالاًزْبكبد ًبكخ أُْوٝػبد ك٢ َِٔبٛٔخُ ٝاُجْو٣خ اُؼ٤ِٔخ

 ؛ٝؽٚبهرٜب ٖٓو ٌٓبٗخ ٖٓ ٣ؼيى

( %34ثٕغجخ )ك٠ أُورجخ اُضبُضخ  عبئذاُزؼبٕٝ ٓغ ٓئٍَبد اُلُٝخ  ك٢ ؽ٤ٖ إٔ

( %3356،ٚ) ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( %3559ثٕؾٛ )

ٝروزوة ٝرئًل ، غبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داةٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌ

: 17اٌٙذف ( ٝاُز٠ أٝٙؾذ ٗزبئغٚ ؽٍٖٞ 2) اٌغذٚي سلُٗز٤غخ ٛنا اُغلٍٝ ٗز٤غخ 

ولٓخ  ػ٠ِ  ػمذ اٌششاوخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف )ٓؾَ الأ٘ذاف اٌزٝ ٔفزرٙب اٌغبِؼبد ُٓ

ٍَخِ(  هَا ً لأ٘ذاف اٌز فٝ ثشاِظ اٌّغئ١ٌٚٛخ الإعزّبػ١خاُلِّ ثٕغجخ  ١ّٕخ اٌّغزذاِخؽجمب

( اُزؼبٕٝ ٓغ ٓئٍَبد اُلُٝخ) ًنُي كبٕ رو٤ًي اُغبٓؼبد ػ٠ِ ٛن اُْ٘بٛ ،( 34%)

هل ٣ؤر٠ ثضٔبهٛب ك٠ اٛبه ٍؼ٤ٜب ُزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ، ٝمُي ٣ٌٖٔ رل٤َوٙ 

ٝاُز٠ ث٤٘ذ /  Oleksandra Ralko (2022)دساعخ:ك٠ اٛبه ٓب أّبهد ا٤ُٚ 

رؾو٤ن الاٍزلآخ ك٠ ثوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد ٖٓ ٣ٌٖٔ  ٗزبئغٜب أٗٚ

فلاٍ ػول اُْواًبد اُْ٘طخ ٓغ اُغٜبد أُزقٖٖخ ك٢ ٓقزِق أُغبلاد
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؛ ٝٛٞ 

بُزؼبٕٝ ثٓب ٣زطِت ؽوٓ اُغبٓؼبد ػ٠ِ الاٍزٔواه ثَ ٝرؼي٣ي ٖٓ أْٗطزٜب أُزؼِوخ 

أ١ِٕخ  :دساعخ-زٚ ٗزبئظًٔب رزلن ٗزبئظ ٛنٙ اُغيئ٤خ ٓغ ٓبأٝٙؾ ٓغ ٓئٍَبد اُلُٝخ؛

إٔ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ روّٞ (2021) أؽّذ محمد ؽغ١ٕٓ
 

ثبُزٞإَ 

اُلؼبٍ ٓغ ًبكخ هطبػبد أُغزٔغ أُؾ٤ٜ ثٜب ثلهعخ ػب٤ُخ ُزِج٤خ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ 

أَُزلآخ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝالاػزٔبك
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ٌٍّٛالغ ( %19( ثٕؾٛ )%2858ٙب )ؽ١ش ثٍغذ ٔغجز أْٗطخ فبٕخ ثبُج٤ئخ ٝرِزٜب ،

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %34،ٚ) الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 427    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ٝرزلن ٗز٤غخ ٛنٙ اُغيئ٤خ ٓغ ٓبأّبهد ا٤ُٚ ، ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

إٔ اُغبٓؼبد  ٝاُز٠ أظٜود  Tariq Hassaneen Ismail (2019)دساعخ:ٗزبئظ 

رٌْق ػٖ َٓزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبٍزلآخ ٓٞاهك اُطبهخ اُؾ٤ٌٓٞخ 

ٝاُج٤ئخ ٓوبهٗخ ثبُغبٓؼبد اُقبٕخ
139
 ك٠ رؾو٤ن أٛلاف ٣ٝؤر٠ رٞظ٤ق رِي الأْٗطخ 

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد ٓزلوبً ٓغ ٓب أّبه ا٤ُٚ اُجبؽضٕٞ ك٠ ٛنا اُْؤٕ ؽٍٞ 

زؼل ْٓبهًخ أَُئ٤ُٝخ كخ"  ُِغبٓؼبد اُؼب٤ُٔ UI GreenMetric "ر٤ٖ٘ق

فبٕخ ك٢ اُجؼل اُج٤ئ٢  ْٓبهًخ ٛبٓخ ؽ٤ش رؼل اُغبٓؼخ  (USR) الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ

ً ُِؾلبظ ػ٠ِ اُغٞكح اُج٤ئ٤خ ٝٙٔبٕ ث٤ئخ َٓزلآخ. ٝمُي ٖٓ ٓ٘طِن إٔ اؽلٟ  ٓوٝعب

 UI GreenMetric ا٤ُ٥بد اُز٢ رؾلي اُغبٓؼخ ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٢ٛ "ر٤ٖ٘ق

ٗل٤َ٤ٗٝخ اُز٢ رج٘ذ )الإٖٗبف الإ(UI)ؼب٤ُٔخ" اُٖبكه ػٖ عبٓؼخ ُِغبٓؼبد اُ

ٝالاهزٖبك ٝاُج٤ئخ( ٖٓ أعَ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ
140
ٝٛٞ ٓب ٣زطِت ؽوٓ اُغبٓؼبد  

الأْٗطخ ؛ٖٝٓ صْ عبئذ  ػ٠ِ الاٍزٔواه ثَ ٝرؼي٣ي ٖٓ أْٗطزٜب أُزؼِوخ ثبُج٤ئخ

( ثٕؾٛ %2054غجخ )ثٕ ك٠ أُورجخ اُقبَٓخ أَُزٔوٝاُزله٣ت ثبُزؼ٤ِْ اُقبٕخ

ٌٍّٛالغ  ( %1658،ٚ) ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( 2659%)

،ث٤٘ٔب رقزِق ٗز٤غخ ٛنٙ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

  Tariq Hassaneen Ismail (2019)دساعخ:اُغيئ٤خ ٓغ ٓبأّبهد ا٤ُٚ ٗزبئظ 

اُقبٕخ رٌْق ػٖ َٓزٟٞ أػ٠ِ ٖٓ أُؼِٞٓبد  إٔ اُغبٓؼبد ٝاُز٠ أٝٙؾذ

أُزؼِوخ ثز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خ ٓوبهٗخ ثبُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ
141
٣ٝؤر٠ رٞظ٤ق رِي ؛ 

 ً اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، ٝمُي  ك٠ رؾو٤ن أٛلاف الأْٗطخ ٖٓ هجَ اُغبٓؼخ ثٔضبثخ ٓطِجبً ٛبٓب

 s & Aspasia Anastasios Sepeti::(2021)دساعخ ٛجوبً ُٔب أّبهد ا٤ُٚ ٗزبئظ

Goula & Niki Kyriakidou & Fotios Rizos & Marilena G. 

Sanida  ٝاُز٠ أظٜود إٔ اُلٝهاد اُزله٣جخ ك٠ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ

أَُزلآخ رٔضَ أ٤ٔٛخ ًج٤وح ُز٤ٌَْ اكاهح أفلاه٤بد اُؼَٔ ، ٝر٣ٌٖٞ ٤ًٍِٞبد ٕل٣وخ 

ُؼ إٔؾبة أُِٖؾخُِج٤ئخ ٖٓ هجَ اُطلاة اُغبٓؼ٤ٖ، ٝرؼي٣ي ٖٓب
142
ًٝنُي ٗزبئظ ،

  Anastasios Sepetis & Aspasia Goula & Niki::(2021)دساعخ

Kyriakidou & Fotios Rizos & Marilena G. Sanida ٝاُز٠ أٝٙؾذ 

إٔ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ا٤ُٞٗب٤ٗخ ارجؼذ الارغبٛبد اُل٤ُٝخ ٝثلأد ك٢ ر٘ل٤ن كٝهاد 

ُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ٓ٘بٛغٜبأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد ٝا
143
ٝك٢ أُورجخ اُز٢  ؛ 

ٌٍّٛالغ ( %5( ثٕؾٛ )%1955ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙب ) دػُ اٌخش٠غ١ٓ ر٤ِٜب عبء

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %2757،ٚ) الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

دػُ طبٕ )الاٛزٔبّ ثٜنإ ا٣ُْٝ٘ؤر٠ رٞظ٤ق ، ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 428    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ رؾم١ك(اٌّغزّشٚاٌزذس٠ت ثبٌزؼ١ٍُ أٔشطخ خبطخ -اٌخش٠غ١ٓ

:  دساعخٖٓ هجَ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓزلوبً ا٠ُ ؽل ٓب ٓغ ٓب أّبهد ا٤ُٚ 

كهعخ الاٛزٔبّ ثبُجوآظ  ٝاُز٠ أكبكد ٗزبئغٜب إٔ( 2020ؽ١ّذاْ/ )ػفذ محمد أثٛ

٣غ٤ٖ ك٢ اُغبٓؼبد الأهك٤ٗخ ٝكن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ هل اُزله٣ج٤خ ٝٓزبثؼخ اُقو

عبءد ثلهعخ ٓ٘قلٚخ
144
 ، 

ك٠ رٞظ٤ق ٛنا  أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة عبِؼخ٣ٌٖٝٔ رل٤َو أٍجبة رلٞم    

اُْ٘بٛ ًٞٗٚ ثٔضبثخ كػب٣خ رو٣ٝغ٤خ ُٜب ٍٜٝ ٓ٘بك٤َٜب ٖٓ اُغبٓؼبد اُٜبككخ ُِوثؼ 

ٝعبٛي٣زْٜ  فو٣غ٠ اُغبٓؼبد أُ٘بكَخ اُٜبككخ ُِوثؼػٖ  ُزؼٌٌ ٓلٟ ر٤ٔي فو٣غٜب

َُٞم اُؼَٔ اُؼب٠ُٔ اُنٟ ٣جؾش ثٌَْ ٓزيا٣ل ػٖ فو٣غ٤ٖ ُل٣ْٜ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد 

ك٢ ٛنا أُغبٍ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ ٓلٟ اكهاى اُو٤بكاد اُغبٓؼ٤خ ثبُٞكبء ثبُزيآزٜب ٖٓ 

زطِجٜب ٍٞم اُؼَٔ ك٠ فلاٍ اػلاك فو٣غ٤ٖ ٓ٘بٍج٤ٖ ُِؾبعبد أُـ٤وح ٝاُٜبٓخ اُز٠ ٣

ً ٓغ  ،اٛبه ر٘ل٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  ًٔب ٣ؤر٠ اٛزٔبٜٓب ثٜنا اُْ٘بٛ ٓزلوب

 & Angel Wilhelm Vazquez Garcia :(2018)دساعخ:-ٓبأظٜورٚ

Elda Aurora Morales Espinosa& Aketzalli Alvarez &

Morales  إٔ اُٞؽلح الأًبك٤ٔ٣خUAM  غبٓؼخث UAM Xochimilco  رٞكو

ً رط٣ٞو ٜٓبهاد  ُطلاثٜب ٤ٌُ كوٜ أُؼوكخ اُزؤك٣ج٤خ الأٍب٤ٍخ ، ٌُٜٝ٘ب رؾبٍٝ أ٣ٚب

اُزل٤ٌو ٝاُؾٌْ ث٤ٖ فو٣غ٤ٜب ُز٤٤ٔي ٖٓبكه ٓٞصٞهخ ُِٔؼِٞٓبد
145
هٞاكَ ٛج٤خ  أٓب ػٖ،

ٌٍّٛالغ ( %15( ثٛالغ )%1459ثٕغجخ )ظٜود ك٢ أُورجخ اَُبكٍخ  ٝػلاع٤خ

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %1456،ٚ) شحالإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘

ثلػْ  فبٕخ أْٗطخ ،رِزٜب ثلوٝم ث٤َطخٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %758( ثٛالغ )%1359ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙب)اُْجبة 

َ ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍٛ( %1755،ٚ) ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

رٞظ٤ق ٛنإ اُْ٘طبٕ ٖٓ هجَ اٗقلبٗ ، ٣ٝؤر٠ اُزوبهة ك٠  اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة 

  Hedy::(2020)دساعخ ٓب أّبهد ا٤ُٚ ٗزبئظبً ٓغ قزِلٓاُغبٓؼبد أُٖو٣خ 

Desiree Rumambi & Revleen Mariana Kaparang & Jerry 

Sonny Lintong &Joseph Nugraha Tangon.  ٕٝاُز٠ أكبكد ٗزبئغٜب أ

٤ُخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد ٖٓ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ روّٞ ثٔ٘ؼ اُطلاة ٝالأًبك٤ٔ٣ٖ أَُئٝ

اُلوٕخ ُزول٣ْ فجوارْٜ ٓؼوكزْٜ  ٗؾٞ رؾو٤ن أُ٘لؼخ ا٠ُ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ رٞظ٤ق 

ثوآظ ٓقزِلخ ٜٓ٘ب  رول٣ْ اُلؾٔ اُطج٢ أُغب٢ٗ ٝرٞك٤و ػ٤بكاد ٕؾ٤خ ٓز٘وِخ ٣ٌٖٔ 

ٔغزٔغ. ثبلإٙبكخ ا٠ُ أْٗطخ أَُئ٤ُٝخ إٍُٞٞ ا٤ُٜب ثَُٜٞخ ٖٓ هجَ أكواك اُ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 429    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد أُزؼِوخ ثبُغٞاٗت اُزو٤ل٤خ اُز٠ رلػْ ّجبة أُغزٔغ ٓضَ رول٣ْ 

كٝهاد ك٠ اُِـخ الإٗغ٤ِي٣خ ٝٝهُ ػَٔ
146
دا١ٌب ؽبفع شف١ك :  دساعخ ًٝنُي ٗزبئظ ،

ظبّ :ٝاُز٠ أظٜود ٝعٞك ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾل٣بد اُز٠ رٞاعٚ اُ٘(2015إٌّٙشاٚٞ/ )

اُغبٓؼ٠ ٝاُز٠ رؼٞهٚ ُزؾو٤ن ٝظبئلٚ ٝاٛلاكٚ ٖٓ ؽجش أُٞإلبد أُؼوك٤خ 

ٝأُٜبه٣خ ٝاُٞعلا٤ٗخ ك٠ ر٤ٌٖٔ ٛلاثٜب ٖٓ اؽلاس أُْبهًخ ك٠ اؽلاس اُز٤ٔ٘خ 

أُغزٔؼ٤خ اُوبكهح ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد أُزؼِْ أُز٘ٞػخ
147
ٓٔب  ٣َزٞعت ٖٓ ؛

ْٗطخ اُز٠ رلػْ اُْجبة ٗظواً ٌُْٜٞٗ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٙوٝهح رول٣ْ أُي٣ل ٖٓ الأ

 أَُزوجَ ٓٔب ٣زطِت كػْ أكٝاهْٛ ثبػزجبه أْٜٗ ك٢ اُؼبُْ الأًجو اُؼٔو٣خ اُلئخ ٣ٔضِٕٞ

رلاٛب ؛  مارٜب اُوواهاد ارقبم ا٠ُ اُوواهاد ٕ٘بػخ ػ٤ِٔخ أُْبهًخ ك٢ ٓغوك ٖٓ

غ ( ثٛال%1156ثٕغجخ ) أُْبهًخ ك٠ أُ٘بٍجبد اُو٤ٍٔخ عبئذثلوٝم ث٤َطخ 

ٌٍّٛالغ  ( %955،ٚ) ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( 15%)

، أٓب اُْواًخ ٓغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

( %958)أُئٍَبد اُق٤و٣خ كغبئذ ك٠ أُورجخ اُؾبك٣خ ػْو ؽ٤ش ثِـذ َٗجزٜب

ٌٍّٛالغ  ( %558،ٚ) ؼخ اٌمب٘شحٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِ( %1657ثٛالغ )

، رلاٛب ثلوٝم ث٤َطخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %19( ثٕؾٛ )%8)ثٕغجخعبئذ هٞاكَ اعزٔبػ٤خ 

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ ( %2،ٚ) ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

( %256( ثٛالغ )%5)ثٕغجخ ثلػْ أُوآح فبٕخ أْٗطخ عبئذ ٖ صْ، ٝٓاٌؾذ٠ضخ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ( %657،ٚ) ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

 اَُبثوخ لأْٗطخباُقبٕخ ث ، ُٝؼ٠ِ اُج٤بٗبد اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

ؽوٓ اُغبٓؼبد ر٤ْو ا٠ُ  ثلػْ أُوآح( فبٕخ ٝػ٠ِ ٝعٚ اُقٖٞٓ )أْٗطخ

ث٘بء ٝػ٢ ّجبة َٝٗبء أُغزٔغ ٝى٣بكح ٝلائْٜ ٝاٗزٔبئْٜ ُِٖٞٛ  أُٖو٣خ ػ٠ِ 

ُزؤ٤ِْٜٛ ُِْٔبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝٓٞاًجخ اُزـ٤واد ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٔي ٝٓٞاعٜخ رؾل٣بد 

ٝٛٞ ٓب ٣ؼزجو ثٔضبثخ أْٗطخ ا٣غبث٤خ ٌُٜٝ٘ب رززٞعت أُي٣ل ٖٓ الإٛزٔبّ ٖٓ  أَُزوجَ

ُنٟٝ الاؽز٤بعبد اُقبٕخ  فبٕخ أْٗطخرلاٛب ثلوٝم ث٤َطخ عبئذ  ،هجَ اُغبٓؼبد 

ٌٍّٛالغ ( %5( ثٛالغ )%456)ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙب  ك٢ أُورجخ اُضبُضخ ػْو

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ ( %4،ٚ) الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

ٓغ اُغبٓؼبد الاع٘ج٤ىخ  ، ث٤٘ٔب عبئذ ك٠ أُئفوح ػول اُْواًخأوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

 ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( %5( ثٛالغ )%357) ثَ٘جخ

 ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ( 259%،ٚ)



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 :42    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

أْٗطخ  اَُبئلح ك٢ًٔب أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ أُي٣ل ٖٓ الأْٗطخ الأفوٟ     

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أُٖو٣خ )ػ٤٘خ اُلهاٍخ( ك٠ رؾو٤نأَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد 

ػول اُْواًخ ٓغ أُ٘ظٔبد ًٔب رؼٌَٜب ٓٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ عبء ك٠ ٓولٓزٜب 

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ( %1155( ثٛالغ )%5) اُل٤ُٝخ ؿ٤و اُٜبككخ ُِوثؼ ثَ٘جخ

ٌغبِؼخ أوزٛثش  ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ( %154،ٚ) اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

، رلاٛب ثلوٝم ًج٤وح عبئذ ًلاً ٖٓ: ػول اُْواًخ ٓغ أُئٍَبد أُب٤ُخ ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ ( %256( ثٛالغ )%154)ؽ٤ش ثِـذ َٗجزٜب

، ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ( %057،ٚ) اٌمب٘شح

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ( %1ثٛالغ )( %154) ثٕغجخُزؼو٣ل٤خ ر٘ظ٤ْ اُوؽلاد اٚ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ( %154،ٚ) اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

ػمذ اٌششاوخ ِغ اٌّإعغبد اٌزغبس٠خ رلاٛب ثلوٝم ث٤َطخ عبئذ  ، ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ  ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ( %1( ثٕؾٛ )%059) ثٕغجخ اٌٙبدفخ ٌٍشثؼ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ ( %057،ٚ) اٌمب٘شح

ٖٓ هجَ  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ رؾم١كٝرؤر٠ ٗلهح رٞظ٤ق ٛنا اُْ٘بٛ ،اٌؾذ٠ضخ

محمد ػجذاٌخبٌك :  دساعخاُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٓزلوبً ٓغ ٓب أّبهد ا٤ُٚ   

 اُغبٓؼبد ث٤ٖ اُْواًخ ترط٣ٞوأٍب٤ُوٝهح إٔٝذ ثٚ ٝاُز٠ (2020محمد اٌجٍشٟ: )

اُز٤ٔ٘خ  ُزؾو٤ن ُِغبٓؼذ أُغزٔؼ٤خ أَُئ٤ُٝخ الإٗزبع٤خ ُزلؼ٤َ ٝأُئٍَبد أُٖو٣خ

أَُزلآخ
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ً ك٠ ٓغبٍ رٞظ٤ق ثوآظ ٜنا اُْ٘بٛ ًٔب ٣ؼل ر٘ل٤ناُغبٓؼبد أُٖو٣خ ُ  ً ٛبٓب ٓطِجب

ثَ  ٝفِن ٓغزٔؼبد أًضو اٍزلآخأَُئ٤ُٝٞخ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

ً ُٔب أّبهد ا٤ُٚ ٝمُي ،٣َٝزٞعت أُي٣ل ٖٓ الإٛزٔبّ  ::(2021)دساعخ ٛجوب

Anastasios Sepetis & Aspasia Goula & Niki Kyriakidou & 

Fotios Rizos & Marilena G. Sanida  ٝاُز٠ أظٜود ٝعٞك رْبثٚ ه١ٞ

ُطلاة ا٤ُٞٗب٤٤ٖٗ ٝاُطلاة ٝأُل٣و٣ٖ ث٤ٖ رٞعٚ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد ُلٟ ا

ك٢ اُجِلإ الأفوٟ ثٔب ٣ٌٖٔ اُْوًبد ا٤ُٞٗب٤ٗخ إٔ رِؼت كٝهاً ٛبٓبً ٖٓ فلاٍ أَُبػ 

ُِطلاة ثبُْٔبهًخ ك٢ ٓجبكهاد أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد اُقبٕخ ثْٜ
149
ك٠  

 ٠خػمذ اٌششاوخ ِغ اٌغبِؼبد اٌّظش : ؽ٤ٖ عبئذ ك٠ ٓئفوح رِي الأْٗطخ ًلاً ٖٓ

،ث١ّٕب ٌُ  ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( %1( ثٕؾٛ )%055) ثٕغجخ

، ػ٠ِ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٠ظٙش ٘زا إٌشبؽ ِٓ لجً  اٌّٛالغ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ

ٝاُنٟ ثِـذ  ػمذ اٌششاوخ ِغ اٌّإعغبد اٌّزخظظخاُؼٌٌ ثبَُ٘جخ ُِْ٘بٛ ا٥فو 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 432    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 ً ّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍ(  %1( ثٕؾٛ )%055)َٗجزٚ أ٣ٚب

اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ فٝ ؽ١ٓ ٌُ ٠ظٙش ٘زا إٌشبؽ ِٓ لجً   ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

  Carmenدساعخ:ٓب ٣زلن ٓغ ٓبأّبهد ا٤ُٚ  ٝٛٞ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

Carret{\'o}n-Ballester & Carmen Quiles-Soler & Francisc 

(2024) Sol-Lorenzo.  أٝٙؾذ ٗزبئغٜب ٝعٞك ٗوبٛ ٙؼق ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ  ٝاُز٠

الإٍجب٤ٗخ  ٝٓغٔٞػبد أُٖبُؼ أُقزِطخ اُؾ٤ٌٓٞخاُغبٓؼبد 
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ػفذ :  دساعخٝ  ،

كهعخ رٞاكو اُْواًخ اُلؼبُخ ٓغ  ٝاُز٠ أكبكد ٗزبئغٜب إٔ( 2020ؽ١ّذاْ/ )محمد أثٛ

ؼبد ٓواًي ّٝوًبد ٓقزٖخ ثبُز٤ٔ٘خ ٝاُزله٣ت ثٌبكخ أُغبلاد ٖٓ هجَ اُغبٓ

الأهك٤ٗخ ٝكن ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ هل عبءد ثلهعخ ٓ٘قلٚخ
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أظٜورٜب اَُبئلح اُز٠ الأْٗطخ الأفوٟ ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ الأْٗطخ اَُبثوخ اُنًو )   

ٝا٤َُِْ ك٤ٔب ٣زؼِن ثزٞظ٤ق أْٗطخ  ( رؼٌٌ ٓلٟ اُزطج٤ن اُغ٤لٗزبئظ اُلهاٍخ

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝإ ًبٗذ ٛنٙ  ٤نك٠ رؾو أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ

رزطِت أُي٣ل لإٔ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  الأْٗطخ رزطِت أُي٣ل ٖٓ الإٛزٔبّ

ٖٓ رؾو٤ن اُْواًخ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ ٝاُوطبع اُقبٓ ٝأُئٍَبد اُل٤ُٝخ ًٝبكخ هطبػبد 

 أُغزٔغ ُقِن ٓغزٔغ َٓزلاّ

 (4علٍٝ ههْ )

 بٌٝ( اٌزٝ رمذِٙب اٌغبِؼبد فٝ ئؽبس خذِخ اٌّغزّغاٌجشاِظ اٌّزخظظخ )اٌزؼ١ٍُ اٌؼ

اٌجشاِظ اٌّزخظظخ )اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ( اٌزٝ 

 رمذِٙب اٌغبِؼبد فٝ ئؽبس خذِخ اٌّغزّغ

 

 عبِؼخ اٌمب٘شح
عبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ 

 اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة
 الإعّبٌٟ

 % ن % ن % ن

 %47 101 %4657 64 %47 37 ثوآظ ر٤ُٞل الاثزٌبه ٝاُو٤ٔخ أُٚبكخ  

 %44 95 %4956 68 %3456 27 رؾو٤ن ٓغزٔغ َٓزلاّ ٕٝؾ٠  

 %32 69 %23 32 %47 37 رؾو٤ن ٗٔٞ اهزٖبكٟ 

 %2357 51 %19 26 %32 25 ه٣بكح الأػٔبٍ

 %2258 49 %2054 28 %2659 21 رؾو٤ن ٗٞػ٤خ ؽ٤بح أكَٚ ٌَُِبٕ 

 %1856 40 %15 21 %24 19 رله٣ت اُطلاة 

 %13 28 %13 18 %1258 10 فلٓبد روك٤ٜ٤خ ُِطلاة 

ثوآظ رؼ٤ِْ أُٞاٛ٘خ الأًبك٤ٔ٣خ اٍزغبثخ 

 ُلاؽز٤بعبد الاعزٔبػ٤خ 
8 10% 20 1456% 28 13% 

 %6 13 %857 12 %1 1 رله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 432    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

اٌجشاِظ اٌّزخظظخ )اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ( اٌزٝ 

 رمذِٙب اٌغبِؼبد فٝ ئؽبس خذِخ اٌّغزّغ

 

 عبِؼخ اٌمب٘شح
عبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ 

 اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة
 الإعّبٌٟ

 % ن % ن % ن

اٍزلآخ اُؾوّ اُغبٓؼ٠: الإٛزٔبّ ثبُج٤٘خ 

اُزؾز٤خ ٝرٞك٤و اُؾوّ اُغبٓؼ٠ الأفٚو 

 ٝرٞك٤و َٓبؽبد فٚواء

6 758% 6 4% 12 556% 

 %5 11 %356 5 %758 6 فلٓبد روك٤ٜ٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ

 %5 11 %2 3 %1258 10 ْٗو صوبكخ اُؾٞاه 

اُجوآظ اُز٠ رؾون اُوٙب اُٞظ٤ل٠ ٝاُ٘ل٠َ 

ٝا٠ُٜ٘ٔ ٝاُٞلاء أُئ٠ٍَ ُِغٜٔٞه 

 اُلاف٠ِ 

3 358% 7 5% 10 456% 

 %357 8 %154 2 %758 6 ثوآظ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٠ٗٝ 

 %059 2 %057 1 %1 1 اُوٚبء ػ٠ِ الأ٤ٓخ 

 %100 215 %100 137 %100 78 الإعّبٌٟ

عبئذ ك٢ ثوآظ ر٤ُٞل الاثزٌبه ٝاُو٤ٔخ أُٚبكخ  ر٤ُْو ث٤بٗبد ٛنا اُغلٍٝ ا٠ُ إٔ 

ولٓخ اُجوآظ أُزقٖٖخ )اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ( اُز٠ رولٜٓب اُغبٓؼبد ك٠ اٛبه فلٓخ  ُٓ

 ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( %47)( ثٕؾٛ %47ثٕغجخ ) أُغزٔغ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة ( 4657%،ٚ)

( ٝاُز٠ أٝٙؾذ ٗزبئغٚ 2) اٌغذٚي سلُٝروزوة ٝرئًل ٗز٤غخ ٛنا اُغلٍٝ ٗز٤غخ 

 شثؼخ ِٓ ؽ١ش: اٌظٕبػخ ٚالاثزىبس ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ػٍٝ اٌّشرجخ ا9ٌاٌٙذف  ؽٍٖٞ

ٍَخِ( الأ٘ذاف اٌزٝ ٔفزرٙب اٌغبِؼبد  هَا  فٝ ثشاِظ اٌّغئ١ٌٚٛخ الإعزّبػ١خ)ٓؾَ اُلِّ

ٛنٙ اُجوآظ ٣ٝؼزجو رو٤ًي اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٠ِ  ،ؽجمبً لأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ً ك٠ ٓغبٍ رٞظ٤ق ثوآظ أَُئ٤ُٝٞخ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ ثٔضبثخ  أٓواً ا٣غبث٤ب

  & Chang Tan:(2022)دساعخ ٓزلوبً ٓغ أّبهد ا٤ُٚ ٗزبئظًٔب ٣ؤر٠  ،أَُزلآخ

Lian Yi and Aziz Haider $ Liew Kwen & Rahman Mamnoon 

& Keqing Li & Min Li  إٔ اكاهح أُؼ٤ِٖٔ ٝرؾل٤يْٛ ك٢ ظَ ٝاُز٠ أظٜود

الاثزٌبه أَُزلاّ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼيىٖٓ اكهاى أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُلٟ اُطلاة  

٤َٖ عٞكح اُزله٣ٌ ك٢ ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ، ٝرٞك٤و ٓٞاٛت ػب٤ُخ اُغٞكح ُِٖٞٛ ٝرؾ

٣ل٢ُٚ أُلّٜٞ اُزؼ٢ٔ٤ِ ُلاثزٌبه ًٝنُي ٓٔب ٣ؼيى ٖٓ رؾو٤ن اُزٞظ٤ق ُِطلاة، 

أَُزلاّ ا٠ُ رؾ٤َٖ الاثزٌبه أَُزوَ ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝرؾو٤ن اُٞظ٤لخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُزٔضِخ ك٢ 

ا٤ٌُِبد ٝاُغبٓؼبد ر٤ٔ٘خ اُزط٣ٞو اُْق٢ٖ ُِطلاة ك٢
152
رؾو٤ن ٓغزٔغ  ، أٓب ػٖ،

( %3456) ( ثٛالغ%44ثٕغجخ )ظٜود ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ  َٓزلاّ ٕٝؾ٠ كول



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 433    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ( %4956،ٚ) ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

 ًٔب رزلن ٝرئًل ٗز٤غخ ٛنا اُغلٍٝاٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة 

ً ٗز٤غخ  :اٌظؾخ  3اٌٙذف ( ٝاُز٠ أٝٙؾذ ٗزبئغٚ ؽ2ٍٖٞ) اٌغذٚي سلُأ٣ٚب

)ٓؾَ الأ٘ذاف اٌزٝ ٔفزرٙب اٌغبِؼبد  ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش ١خٚاٌشفب٘ اٌغ١ذح

ٍَخِ(  هَا ٣ٝؼٌٌ  ؽجمبً لأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ ثشاِظ اٌّغئ١ٌٚٛخ الإعزّبػ١خاُلِّ

ٍَخِ( ػ٠ِ رول٣ْ رِي رو٤ًي اُغبٓؼبد أُٖو٣خ )ٓؾَ اُ هَا اُجوآظ أُزقٖٖخ ك٠ لِّ

آصبهاً ا٣غبث٤خ ك٠ ٓغبٍ ٍؼ٠ اُغبٓؼبد رغبٙ رٞظ٤ق ثوآظ  اٛبه فلٓخ أُغزٔغ

أَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝفِن ٓغزٔؼبد أًضو 

عزٔبػ٤خ ٗؾٞ ٓلٟ اُزطج٤ن اُغ٤ل ٝا٤َُِْ ُجوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الإ٣ؼٌٌ ًٔب ؛اٍزلآخ 

ً ُٔب  رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ  : أُ٘ظٔخ اُل٤ُٝخ ُِزو٤٤ٌ ٣ؼٌَٚ رؼو٣قٛجوب

ISO َُِٔئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ثؤٜٗب  رو٤ًي أْٗطخ اُغبٓؼخ ٗؾٞ رؾو٤ن ٓغزٔغ

َٓزلاّ ٕٝؾ٢  ٛجوبً ُٔٞإلبد اُغٞكح
153
 دساعخ: لن ٓغ ٓبأّبهد ا٤ُٚزٝٛٞ ٓب ٣؛

2024)( Valentyna Yatsenko  ٝاُز٠ أكبكد ٗزبئغٜب إٔ رج٠٘ اُغبٓؼبد

ُٔلب٤ْٛ: )رؼي٣ي ٜٗٔ اُؾ٤بح اُٖؾ٢( ٣َبْٛ ك٢ رؼي٣ي أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ 

ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍٞم اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ََٜٝ ك٠ فِن ث٤ئخ ٓزٞاىٗخ 

 ُلأكواكؽ٤ش رْبهى اُغبٓؼبد ثْ٘بٛ ك٢ اُؾ٤بح أُغزٔؼ٤خ ٝرؼيى اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

ٝأُغزٔؼبد
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ثٕغجخ ك٠ أُورجخ اُضبُضخ  عبئذ رؾو٤ن ٗٔٞ اهزٖبكٟ ك٢ ؽ٤ٖ إٔ،

( %23،ٚ) ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( %47( ثٕؾٛ )32%)

ٝك٠ أُورجخ  ،الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داةٌٍّٛالغ 

ٌٍّٛالغ ( %32( ثٕؾٛ )%2357)ش ثِـذ َٗجزٜباُز٠ ر٤ِٜب عبئذ ه٣بكح الأػٔبٍ ؽ٤

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %19،ٚ) الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

ًٔب ٣ؼٌٌ ؽٍٖٞ اُجوآظ اَُبثوخ ػ٠ِ ، ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

ٖٓ ؽ٤ش رو٤ًي اُغبٓؼبد ه٣بكح الأػٔبٍ( -ٓوارت ٓورلؼخ )رؾو٤ن ٗٔٞ اهزٖبكٟ

ٍَخِ( أُ هَا ك٠ فلٓخ  رئك٣ٚ ٣غت إٔ اُن١ أُؾٞه١ ُِلٝه ٜبٓ٘ اكهاًبً ٖو٣خ )ٓؾَ اُلِّ

 اُؼ٤ِٔخ ٝاُٖ٘بػ٤خ الإعزٔبػ٤خ ٝ ُِزؾل٣بد اُزٖل١ اُوطبػبد أُٖو٣خ ك٠  ٓقزِق

 ك٢ هائل ػب٢ُٔ ًبهزٖبك اُلُٝخ أُٖو٣خ ٌٓبٗخ ٣ٌٖٔ إٔ رؼيى اُز٢ الإٍزوار٤غ٤خ

 اُٞظبئق ٓغبلاد ك٢ رؤك٣زٚ ك٢ ت إٔ رَزٔو٣غ ٝالاثزٌبه ٝاُن١ أُؼوكخ ٓغبٍ

 اُجؾش أ٣ُٞٝبد ًلاً ٖٓ إٔ رٚغ اُٜبٓخ ٝاُغل٣لح  ٓٔب ٣زطِت ٖٓ اُغبٓؼخ ٝاُٖ٘بػبد

ك٠ رطج٤ن اُؾٍِٞ اُؼ٤ِٔخ أُجزٌوح  .ًٝنُي رٞظ٤ق ثوآظ ه٣بكح الأػٔبٍ  اُؼ٠ِٔ

 ، ٝأَُزلآخ أُجزٌوح اُز٤ٔ٘خ رؾو٤نُِغٞاٗت الإعزٔبػ٤خ ٝالإهزٖبك٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ ك٠ 

أٓواً اُجوآظ أُزقٖٖخ )ه٣بكح الأػٔبٍ(  ٣ٝؼل رو٤ًي اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٠ِ رِي



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 434    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ا٣غبث٤بً ك٠ ٓغبٍ رٞظ٤ق ثوآظ أَُئ٤ُٝٞخ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٛجوبً 

 Tarawneh & Eva -Areen Al(:2024دساعخ) ُٔب اّبهد ا٤ُٚ ٗزبئظ

Haddad & Radwan Mod Al-Dwairi &Saleh Yahya Al-Freijat 

 Obaidly-& Ayman Mansour &Ghosoon Abdulaziz AL  ٝاُز٠

أّبهد ا٠ُ ر٘ل٤ن اٍزوار٤غ٤خ ه٣بكح الأػٔبٍ الإثلاػ٤خ كافَ اُغبٓؼخ ٝ رؼي٣ي اكاهح 

أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ٍبٛٔذ ك٢ رط٣ٞو ٗظبّ الإكاهح أَُزلآخ ٝرؼي٣ي آكاء أُٜبّ  

اٍزوار٤غ٤خ ه٣بكح الأػٔبٍ، ٝرؾل٣لاً الاثزٌبه ك٢ ه٣بكح ثٌَْ ػبّ ٝأ٤ٔٛخ ر٘ل٤ن 

الأػٔبٍ، ٝرؼي٣ي هأً أُبٍ الاعزٔبػ٢. لأٜٗب ًِٜب ػَٞٓ رَبػل أُٞظل٤ٖ ك٢ كْٜ 

.َٓئ٤ُٝبرْٜ الإعزٔبػ٤خ ٝ اُٞظ٤ل٤خ
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ثلوٝم ث٤َطخ عبئذ رؾو٤ن ٗٞػ٤خ ؽ٤بح  ٝرِزٜب،

الغ الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّٛ( %2659( ثٕؾٛ )%2258)أكَٚ ٌَُِبٕ ؽ٤ش ثِـذ َٗجزٜب

الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍّٛالغ ( %2054،ٚ) اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ك٠ إٔ اُلزوح اُي٤٘ٓخ ُِلهاٍخ ّٜلد ،ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

ُٔجبكهاد اُوئب٤ٍخ اُٜبككخ ا٠ُ رؾو٤ن ؽ٤بح ٗؾٞ االإػلا٠ٓ  و٤ًياُز اُغٜٞك أُي٣ل ٖٓ

ٓٔب ٣زطِت ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ كػْ عٜٞك  ٓضَ ٓجبكهح ؽ٤بح ًو٣ٔخ،أكَٚ ٌَُِبٕ 

ٍؼ٤ٜب ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝفِن ٓغزٔؼبد رِي أُجبكهاد ك٠ ٓغبٍ 

ٍَخِ( ثزِي  أًضو اٍزلآخ، ًٔب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ هَا اٛزٔبّ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ )ٓؾَ اُلِّ

ٗزبئظ ا٣غبث٤خ ك٠ ٓغبٍ ٣ٖٚٔ ُٜب رؾو٤ن اُجوآظ )رؾو٤ن ٗٞػ٤خ ؽ٤بح أكَٚ ٌَُِبٕ( 

ً ٍؼ٤ٜب ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝفِن ٓغزٔؼبد أًضو اٍزلآخ  ٜٓ٘ب  اكهاًب

ٌَُّب٢ٗ ًٝنُي اُي٣بكح  اٌُج٤وح ك٠ ٓؼللاد اُلاعئ٤ٖ ا٠ُ  اُ٘ٔٞ ُٔؼلٍ اُي٣بكح ك٢ اُ

ُلُٝخ ا رؼوٗ ٖٓو ك٠ ا٥ٝٗخ ا٥ف٤وح، ٠ٛٝ ًِٜب أٓٞه رؼَٔ ػ٠ِ اؽزٔبلاد

 ٝأُقبٛو ا٤َُب٤ٍخ ٝأُقبٛو ٕلٓبد الأٍؼبه ٓضَ فبهع٤خ، ُٔقبٛو أُٖو٣خ

 ٗز٤غخ ُزِق اُؼب٤ُٔخ الأٍٞام ك٢ الأؿن٣خ رٞاكو َٓز٣ٞبد أُورجطخ ثبٗقلبٗ أُبك٣خ

اُيهاػ٤خ، ٓٔب ٣َزٞعت ٖٓ اُغبٓؼبد  اُزٌض٤ق ٖٓ اُجوآظ ٝالأْٗطخ  أُؾب٤َٕ

ْٝٗبٛبً  ٕؾخ أًضو ؽ٤بح ٜٗٔ ًو٣ٔخ ٌَُِبٕ ٝارجبع ٝاُلؼب٤ُبد اُٜبككخ ا٠ُ رؾو٤ن ؽ٤بح

 أًضو ٕؾخٝؽ٤بح ًو٣ٔخ  ُؼ٤ِ ٝاظٜبه ّـلْٜ ُِْٔبهًخ ك٠ ٖٓو الأكواك ُغ٤ٔغ

ؽ٤ش ثِـذ ظٜود ك٢ أُورجخ اُقبَٓخ  رله٣ت اُطلاة كول،أٓب ػٖ ٤ُٝبهخ

 ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( %24( ثٕؾٛ )%1856)َٗجزٜب

، ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة( 15%،ٚ)

( ٝاُز٠ أظٜود ٗزبئغٚ ؽٍٖٞ 3) ٝرزلن ٝرئًل ٗز٤غخ ٛنا اُغلٍٝ ٗز٤غخ اُغلٍٝ ههْ

أْٗطخأَُئ٤ُٞخ  ك٠ أُورجخ اُقبَٓخ ك٢ أَُزٔوٝاُزله٣ت ثبُزؼ٤ِْ الأْٗطخ اُقبٕخ

٣ٝؤر٠  . اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اٍخ( ك٠ رؾو٤نالإعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ )ػ٤٘خ اُله



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر
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ٍَخِ( ثزله٣ت ٛلاثٜب ؽٍٞ رج٠٘ ٤ًٍِٞبد  هَا اٛزٔبّ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ )ٓؾَ اُلِّ

رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝفِن ٓغزٔؼبد أًضو ٓطِت ٛبّ ٗؾٞ  ثٔضبثخالإٍزلآخ 

ً ُٔب أّبهد ا٤ُٚ ٗزبئظ  Young Kyung Jung & Kay دساعخ: اٍزلآخ ٛجوب

Sook Park & Junyong Ahn (2020)/  إٔ كهعبد اُوِن اُج٤ئ٢ ٍِٝٞى

أَُزِٜي أَُزلاّ ًبٗذ أهَ ثٌَْ ِٓؾٞظ ث٤ٖ اُطلاة اُن٣ٖ اعزبىٝا اُلٝهاد 

اُزله٣جخ ػٖ ؿ٤وْٛ ٖٓ اُطلاة اُِن٣ٖ ُْ ٣غزبىٝا رِي اُلٝهاد
156
 ًٔب ٣ٌٖٔ رل٤َو ،

 -ه٣بكح الأػٔبٍ  -ٔٚبكخ ثوآظ ر٤ُٞل الاثزٌبه ٝاُو٤ٔخ اُ) ؽٍٖٞ رِي الأْٗطخ

٣ؼٌٌ ٓلٟ اٗٔب ٖٓ ؽ٤ش اُزور٤ت ٝاَُ٘ت  ػ٠ِ أُوارت أُزولٓخ رله٣ت اُطلاة(

ٝكٝهٛب ك٠ رؾو٤ن  اكهاى اُغبٓؼبد لأ٤ٔٛخ رِي الأْٗطخ ٝػلاهزٜب ثجؼٜٚب اُجؼ٘ 

ٝمُي ٖٓ ٓ٘طِن إٔ  رله٣ت اُطلاة ػ٠ِ ه٣بكح الأػٔبٍ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

٢ رط٣ٞو هطبع اُزؼ٤ِْ لأٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ٜٓبهارْٜ الإثلاػ٤خ ٣ٔضَ عبٗت ٛبّ ك

ٝاُو٣بك٣خ ٝر٤ٔ٘خ هلهارْٜ ػ٠ِ اُزل٤ٌو الاثزٌبه١ ٝا٣غبك ؽٍِٞ عل٣لح ُِزؾل٣بد 

ٝرؼ٤ِْ ٓلب٤ْٛ ه٣بكح الأػٔبٍ ٝرٞك٤و ث٤ئخ كاػٔخ ُلاثزٌبه،ٖٝٓ صْ رْغ٤غ  أُغزٔؼ٤خ

غ ٝٓجبكهاد ٗبعؾخ، ٣ٝزؼِٕٔٞ ٤ًل٤خ اُطلاة ػ٠ِ رؾ٣َٞ أكٌبهْٛ الإثلاػ٤خ ا٠ُ ْٓبه٣

ٝٙغ فطٜ اُؼَٔ ٝرط٣ٞو اُ٘ٔبمط اُزغبه٣خ ٝاكاهح أُْبه٣غ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ٜٓبهاد 

عبء ًلاً ٖٓ :فلٓبد   ٝك٠ أُورجخ اُز٠ رلاٛب؛.اُز٣َٞن ٝأُج٤ؼبد ٝاكاهح أُٞاهك

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %1258( ثٕؾٛ )%13ثٕغجخ ) روك٤ٜ٤خ ُِطلاة

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ ( %13،ٚ) ِؼخ اٌمب٘شحٌغب

ً اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة ثوآظ رؼ٤ِْ أُٞاٛ٘خ الأًبك٤ٔ٣خ اٍزغبثخ ُلاؽز٤بعبد  ، ٚأ٠ؼب

ٌٍّٛالغ ( %10( ٌٚىٓ ثٛالغ )%13ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙب أ٠ؼب ً) الاعزٔبػ٤خ

ّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌٍ( %1456،ٚ) الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

)ػ٤٘خ ، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ رٞظ٤ق اُغبٓؼبدٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، اٗٔب ٣ؼٌٌ ٓلٟ ؽوٓ  ْٗطخ ك٠ رؾو٤نُزِي الأ اُلهاٍخ( 

ً ُٔب أّبه ا٤ُٚ  اُغبٓؼبد ػ٠ِ أكاء أكٝاهٛب ثٌَْ ٤ٍِْ ك٠ ٛنا اُْؤٕ ٝمُي ٛجوب

اُز٤ٔ٘خ  نا اُْؤٕ ٖٓ ؽ٤ش اُؼلاهخ اُو٣ٞخ ث٤ٖ اُغبٓؼخ ًؼبَٓ اعزٔبػ٢ ٝاُجبؽضٕٞ ك٠ ٛ

أَُزلآخ ، ػ٠ِ اػزجبه إٔ اُغبٓؼخ ًُٔٞل ُِٔٞاهك اُجْو٣خ أُئِٛخ ٝاُٞاػ٤خ ٣ٌٜٔ٘ب 

أَُبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٖٓ فلاٍ أُٞاٛ٘خ
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ٖٓ اُغبٓؼبد ٞعت ٝٛٞ ٓب ٣َز 

ٝر٤ٔ٘خ اُْؼٞه ُلٟ اُوٟٞ اُجْو٣خ )ٛلاة رٌض٤ق الأْٗطخ اُز٠ رؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي 

 ءث٤٘ٔب عب ،ٓٞظل٤ٖ( ثبُٞعجبد اُزطٞػ٤خ رغبٙ أُغزٔغ -أػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ-فو٣غ٤ٖ

ٌٍّٛالغ ( %1( ثٛالغ )%6)ثٕغجخأُورجخ اُزبٍؼخ رله٣ت أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ك٠ 

١خ ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشعّ( %857،ٚ) الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر
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، ٝرزلن ٗز٤غخ ٛنٙ اُغيئ٤خ ٓغ ٓؤّبهد ا٤ُٚ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

ٝاُز٠ أٝٙؾذ إٔ /  Tariq Hassaneen Ismail (2019)دساعخ:ٗزبئظ 

أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثز٤ٔ٘خ أُٞاهك اُجْو٣خرٌْق ػٖ اُغبٓؼبد اُقبٕخ 
 

ثَٔزٟٞ 

أػ٠ِ ٖٓ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ 
158
ٓؼبد أُٖو٣خ ى٣بكح الإٛزٔبّ ٣َٝزٞعت ٖٓ اُغب ،

ً ُٔب أٝعلرٚ   ثزِي اُجوآظ ك٠ اٛبه فلٓخ أُغزٔغ ٗظواً لأ٤ٔٛزٜب ٛجوب

 Tarawneh & Eva Haddad & Radwan -Areen Al(:2024دساعخ)

Mod Al-Dwairi &Saleh Yahya Al-Freijat & Ayman Mansour 

 Obaidly-&Ghosoon Abdulaziz AL ٞك٤و ٝاُز٠ أّبهد ا٠ُ أ٤ٔٛخ ر

كوٓ اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو ُِٔٞظل٤ٖ ثبُغبٓؼبد ٗظواً ُلٝه ٛنا اُؼٖ٘و ك٠ آٌب٤ٗخ 

رؼي٣ي الأكاء اُؼبّ ُلأػٔبٍ ٝرط٣ٞو اكاهح َٓزلآخ
159
 رلاٙ ثلوٝم ث٤َطخ عبئذ،  

اٍزلآخ اُؾوّ اُغبٓؼ٠: الإٛزٔبّ ثبُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝرٞك٤و اُؾوّ اُغبٓؼ٠ الأفٚو 

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ( %758( ثٕؾٛ )%556)ثٕغجخٝرٞك٤و َٓبؽبد فٚواء 

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ( %4،ٚ) اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

ٝٛٞ ٓب٣َزٞعت ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ى٣بكح الإٛزٔبّ ثزِي  ،ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

ً ُٔبأّبهد ا٤ُٚاُجوآظ  ٝاُز٠   Valentyna Yatsenko (2024)دساعخ:- ٛجوب

كد ٗزبئغٜب إٔ رج٠٘ اُغبٓؼبد ُٔلب٤ْٛ: )اُغبٓؼخ اُقٚواء، اُغبٓؼخ اُن٤ًخ( ٣َبْٛ أكب

ك٢ رؼي٣ي أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُٔئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ ٍٞم اُقلٓبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

٣ََٜٝ ك٠ فِن ث٤ئخ ٓزٞاىٗخ ؽ٤ش رْبهى اُغبٓؼبد ثْ٘بٛ ك٢ اُؾ٤بح أُغزٔؼ٤خ 

ٝأُغزٔؼبد كٝرؼيى اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُلأكوا
160
ًٔب رقزِق ٗزبئظ ٛنٙ اُغيئ٤خ ٓغ  

إٔ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ  (2021) أ١ِٕخ أؽّذ محمد ؽغ١ٕٓ دساعخ:-ٓبأٝٙؾزٚ ٗزبئظ

اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُقبٕخ رؼَٔ ػ٠ِ ى٣بكح أَُبؽبد اُقٚواء كافَ اُؾوّ اُغبٓؼ٢ 

ٔبكثلهعخ ػب٤ُخ ُزِج٤خ ٓزطِجبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ ٙٞء ٓؼب٤٣و اُغٞكح ٝالاػز
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فلٓبد روك٤ٜ٤خ لأػٚبء ٤ٛئخ  -ث٤٘ٔب عبء ك٠ أُورجخ اُؾبك٣خ ػْو ًلاً ٖٓ:،

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %758( ثٕؾٛ )%5)اُزله٣ٌ ؽ٤ش ثِـذ َٗجزٜب

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ ( %356،) ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

ً ، ٝاٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة ( %1258) ٛالغثٌٚىٓ ( %5)ثَ٘جخ  ْٗو صوبكخ اُؾٞاه أ٣ٚب

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %2،) ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

،ٝأػوجْٜ ثلوٝم ث٤َطخ عبئذ اُجوآظ اُز٠ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

 رؾون اُوٙب اُٞظ٤ل٠ ٝاُ٘ل٠َ ٝا٠ُٜ٘ٔ ٝاُٞلاء أُئ٠ٍَ ُِغٜٔٞه اُلاف٠ِ ثَ٘جخ

( %5،) ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( %358( ثٕؾٛ )456%)

٣ٝؤر٠ ٗلهح ، ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر
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ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ػ٤٘خ  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ رؾم١كرٞظ٤ق رِي اُجوآظ 

ً ٓغ ٓب أّبهد ا٤ُٚ     (2020محمد ػجذاٌخبٌك محمد اٌجٍشٟ: ):  ساعخداُلهاٍخ ٓزلوب

 ك٢ ُِْٔبه٤ًٖ أُ٘بٍجخ ٝأُؼ٣ٞ٘خ أُبك٣خ اُؾٞاكي ٝاُز٠ إٔٝذ ثٚوٝهح رول٣ْ

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُزؾو٤ن ُِغبٓؼذ أُغزٔؼ٤خ أَُئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُزلؼ٤َ الأْٗطخ
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( ثٕؾٛ %357)رلاٙ ثلبهم ث٤َٜ عبئذ ثوآظ اُزؼ٤ِْ الاٌُزو٠ٗٝ ؽ٤ش ثِـذ َٗجزٜب  

ٌٍّٛالغ  ( %154،) ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( 758%)

 ، أٓب اُوٚبء ػ٠ِ الأ٤ٓخالإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

اُجوآظ أُزقٖٖخ )اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ( اُز٠ رولٜٓب اُغبٓؼبد ك٠ اٛبه  عبئذ ك٢ ٓئفوح

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ ( %1( ثٛالغ )%059ثٕغجخ ) فلٓخ أُغزٔغ

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ( %057،ٚ) اٌمب٘شح

، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ ؽٍٖٞ رِي الأْٗطخ ػ٠ِ ٓوارت ٓزؤفوح ٖٓ هجَ اُغبٓؼخ ٚا٢داة

ُلُٝخ ٗؾٞ رٞك٤و ؽ٤بح ٣ٌٖٔ رل٤َوٙ ك٠ إٔ كزوح اُلهاٍخ عبئذ ك٠ اٛبه رو٤ًي عٜٞك ا

أكَٚ ٌَُِبٕ، ًٝنُي ٓئرٔو رـ٤و أُ٘بؿ ٝٛٞ ٓب هل ٣ئصو ػ٠ِ رٞع٤ٚ أْٗطخ اُغبٓؼخ 

ٗؾٞ ٓٞٙٞػبد ٝأْٗطخ أفوٟ ٓضَ اُوٚبء ػ٠ِ الأ٤ٓخ ، ًنُي أَُزٟٞ أُورلغ 

اُنٟ ّٜلٙ أٗظٔخ اُزؼ٤ِْ ثؼل عبئؾخ ًٞهٝٗب ٓٔب رزطِت ٖٓ اُطلاة ٝالأًب٤ٔ٣ٖ رط٣ٞو 

ه٤ٔخ ٖٓ أعَ ٓٔبهٍخ اُزؼ٤ِْ الإٌُزو٠ٗٝ ثلبػ٤ِخ ٝٗغبػ، ٝٛٞ ٓب اٗؼٌٌ ٜٓبهارْٜ اُو

 ػ٠ِ هِخ اٛزٔبّ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ثزِي الأْٗطخ

 (5علٍٝ ههْ )

الأ٘ذاف اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٝ عؼذ أٔشطخ ٚثشاِظ اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد ئٌٝ رؾم١مٙب ِٓ 

 خلاي ع١بعبد الاعزذاِخ

ذ أٔشطخ ٚثشاِظ الأ٘ذاف اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٝ عؼ

اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد ئٌٝ رؾم١مٙب ِٓ 

 خلاي ع١بعبد الاعزذاِخ

 

 عبِؼخ اٌمب٘شح

عبِؼخ أوزٛثش 

ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ 

 ٚا٢داة

 الإعّبٌٟ

 % ن % ن % ن

 %9156 197 %91 125 %92 72 اكاهح ٕٞهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٠ِ

 %6858 148 %72 99 %6258 49 عنة اُطلاة ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه

 %4457 96 %42 58 %4857 38 رو٣ٝظ كٝه اُغبٓؼخ ك٠ اُزٞػ٤خ ثٔلب٤ْٛ الإٍزلآخ 

رْغ٤غ رج٠٘ ٓلب٤ْٛ الإٍزلآخ ْٝٗو اُٞػ٠ ثٜب 

 ً  كاف٤ِب
39 50% 39 2855% 78 36% 

 %2858 62 %29 40 %28 22 اكاهح ٕٞهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٠ُٝ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 438    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ْٝٗو اُٞػ٠ ثٜب  رْغ٤غ رج٠٘ ٓلب٤ْٛ الإٍزلآخ

 فبهع٤بً 
21 2659% 31 2256% 52 24% 

 %2159 47 %27 37 %1258 10 اُز٣َٞن ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٠ُٝ

 %15 33 %19 26 %9 7 اُز٤ٖ٘ق اُل٠ُٝ ُِغبٓؼخ 

 %154 3 - - %358 3 كزؼ أهَبّ ٝرقٖٖبد عل٣لح  

 %055 1 %057 1 - - عنة أػلاك اُطلاة 

 %100 215 %100 137 %100 78 الإعّبٌٟ

 عبئذ ك٠ اكاهح ٕٞهح اُغبٓؼخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٠ِرل٤ُل ث٤بٗبد ٛنا اُغلٍٝ ثؤٕ 

ولٓخ هًبئي  الأ٘ذاف اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٝ عؼذ أٔشطخ ٚثشاِظ اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ ُٓ

ٍَخِ"ٌٍغبِؼبد  هَا ػجو  ئٌٝ رؾم١مٙب ِٓ خلاي ع١بعبد الاعزذاِخأُٖو٣خ "ٓؾَ اُلِّ

( ثٕؾٛ %9156) ثٕغجخ و٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٜب )ػ٤٘خ اُلهاٍخ(أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُ

ٌٍّٛالغ  ( %91،ٚ) ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( 92%)

أْٗطخ ٝرؼٌٌ هًبئي  ؛الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

ً ك٠ أٓو ٛناأُٖو٣خ ٗؾٞ رؾو٤ن  ٝثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد اً ا٣غبث٤ب

ً ُٔب أّبهد ا٤ُٚ   & Chen Chenدساعخ: رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٛجوب

(2021) Frank Vanclay / ٔإٔ اٌَُبٕ أُؾ٤ِٕٞ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ ٓ٘ؼ روف٤

اعزٔبػ٢ ُِؼَٔ )أ١ أُٞاكوخ( ػ٠ِ اْٗبء اُؾوّ اُغبٓؼ٢ اُغل٣ل ثَجت أَُؼخ اُغ٤لح 

ُِغبٓؼبد ثٌَْ ػبّ 
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كظٜود ك٢ أُورجخ  ُطلاة ٝأ٤ُٝبء الأٓٞهعنة ا ٓب ػٖأ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %6258( ثٕؾٛ )%6858) ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙباُضب٤ٗخ 

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ ( %72،ٚ) ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

 أْٗطخ ٝثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبدٝرؼٌٌ هًبئي اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة 

ً ك٠ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ  َبثوبٕاُ بٕمُي اُٜلكٖٔو٣خ ٗؾٞ رؾو٤ن اُ أٓواً ا٣غبث٤ب

لإٔ رؾو٤ن الإٍزلآخ ك٠ أُغزٔغ ٣زطِت كٝه اُغبٓؼبد ك٠ ٛنا أُغزٔغ ،أَُزلآخ

عٜٞكاً َٓزٔوح ُزؼي٣ي ٗظوح أُغزٔغ ٗؾٞ ٝٛٞ ٓب ٣َزٞعت ٖٓ رِي اُغبٓؼبد ثنٍ 

ة ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه ٝأكواك أُغزٔغ ثؤ٤ٔٛخ ٛنا اُزؼ٤ِْ ٝرؼي٣ي ه٤ٔزٚ، ٝرٞػ٤خ اُطلا

اُٖوػ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝكٝهٙ ًقطٞح رٜلف ا٠ُ رؼي٣ي أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ  

رؼي٣ي هٝػ ه٣بكح الأػٔبٍ ٝالاثزٌبه ك٢ اُطلاة ٝر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ ث٘بء ْٓبه٣ؼْٜ 

كوٓ اُقبٕخ ٝأَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞو اهزٖبك أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ًٔب رَبْٛ ك٢ رٞك٤و 

ًٔب ػَٔ عل٣لح ٝرؾ٤َٖ َٓزٟٞ اُؾ٤بح ُلأكواك ٝرؼي٣ي اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ُِجلاك، ، 

ً ٓغ أظٜورٚ ٗزبئظ ٣ؤر٠   Ionut Imbriscg & Sorin -Cosminدساعخ:ٓزلوب



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 439    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

George Toma (2020) / إٔ أْٗطخ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ رَبْٛ ك٢ رط٣ٞو

٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ أُْبهًخ ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝرَبػلٛب ػ٠ِ رؾو٤ن اُز

اُْ٘طخ ْٝٓبهًخ اُطلاة ك٢ أْٗطخ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ
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رو٣ٝظ كٝه ؛ٖٝٓ صْ  

ٌٍّٛالغ ( %4857( ثٕؾٛ )%4457ثٕغجخ ) اُغبٓؼخ ك٠ اُزٞػ٤خ ثٔلب٤ْٛ الإٍزلآخ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %42،ٚ) الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

رْغ٤غ رج٠٘ ٓلب٤ْٛ الإٍزلآخ ،ك٢ ؽ٤ٖ إٔ زٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة ٌغبِؼخ أو

 ً ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ( %50( ثٕؾٛ )%36ثٕغجخ ) عبئذ. ْٝٗو اُٞػ٠ ثٜب كاف٤ِب

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ( %2855،ٚ) اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

محمد  : دساعخ اُغيئ٤خ ٓغ ٓب أظٜورٚ ٗزبئظٝرقزِق ٗز٤غخ ٛنٙ ، ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

ػلّ ًلب٣خ اُٞػ٢ اُضوبك٢ ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ  ٝاُز٠ ث٤٘ذ (2021) خ١شٞ فإاد إٌغبس

ثبلإكاهح اُؼبٓخ ُوػب٣خ اُطلاة ثبُغبٓؼخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثبلإكاهاد اُلوػ٤خ ُوػب٣خ اُطلاة 

ث٤ٌِبد اُغبٓؼخ رغبٙ اٍزضٔبه الاْٗطخ اُطلاث٤خ ثبُغبٓؼخ
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أْٗطخ رو٤ًي ٣ٝؤر٠ 

 مُي اُٜلكبٕ اَُبثوبٕأُٖو٣خ ٗؾٞ رؾو٤ن  ٝثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼبد

ٗظواً ُٔب ٣َزٞعت ٖٓ اُغبٓؼبد ثنٍ ،أٓواً ا٣غبث٤بً ك٠ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

ٓقزِق اُوٚب٣ب اُج٤ئ٤خ  ٓؼوكخ اُغٔب٤ٛو ؽٍٞه٤ْ ٝعٜٞكاً َٓزٔوح رؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي 

اُزٖل١ ُِٔقبٛو أُزؼِوخ ثبُٔ٘بؿ ٝاُج٤ئخ ٝالأفلاه٤خ..اُـ ًٝنُي ٝالإعزٔبػ٤خ 

ٓقزِق اُغٔب٤ٛو ُلإعواءاد ٝالأْٗطخ  رْغغ كػْ، ٖٝٓ صْ  ٝأُٖٞك أٓبٜٓب

 رِي الأْٗطخ اُوا٤ٓخ ا٠ُ اُزقل٤ق ٖٓ ؽلح رِي أُقبٛو ٝأُْبهًخ ك٢

ٝ اٌّشرجخ ئداسح طٛسح اٌغبِؼخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌذٌٚٝ ف، ٖٝٓ صْ عبئذ ٝالإعواءاد

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %28( ثٕؾٛ )%2858ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٙب )اٌخبِغخ 

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ ( %29،ٚ) ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

رْغ٤غ رج٠٘ ٓلب٤ْٛ الإٍزلآخ ْٝٗو  ،ٝك٢ أُورجخ اُز٢ ر٤ِٜب ظٜواٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة 

 ً ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %2659( ثٕؾٛ )%24ٕغجخ )ث اُٞػ٠ ثٜب فبهع٤ب

ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ ( %2256،ٚ) ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

، ٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ك٠ اٛبهٍؼ٠ اُغبٓؼبد ا٠ُ رؾو٤ن الإٍزلآخ ٖٓ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

َبػلٛب ػ٠ِ فِن فلاٍ اٍزـلاٍ  ٓب رز٤ؾٚ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ُِغبٓؼبد ٖٓ كوٓ ر

اُٞػ٢ ثو٤ٚخ الاٍزلآخ ، ٝاُزؤص٤و ػ٠ِ ٤ًٍِٞبد أُزبثؼ٤ٖ ٝأُزٖلؾ٤ٖ. ، 

ٝاُؾٍٖٞ ػ٠ِ ْٓبهًزْٜ ك٠ ٓجبكهاد ٝثوآظ ٝأْٗطخ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ك٢ 

ٓجبكهاد الاٍزلآخ ٝرج٢٘ أُغزٔؼبد ٝاربؽخ اُلوٓ اُٜبٓخ ُزؾو٤ن اُزٞإَ أَُزلاّ 

ْٝٗو اُٞػ٠ ثٜب  ٠ رْغ٤غ رج٠٘ ٓلب٤ْٛ الإٍزلآخٝٛٞ ٓب ٣َبػل اُغبٓؼبد ػِ

ثٕغجخ ظٜو ك٢ أُورجخ اَُبثؼخ  اُز٣َٞن ػ٠ِ أَُزٟٞ اُل٠ُٝأٓب ػٖ فبهع٤بً، 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 :43    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( %1258( ثٛالغ )2159%)

 ،ٌٍّٛالغ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة( 27%،ٚ)

( %15ؽ١ش ثٍغذ ٔغجزٗ ) اُز٤ٖ٘ق اُل٠ُٝ ُِغبٓؼخ ٝك٠ أُورجخ اُز٠ ر٤ِٜب عبء

ٌٍّٛالغ  ( %19،ٚ) ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( %9ثٛالغ )

ٝٛٞ ٓب ٣َزٞعت ٖٓ  ،الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة

ً لإٔ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٙوٝهح ى٣بكح اُزو٤ًيػِ ٠ ٛنا اُٜلف اُز٣َٞو٠ ٗظوا

اُولهح اُز٘بك٤َخ ُِغبٓؼبد رؼل ثٔضبثخ ٤ٓيح أٝ فب٤ٕخ ٓؼ٤٘خ رٔزٌِٜب اُغبٓؼبد ٝر٤ٔيٛب 

لإٔ اُزؾل١ اُؾو٤و٢ اُز٢ رزؼوٗ ٝمُي ؿ٤وٛب ٖٓ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ الأفوٟ  ػٖ

ّجبع ثَ اُولهح ػ٠ِ الإ اُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كوٜاُغبٓؼبد ٤ٌُ ثبٗزبط أٝ رول٣ْ  ُٚ

ٓقزِق اُغٔب٤ٛو فبٕخ ك٢ ظَ اُزـ٤واد ُلٟ ٝاُوؿجبد أُزـ٤وح  أَُزٔو ُِؾبعبد

ثبلإٙبكخ ا٠ُ اُز٤ٖ٘لبد أُزؼلكح ُِغبٓؼبد اُز٢  اُؼ٤ِٔخ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزَبهػخ،

رظٜو ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ٝاُز٢ إٔجؾذ رلوٗ ٗلَٜبػ٠ِ اُٞاهغ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ 

اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ًٔب رلوٗ ٙوٝهح الإهروبء  َٓزٟٞ اُؼبُْ ٜٝٓ٘ب اُغبٓؼبد ػ٠ِ

ي اُزؼبٕٝ الأًبك٢ٔ٣ ٝاُجؾض٢ ٓغ ٣ؼيرٝ اُغبٓؼ٤خ ُزٞاًت رِي اُزـ٤واد ثبُٔقوعبد

عبٓؼبد ٝٓئٍَبد أفوٟ ؽٍٞ اُؼبُْ ٓٔب ٣ؼٌٌ اُزياّ اُغبٓؼخ ثزؾ٤َٖ عٞكح اُزؼ٤ِْ 

ك٠ ٓقزِق  ؼب٢ُٔاُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٓٔب ٣ؤر٢ ث٘زبئظ ا٣غبث٤خ ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔي اُ

ك٠ كزؼ أهَبّ ٝرقٖٖبد عل٣لح  كغبء  أٓب ػٖ .أُغبلاد لا٤ٍٔب اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %358( ثٕؾٛ )%3) ثٕغجخ أُورت هجَ الأف٤وح

أوزٛثش  ،ث١ّٕب ٌُ ٠ظٙش ٘زا اٌٙذف ِٓ لجً  اٌّٛالغ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

ٚاٌزٜ عبء فٝ اٌّشرجخ ٠ اُؼٌٌ ثبَُ٘جخ  ُغنة أػلاك اُطلاة ، ػٌٍِؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ (  %1( ثٕؾٛ )%055)ٝاُنٟ ثِـذ َٗجزٚ الأخ١شح 

اٌّٛالغ فٝ ؽ١ٓ ٌُ ٠ظٙش ٘زا إٌشبؽ ِٓ لجً   ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

 رئًل ػ٠ِ أٗٚ خ، ُٝؼ٠ِ اُج٤بٗبد اَُبثو الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

)كزؼ ٝثقبٕخ  الإٛزٔبّ ثزِي اُوًبئيٙوٝهح َزٞعت ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٣

ر٤ٍٞغ اُزقٖٖبد اُؼ٤ِٔخ اُلو٣لح ٣ؼٌٌ ٝمُي لإٔ أهَبّ ٝرقٖٖبد عل٣لح(  

اُزياّ ٖٓو ثزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝالاٍزلبكح ٖٓ اُزو٤٘خ ٝالاثزٌبه ك٢ 

ُنًبء الإط٘بػ٢، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾ٣ٞ٤خ، ٝاُؼِّٞ ٓغبلاد ٓضَ اُطبهخ أُزغلكح، ٝا

رؤ٤َٛ فو٣غ٤ٖ ٓز٤ٔي٣ٖ ٝٓغٜي٣ٖ ثبُٜٔبهاد ٝأُؼوكخ اُلاىٓخ  ًٝنُياُج٤ئ٤خ، 

 .ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُؾل٣ضخ ٝرؾو٤ن اُزولّ ك٢ ٓغبلاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 442    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 (6عذٚي سلُ )

 (215)ْ =   دبّٛػٛػِظذس اٌّؼٍِٛبد اٌّشافمخ ٌٍ

 س اٌّؼٍِٛبد اٌّشافمخ ٌٍّٛػٛػبد  ِظذ
 عبِؼخ اٌمب٘شح

عبِؼخ أوزٛثش 

ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ 

 ٚا٢داة

 الإعّبٌٟ

 % ن % ن % ن

 ِظبدس سع١ّخ

 %253 5 %154 2 %358 3 َٓئُٕٞٞ ؽ٤٤ٌٖٓٞ 

 %154 3 - - %358 3 ٕؾبكخ ٝاػلاّ

 %154 3 - - %358 3 ًزبة ثبُٔٞهغ 

ِظبدس ِٓ 

 داخً اٌغبِؼخ

 

 5657 122 85 117 %654 5 اُو٤ٍٔخ ُِغبٓؼخ  اُج٤بٗبد

 3359 73 10 14 %7556 59 هئ٤ٌ اُغبٓؼخ

 2958 64 15 21 %55 43 ه٤بكاد اُغبٓؼخ

 4 9 %057 1 %10 8 اكاهاد ٓزقٖٖخ ثبُغبٓؼخ

 159 4 %259 4 - - رٖو٣ؾبد اُغبٓؼخ

 %055 1 - - %1 1 أؽل أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ 

 %059 2 - - %256 2 اُو٤ٍٔخ ُٔئٍَبد أفوٟ اُج٤بٗبد ِظبدس:أخشٜ

زٚٔ٘خ كافَ  ُٔ رٞٙؼ ث٤بٗبد ٛنا اُغلٍٝ إٔ أُٖبكه اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب أُؼِٞٓبد اُ

أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلهاٍخ" ػ٠ِ ٓٞاهؼٜب  اُغبٓؼبدأُٞٙٞػبد اُز٢ رؼوٜٙب 

٤ٍؼوٜٙب اُجبؽش الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ )ػ٤٘خ اُلهاٍخ(، ر٘وَْ ا٠ُ صلاس أٗٞاع، 

 بُزل٤َٖ ك٤ٔب ٢ِ٣:ث

ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ : ك٘غل إٔ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ِظبدس سع١ّخ  

)ػ٤٘خ اُلهاٍخ( ًبٗذ رؼزٔل ػ٠ِ َٓئ٢ُٞ اُؾٌٞٓخ ًٖٔله ه٢ٍٔ ُِٔؼِٞٓبد ؽ٤ش 

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ %( 358( ثٞاهغ )%2,3ًبٗذ َٗجخ اػزٔبكٛب )

،  ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ%( 154، ٝ) اٌمب٘شح

( %154) ْكول ثِـذ َٗجخ الاػزٔبك ػ٤ًِٜزبة ثبُٔٞهغ ( -)ٕؾبكخ ٝاػلاّ أٓب ػٖ 

ث٤٘ٔب ُْ ٣زْ الإػزٔبك  ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح %(358ث٘ؾٞ )

ٝٛٞ ٓب ٣َزٞعت ،  َٛ اٌؾذ٠ضخأوزٛثش ٌٍؼٍ اٌّٛالغ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ ػ٤ِْٜ ٖٓ هجَ

رِي أُٖبكه ٝمُي لإٔ ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٙوٝهح ى٣بكح الإػزٔبك ػ٠ِ 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 442    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 ػ٠ِ ى٣بكح ٖٓلاه٤خ أُؼِٞٓبد َبػل٣ ٖٓ ّؤٗٚ إٔػ٠ِ أُٖبكه اُو٤ٍٔخ  الإػزٔبك

ٗظواً ُزؼلك رِي  أَُزٜلف ُلٟ اُغٜٔٞه اُوا٤ٓخ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

  .٘ٞػٜبأُٖبكه ٝر

ولٓخ اُج٤بٗبد اُو٤ٍٔخ ُِغبٓؼخ : ك٘غل إٔ ِظبدس ِٓ داخً اٌغبِؼخ ُٓ ِظبدس ِٓ ك٢ 

ُِغبٓؼبد اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ  داخً اٌغبِؼخ

%( 654ثٞاهغ )( %5657)ػ٤٘خ اُلهاٍخ( ؽ٤ش ًبٗذ َٗجزٚ الاػزٔبك ) أُٖو٣خ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ %( 85، ٝ) ٌغبِؼخ اٌمب٘شحٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ 

ؽ٤ش ثِـذ  سئ١ظ اٌغبِؼخ ٛب، ٖٝٓ صْ رلا اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ %( 7556( ث٘ؾٞ )%3359َٗجخ الاػزٔبك ػ٤ِٜب )

ٍَٛ ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼ%( 10، ٝ) ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

 كاف٠ًِٖٔله ب كول ًبٗذ َٗجخ الاػزٔبك ػ٤ِٜ ل١بداد اٌغبِؼخ، أٓب ػٖ  اٌؾذ٠ضخ

،  ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح%( 55ثٞاهغ )( %2958ُِٔؼِٞٓبد )

ٝٛٞ ٓب ٣جوى  ، ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ%( 15ٝ)

ُجوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ اُغ٤ل ٝا٤َُِْ  ٞظ٤قٓلٟ اُز

ٖٔ كٛجوبً ُٔب أّبه ا٤ُٚ اُجبؽضٕٞ ك٠ ٛنا اُْؤٕ:  أَُزلآخ ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ

فلاٍ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ٝ ٖٓ٘بد اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ٣وّٞ هبكح الاٍزلآخ ثْ٘و 

روبه٣وٛب ٤ٍٝبٍبد الاٍزلآخ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ أْٗطخ اُغبٓؼخ ْٝٓبه٣ؼٜب ٝأؽلاصٜب ٝ

ٝثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ٝاُزولّ أُؾوى ثٜلف ى٣بكح اُٞػ٢ ثبُوٚب٣ب اُج٤ئ٤خ أٝ 

أْٗطخ اُغبٓؼخ ٝٓلٟ اُزيآٜب ثَٔئ٤ُٝٞزٜب الإعزٔبػ٤خ، ث٤ٖ عٜٔٞهٛب  ٖٓ اُطلاة 

ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ، ٝٛٞ أٓو ٛبّ ُِغبٓؼخ ٝمُي ُغؼَ عٔب٤ٛوٛب 

ٕٞ ثؤكؼبٍ ا٣غبث٤خ ٖٓ أعَ اُو٤ٚخ اُز٢ رلػٜٔب اُغبٓؼخ. ُنُي ، ٣ٌٖٔ ُوبكح ٣وٞٓ

الإٍزلآخ اٍزقلاّ ٓٞاهغ اُزٞإَ الاعزٔبػ٢ ًٔٞهك ٣ٌٖٔ رؼجئزٚ لإُٜبّ اُزـ٤٤و 

ا٢ًَُِٞ َٝٓبػلح ٓئٍَبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ػ٠ِ رؾو٤ن ٜٓٔزٜب
166

رؼٌٌ ى٣بكح ؛ ًٔب 

ً ك٠ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ  هرِي أُٖبكػ٠ِ  أُٖو٣خ اُغبٓؼبداػزٔبك  أٓواً ا٣غبث٤ب

لإٔ رٞػ٤خ ٓقزِق اُغٔب٤ٛو اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِغبٓؼخ رزطِت أُي٣ل  ،أَُزلآخ

ٖٓ رٞع٤ٜبد الإكاهح اُؼ٤ِب ٝاثواى ٓب ٣ؼٌٌ ٓلٟ ؽوٕٜب ٝاٛزٔبٜٓب ثٜنا اُْؤٕ 

 اد ٖٓ ًقطٞح رٜلف ا٠ُ رؼي٣ي أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُٔب رزٔزغ ثٚ رِي اُو٤بك

ً ك٠ ٓقزِق ػ٤ِٔبد ٖٓلاه٤خ ٍِطخ ٝ ٝصوخ ٝفجواد ٍبثوخ ٝٛٞ ٓب٣ئصو ا٣غبث٤ب

ٝأُؾلكح  اُله٤وخ اُزؼ٤ِٔبد ٝكن الإرٖبٍ ٝ ٣ؾلي ٓقزِق كئبد اُغٜٔٞه ػ٠ِ اُؼَٔ

  ؛اُز٠ رزطِجٜب رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 443    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

هغ ( ثٞا%4كول ًبٗذ َٗجخ الاػزٔبك ػ٤ِٜب) أٓب ػٖ اكاهاد ٓزقٖٖخ ثبُغبٓؼخ 

ٌٍّٛالغ %( 057، ٝ) ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح%( 10)

رِزٜب رٖو٣ؾبد اُغبٓؼخ ؽ٤ش  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ %( 4( ث٘ؾٞ )%159ثِـذ َٗجخ الاػزٔبك ػ٤ِٜب )

اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ  الإػزٔبك ػ٤ِْٜ ٖٓ هجَ ث٤٘ٔب ُْ ٣زْ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

، ػ٠ِ اُؼٌٌ ثقٖٞٓ أؽل أػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝاُز٠ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

ئفوح  عبئذ ك٠ اُز٢ رؼزٔل ػ٤ِٜب أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ  ِظبدس ِٓ داخً اٌغبِؼخُٓ

ك اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ )ػ٤٘خ اُلهاٍخ( ؽ٤ش ًبٗذ َٗجزٚ الاػزٔب

ث٤٘ٔب ُْ ٣زْ  ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح%( 1( ث٘ؾٞ )%055ػ٤ِٜب)

 أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ اٌّٛالغ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ الإػزٔبك ػ٤ِْٜ ٖٓ هجَ

ًٔب أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ اُو٤َِ ٖٓ أُٖبكه الأفوٟ اُز٠ رؼزٔل ػ٤ِٜب أُٞاهغ 

أْٗطخ أَُئ٤ُٞخ  ك٢د أُٖو٣خ )ػ٤٘خ اُلهاٍخ( الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُِغبٓؼب

ًٔب رؼٌَٜب ٓٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ رٔضِذ  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ الإعزٔبػ٤خ ك٠ رؾو٤ن

( ث٘ؾٞ %059اُج٤بٗبد اُو٤ٍٔخ ُٔئٍَبد أفوٟ ؽ٤ش ًبٗذ َٗجزٚ الاػزٔبك ػ٤ِٜب)ك٠ 

ْ ٣زْ الإػزٔبك ػ٤ِْٜ ٖٓ ث٤٘ٔب ُ ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح%( 256)

ٝٛٞ ٓب ٣َزٞعت ٖٓ ؛ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ اٌّٛالغ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ هجَ

رِي أُٖبكه)اُج٤بٗبد اُو٤ٍٔخ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٙوٝهح ى٣بكح الإػزٔبك ػ٠ِ 

ُٔئٍَبد أفوٟ( ٝمُي لإٔ رٞظ٤ق رِي أُٖبكه ٣ؼزجو ثٔضبثخ ٤ٍِٝخ كػبئ٤خ ُِغبٓؼخ 

رٌٕٞ أًضو ٖٓلاه٤خ ٖٓ ؿ٤وٛب ٖٓ اٍُٞبئَ الإرٖب٤ُخ اُقبٕخ ٖٝٓ صْ كبٕ اُلػب٣خ 

ثبُٔئٍَخ ٝٛٞ ٓب ٣َبػل ػ٠ِ ى٣بكح ٖٓلاه٤خ أُؼِٞٓبد اُوا٤ٓخ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف 

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُلٟ اُغٜٔٞه أَُزٜلف ٗظواً ُٖٔلاه٤خ رِي  أُٖبكه ٝٓٞصٞه٤زٜب.

 (7عذٚي سلُ )

 اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف

 اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف 

 

 عبِؼخ اٌمب٘شح
عبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ 

 اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة
 الإعّبٌٟ

 % ن % ن % ن

 عّٙٛس ِؾٍٝ

 %68 147 %66 91 %7158 56 اُطلاة

 %57 123 %6858 94 %37 29 الأًبك٤ٔ٣ٖ 

 %2759 60 %3356 46 %1759 14 ٖ ٤٤اُقو٣غ

 %13 28 %15 21 %9 7 أُٞظل٤ٖ 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 444    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف 

 

 عبِؼخ اٌمب٘شح
عبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ 

 اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة
 الإعّبٌٟ

 % ن % ن % ن

عّٙٛس 

خبسعٝ ِؾٍٝ 

  ِغزٙذف

 %5459 118 %54 74 %56 44 بد اُلُٝخٓئٍَ

 %4159 90 %3258 45 %5757 45 أُغزٔغ أُؾ٠ِ

 %4059 88 %42 58 %38 30 اُغٜٔٞه اُؼبّ 

 %3657 79 %3056 42 %47 37 ٍٝبئَ الاػلاّ

 %23 50 %2256 31 %24 19 أُ٘بك٤َٖ

 عّٙٛس ئل١ٍّٝ

 %23 50 %23 32 %23 18 ثبؽض٤ٖ ػوة

 %13 28 %1456 20 %10 8 عبٓؼبد ػوث٤خ

 %13 28 %1359 19 %1155 9 عبٓؼبد اه٤ٔ٤ِخ 

 عّٙٛس دٌٚٝ

 %19 41 %21 29 %15 12 ٓئٍَبد ك٤ُٝخ

 %1657 36 %18 25 %14 11 ثبؽض٤ٖ ك٤ُٖٝ 

 %1359 30 %1658 23 %9 7 عبٓؼبد ك٤ُٝخ 

 %100 215 %100 137 %100 78 الإعّبٌٟ

٤و أَُزٜلكخ اُز٠ رَؼ٠ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ رٞٙؼ ث٤بٗبد ٛنا اُغلٍٝ إٔ اُغٔبٛ

ٍَخِ" ػجو ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٜب إٍُٞٞ ا٤ُٜب ر٘وَْ ا٠ُ  هَا "ٓؾَ اُلِّ

 ٤ٍؼوٜٙب اُجبؽش ثبُزل٤َٖ ك٤ٔب ٢ِ٣:أهثؼخ أٗٞاع، 

ولٓخ اُغٜٔٞه  عٜٔٞه اُطلاةإٔ  : ك٘غل ِؾٍٝداخٍٝ عّٙٛس  ُٓ اُلاف٠ِ ًبٕ ك٢ 

َز ُٔ ٍَخِ" ػجو ٓٞاهؼٜب أُؾ٠ِ اُ هَا ٜلف اُن١ رَؼ٠ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلِّ

ٌٍّٛالغ ( %7158( ث٘ؾٞ )%68الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٜب إٍُٞٞ ا٤ُٚ ثَ٘جخ )

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ ( %66،ٝ)الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

ٓب أظٜورٚ ٗزبئظ اُغلٍٝ ههْ ٛنا اُغلٍٝ  ٝرئًل ٗز٤غخٝرزلن  ،أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

ػ٠ِ أُورجخ اُضب٤ٗخ  ؽٍٖٞ عنة اُطلاة ٝأ٤ُٝبء الأٓٞه (، ٝاُز٠ أظٜود ٗزبئغ5ٚ)

الأ٘ذاف اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٝ عؼذ أٔشطخ ٚثشاِظ اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ ٖٓ هًبئي 

ٍَخِ"ٌٍغبِؼبد  هَا ػجو  ئٌٝ رؾم١مٙب ِٓ خلاي ع١بعبد الاعزذاِخأُٖو٣خ "ٓؾَ اُلِّ

ٝٛٞ ٓب ٣جوى  (؛%6858ٚاٌزٝ ثٍغذ ٔغجزٙب ) أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٜب

ٓلٟ اُزٞظ٤ق اُغ٤ل ٝا٤َُِْ ُجوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ 

ٖٓ ٛجوبً ُٔب أّبه ا٤ُٚ اُجبؽضٕٞ ك٠ ٛنا اُْؤٕ  أَُزلآخ ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 445    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

لاة ؽٍٞ اُوٚب٣ب أُزؼِوخ ثبَُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد ٝاُز٤ٔ٘خ رؼ٤ِْ اُط اػزجبه

أَُزلآخ ثٔضبثخ أٓواً ثبُؾ الأ٤ٔٛخ ؽز٠ ٣ٌٕٞ ُل٣ْٜ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد ٝاُولهاد 

اُلاىٓخ ُِزؼبَٓ ٓغ الاؽز٤بعبد أُزـ٤وح َُٞم اُؼَٔ 
167
 عٜٔٞه الأًبك٤ٔ٣ٖأٓب ػٖ  ؛

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ  (%37ؾٛ)(ثٕ%57ثٕغجخ)كظٜود ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ 

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ ( %68,6،ٝ)ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

ً ٓغ ٓب أظٜورٚ ٗزبئظ اُغلٍٝ ههْ ٝرئًل ٗز٤غخ ٛنا اُغلٍٝ ، ًٔب رزلن  اٌؾذ٠ضخ أ٣ٚب

بػ١خ الاعزّرٛع١ٗ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ٌخذِخ اٌّغبلاد  ؽظٛي (، ٝاُز٠ أظٜود ٗزبئغ3ٚ)

الأْٗطخ اَُبئلح ك٢ أْٗطخ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ  ٖٓ أُورجخ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ ٚاٌضمبف١خ

ًٔب رؼٌَٜب ٓٞاهغ  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ )ػ٤٘خ اُلهاٍخ( ك٠ رؾو٤ن

اُزٞظ٤ق اُغ٤ل ٝا٤َُِْ ، ًٔب٣جوى ٖٓ فلاٍ رِي اُج٤بٗبد ٓلٟ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ

عزٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ هجَ اُغبٓؼبد ُجوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الإ

ً ُٔب أّبه ا٤ُٚ اُجبؽضٕٞ ك٠ ٛنا اُْؤٕ ؽ٤ش ٣َزٞعت ٖٓ اُغبٓؼبد  أُٖو٣خ ٛجوب

َ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاّواى  ثٌَْ ٓزيا٣ل رول٣ْ أُٞاهق ٝا٤ًَُِٞبد اُز٢ رلٚ 

أُغزٔغ أُؾ٠ِ ٖٓ فلاٍ  أُغزٔغ الأًبك٢ٔ٣ ثؤًِٔٚ ك٢ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ًٝنُي اّواى

رٞظ٤ق ثوآظ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ك٠  اُؼل٣ل ٖٓ أُجبكهاد ٝالأْٗطخ اُز٠ 

رٖٚٔ رؼ٤ِٔب ًع٤لاً ٝٓؼوكخ ثؾبلاد اُطٞاهة اًٌُٞج٤خ أٝ الاٍزلآخ. هل رٌٕٞ ٛنٙ 

أُجبكهاد ًبك٤خ ُٚٔبٕ هؿجخ ٓزيا٣لح ك٢ اُزـ٤٤و ٖٓ هجَ الأع٤بٍ اُغل٣لح. ُٚٔبٕ 

ؼ٤ِْ ٝٓغزٔغ َٓزلاّر
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( %2759ثٕغجخ)اُقو٣غ٤ٖ عبء  عٜٔٞه، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ  

ٌٍّٛالغ ( %33,6،ٝ)ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح (%1759ثٕؾٛ)

، ٝٛٞ ٓب ٣َزٞعت ٖٓ اُغبٓؼبد  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

ٛج٤ؼخ ػَٔ اُغبٓؼبد لإٔ ٖ اُغٔب٤ٛو أُٖو٣خ ى٣بكح الإٛزٔبّ ثبٍزٜلاف ٛنٙ اُلئخ ٓ

ٝٓب ٣زطِجٚ ٖٓ ٤٤ٜٖ٘ٓ ٣زٔزؼٕٞ ثٜٔبهاد ٤ًٍِٞخ ٓؾلكح ٝٓ٘ظٞه ٜٓ٘غ٢ هبئْ ػ٠ِ 

أُؼوكخ ثبُغٞاٗت اُْبِٓخ ٝأُزؼلكح اُزقٖٖبد. ٝٛنا ٣زطِت ٖٓ اُغبٓؼبد ري٣ٝل 

ًَ ٛبُت ، ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ رقٖٖٚ ثلوٓ رؼ٤ٔ٤ِخ رزٔؾٞه ؽٍٞ الاٍزلآخ ثٌَْ 

اُؼبُْ ا٢ُٜ٘ٔ ٣جؾش ثٌَْ ٓزيا٣ل ػٖ فو٣غ٤ٖ ُل٣ْٜ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد فبٓ لإٔ 

ك٢ ٛنا أُغبٍ
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رقو٣ظ ًٞاكه ٓئِٛخ  ٝٛٞ ٓب ٣َزٞعت ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ؛ 

ٝٓز٤ٔيح رَزط٤غ أُ٘بكَخ ك٢ ٍٞم اُؼَٔ أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ، لإٔ ٖٓ فلاٍ 

أُٖو٣خ ػ٠ِ أَُبٛٔخ ك٢ ؽَ ر٤ٔ٘خ هلهاد اُقو٣غ٤ٖ ٣زْ رؼي٣ي هلهح اُغبٓؼبد 

.ث٤٘ٔب عبء عٜٔٞه أٌُْلاد ٝرط٣ٞو أُغزٔغ ٝرؾو٤ن اُزولّ اُؼ٢ِٔ ٝالاهزٖبك١

( %13)ٔغجزٗاُغٜٔٞه اُلاف٠ِ أُؾ٠ِ أَُزٜلف ؽ٤ش ثِـذ  أُٞظل٤ٖ ك٠ ٓئفوح



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 446    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ٌٍّٛالغ ( %15،ٚ)ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( %9ثٛالغ)

 ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ

ولٓخ  عٜٔٞهٓئٍَبد اُلُٝخ: ك٘غل إٔ عّٙٛس خبسعٝ ِؾٍٝ ِغزٙذف ُٓ ًبٕ ك٢ 

َزٜلف اُن١ رَؼ٠ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ اُقبهع٠ اُغٜٔٞه  ُٔ أُؾ٠ِ اُ

ٍَخِ" ػجو ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٜب إٍُٞٞ ا٤ُٚ ثَ٘جخ ) هَا ( %5459اُلِّ

ٌٍّٛالغ ( %54،ٝ)ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( %56) ثٞاهغ

ٝرقزِق ٗز٤غخ ٛنٙ اُغيئ٤خ ٓغ ،الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

  & Antonio Costa &Alessandra Tafuroدساعخ:-ٓبأظٜورٚ ٗزبئظ 

Marco Benvenuto & Carmine Viola (2021) /عخ ٝاُز٠ ث٤٘ذ ٝعٞك كه

ٓ٘قلٚخ علاً ٖٓ اٙلبء اُطبثغ أُئ٢ٍَ ػ٠ِ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُِْوًبد ك٢ 

ٗظبّ اُغبٓؼبد الإ٣طب٤ُخ. ٝٓٔب ٣ؼيى ٛنا الاٍز٘زبط ػلّ ٝعٞك أْٗطخ رل٤ِ٤ٖخ ك٢ 

اُٞصبئن ُٔزبثؼخ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ
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كظٜو ك٢ عٜٔٞه أُغزٔغ أُؾ٠ِ أٓب ػٖ ،

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ  (%5757ٕؾٛ)(ث%4159ثٕغجخ)أُورجخ اُضب٤ٗخ 

 ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ( %3258،ٝ)اٌمب٘شح

 محمد خ١شٞ فإاد إٌغبس : دساعخ ٓغ ٓب أٝٙؾزٚ ٗزبئظٝرقزِق ٗزبئظ ٛنٙ اُغيئ٤خ 

أُغزٔغ ػلّ ٝعٞك ٓٞاهغ اٌُزو٤ٗٝخ فبٕخ ُِزٞإَ ٓغ ٝاُز٠ ًْلذ ػٖ  (2021)

اُقبهع٢ ُِزؼو٣ق ثبلأْٗطخ اُطلاث٤خ اُز٢ ر٘ظٜٔب اُغبٓؼخ ٝرو٣ٝغٜب ٝاُزؾل٤ي ُٜب
 

171
 }u}s \Jes{-'i}a\Mar'(:2017دساعخ )، ًٔب رقزِق ٓغ ٗزبئظ 

'a} & Sara \Catal{-Usarralde & Carmen Lloret-'i}nez\Mart{

Gil -Mas/ ُٔغزٔغ ، لإٔ ٝاُز٠ أٝٙؾذ ػلّ ٝعٞك ػلاهخ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ُِغبٓؼخ ٓغ ا

أُغزٔغ لا ٣ؼوف ٓب رلؼِٚ اُغبٓؼخ ، ًٔب إٔ اُغبٓؼخ ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ اكاهح اُزـ٤٤و 

ُز٤٤ٌق أُ٘بٛظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغ ٝاهغ أُغزٔغ
172
، ث٤٘ٔب رزلن ٓغ ٓبأظٜورٚ ٗزبئظ كهاٍخ  

اٛبه أَُئ٤ُٝخ فٝ إٔ هٍبُخ اُغبٓؼخ ٝأٛلاكٜب  (2019/ ) ػجذ اٌمبدس ؽغ١ٓ خ١ًٍ

ِغبٓؼبد اُلَِط٤٘٤خ ٝػلاهزٜب ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رزٞاكن ٓغ أٛلاف ٝه٤ْ الاعزٔبػ٤خ ُ

أُغزٔغ ٝرؾزوّ ػبكاد ٝروب٤ُل أُغزٔغ ٝرْبهى ك٢ أػٔبٍ رطٞػ٤خ ُقلٓخ 

أُغزٔغ
173
 

(، ٝاُز٠ 4ٝرزلن ٝرئًل ٗز٤غخ ٛنا اُغلٍٝ ٓب أظٜورٚ ٗزبئظ اُغلٍٝ ههْ )

 (%44ثٕغجخ )خ اُضب٤ٗخ أُورج ػ٠ِؽٍٖٞ ٓغزٔغ َٓزلاّ ٕٝؾ٠  أظٜود ٗزبئغٚ

ٖٓ ؽ٤ش اُجوآظ أُزقٖٖخ )اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ( اُز٠ رولٜٓب اُغبٓؼبد ك٠ اٛبه فلٓخ 

ً ٗز٤غخ  أُغزٔغ ( ٝاُز٠ 2) اٌغذٚي سلًُٔب رزلن ٝرئًل ٗز٤غخ ٛنا اُغلٍٝ أ٣ٚب



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 447    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ػٍٝ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ  ١خٚاٌشفب٘ :اٌظؾخ اٌغ١ذح 3اٌٙذف أٝٙؾذ ٗزبئغٚ ؽٍٖٞ

ٍَخِ( زٝ ٔفزرٙب اٌغبِؼبد الأ٘ذاف اٌ ؽ١ش هَا فٝ ثشاِظ اٌّغئ١ٌٚٛخ )ٓؾَ اُلِّ

ً لأ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ الإعزّبػ١خ ؛ٝٛٞ ٓب ٣ؼٌٌ ٓلٟ اُزٞظ٤ق اُغ٤ل ؽجمب

ٝا٤َُِْ ُجوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ هجَ 

ً ُٔب  اُغبٓؼبد أُٖو٣خ خ الإعزٔبػ٤خ اُنٟ أٝهكٙ ٖٓطِؼ أَُئ٣٤ُٝٞؼٌَٚ ٛجوب

اُزؼبٕٝ الأفلاه٢ ٤ٌُ  ٝاُنٟ ٣جوى ٖٓ فلاُٚ ٙوٝهح اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝأُٜز٤ٖٔ،

ً ٓغ ٓزطِجبد اُج٤ئخ ًؼٖ٘و ٛبّ  ك٢ ْٓبهًخ  كوٜ ٓغ ٓغزٔغ اُغبٓؼخ ، ٌُٖٝ أ٣ٚب

ٓقزِق اُغٔب٤ٛو ٖٓ أعَ رِج٤خ ؽبعبد ٝهؿجبد ٝاٛزٔبٓبد اُغٜٔٞه اُقبهع٠ 

٣غ٤ٖ ، اُغٜبد أُُٔٞخ، أُغزٔغ أُؾ٠ِ( ًٝنُي اُغٜٔٞه اُلاف٠ِ )اُطلاة ،  اُقو

ٓضَ )ه٤بكاد اُغبٓؼخ، الإكاه٤٣ٖ، ٝأػٚبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ٝأُٞظل٤ٖ( ، ثبػزجبهٙ 

،ث٤٘ٔب عبء اُغٜٔٞه اُؼبّ ك٠ ٓطِت ٛبّ ٣ٖٚٔ رلبػَ اُغبٓؼبد ٓغ ٓقزِق عٔب٤ٛوٛب

ؽ٤ش ثِـذ ُٔؾ٠ِ  أُورجخ اُضبُضخ ٝثلوٝم ث٤َطخ ػٖ عٜٔٞه أُغزٔغ ا

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ  (%38(ثٕؾٛ)%4059ٔغجزخ)

ك٢  ،ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ( %42،ٝ)اٌمب٘شح

ٌٍّٛالغ  (%47( ثٕؾٛ)%3657ثٕغجخ)عبء  ٍٝبئَ الاػلاّ عٜٔٞهؽ٤ٖ إٔ 

ٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌ( %30,6،ٝ)الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

اُغٜٔٞه أُ٘بك٤َٖ ك٠ ٓئفوح ، ث٤٘ٔب عبء عٜٔٞه  ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

ٍَخِ" ػجو  هَا َزٜلف اُن١ رَؼ٠ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلِّ ُٔ اُقبهع٠ أُؾ٠ِ اُ

 (%24( ثٛالغ )%23ثٕغجخ )ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٜب إٍُٞٞ ا٤ُٚ 

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ( %2256،ٝ)الغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شحٌٍّٛ

، ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ اٛزٔبّ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ  اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

)ٓؾَ اُلهاٍخ( ثٔقزِق كئبد اُغٔب٤ٛو اَُبثوخ ٣ؼٌٌ ٓلٟ اُزطج٤ن ا٤َُِْ 

ٝمُي ٗظواً ُي اُو٤بكاد ثبُغبٓؼبد ُلإرٖبلاد أُئ٤ٍَخ ٖٓ هجَ أعٜيح الإرٖبٍ ًٝن

 اُغٔب٤ٛو لأ٤ٔٛخ رٞص٤ن اُٖلاد ٝاُوٝاثٜ ث٤ٖ اُغبٓؼبد ٝاؽز٤بعبد ٓقزِق

رٞص٤ن ػلاهخ اُغبٓؼبد ثبُز٤ٔ٘خ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٝٛٞ ٓب  أُئٍَبد ٝهطبػبد اُز٤ٔ٘خ

 أَُزلآخ ك٢ اُلُٝخ ٖٝٓ صْ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

ولٓخ اُغٜٔٞه الإه٠ٔ٤ِ  ض٤ٖ اُؼوةاُجبؽ: ك٘غل إٔ عّٙٛس ئل١ٍّٝ ُٓ ًبٕ ك٢ 

ٍَخِ" ػجو ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ  هَا َزٜلف اُن١ رَؼ٠ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلِّ ُٔ اُ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ( %23( ثٞاهغ )%23اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٜب إٍُٞٞ ا٤ُٚ ثَ٘جخ )

غبِؼخ أوزٛثش ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌ( %23،ٝ)اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 448    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

( %13ثٕغجخ)اُؼوث٤خ غبٓؼبد اُث٤٘ٔب عبء ك٠ أُورجخ اُضب٤ٗخ ًلاً ٖٓ:، ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

ٌٍّٛالغ ( %1456،ٝ)ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح (%10ثٕؾٛ)

 ٝاُغبٓؼبد الإه٤ٔ٤ِخ،  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ  (%1155( ثٛالغ)%13ثٕغجخ)

، ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ( %1359،ٝ)اٌمب٘شح

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ اٛزٔبّ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ )ٓؾَ اُلهاٍخ( ثٔقزِق كئبد اُغٔب٤ٛو 

 رِي اُغبٓؼبد ٗؾٞ أَُبٛٔخ ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخٍؼ٠  اَُبثوخ ٣ؼٌٌ

 ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝأٍب٤ُجٜب أُلائٔخ ك٠ إٍٔٞ اُضوبكخ اُؼوث٤خٝالإه٤ٔ٤ِخ  ثزواص٤برٜب ا٤ُ٘ٛٞخ

 ك٠ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝٛٞ ٓب٣ئر٠ ثضٔبهٙ

ولٓخ اُغٜٔٞه اُل٠ُٝ  ٔئٍَبد اُل٤ُٝخ: ك٘غل إٔ اُعّٙٛس دٌٚٝ ُٓ ًبٗذ ك٢ 

 ٍَ هَا َزٜلف اُن١ رَؼ٠ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلِّ ُٔ خِ" ػجو ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ( %15( ثٞاهغ )%19اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٜب إٍُٞٞ ا٤ُٚ ثَ٘جخ )

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ( %1،ٝ)اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

( %1657ثٕغجخ)كظٜو ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ اُجبؽض٤ٖ اُل٤ُٖٝ أٓب ػٖ  ،ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

ٌٍّٛالغ ( %18،ٝ)ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح (%14)ثٕؾٛ

غبٓؼبد اُل٤ُٝخ ك٠ ؛ ث٤٘ٔب عبئذ اُالإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

ٍَخِ" ٓئفوح  هَا َزٜلف اُن١ رَؼ٠ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلِّ ُٔ اُغٜٔٞه اُل٠ُٝ اُ

( ثٛالغ %1359ثٕغجخ )زبثؼخ ُٜب إٍُٞٞ ا٤ُٚ ػجو ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُ

ٌٍّٛالغ ( %1658،ٝ)ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح (9%)

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ اٛزٔبّ اُغبٓؼبد  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

ؼبد رِي اُغبٍٓؼ٠  أُٖو٣خ )ٓؾَ اُلهاٍخ( ثٔقزِق كئبد اُغٔب٤ٛو اَُبثوخ ٣ؼٌٌ

ٗؾٞ أَُبٛٔخ ك٠ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُٔب رزطِجٚ رِي الأٛلاف ٖٓ كػْ 

الإرٖبلاد ٝاُؼلاهبد ث٤ٖ اُغبٓؼخ ٝٓقزِق أُئٍََبد ٝا٤ُٜئبد ٝاُغبٓؼبد اُل٤ُٝخ 

اُغبٓؼخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٝأَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞوٙ  لٝهُٝكػْٜٔ  رؤ٣لْٖٛٓ أعَ ًَت 

 أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝٛٞ ٓب٣ئر٠ ثضٔبهٙ ك٠ رؾو٤ن
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اٌز١ّٕخ  لأٔشطخ ٚثشاِظ اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ اٌّمذِخ فٝ رؾم١ك الأعب١ٌت اٌزش٠ٚغ١خ

 (215)ْ =  اٌّغزذاِخ

لأٔشطخ ٚثشاِظ اٌّغئ١ٌٛخ  الأعب١ٌت اٌزش٠ٚغ١خ

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ الإعزّبػ١خ اٌّمذِخ فٝ رؾم١ك

 

 عبِؼخ اٌمب٘شح

عبِؼخ أوزٛثش 

ؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٌٍ

 ٚا٢داة

 الإعّبٌٟ

 % ن  % ن % ن

اٍزٚبكبد أُْب٤ٛو ٝ أُزق٤ٖٖٖ ٝاُْق٤ٖبد 

 اُؼبٓخ 
18 

23% 
66 

48% 
84 

39% 

 %22 48 %2054 28 %2556 20 ى٣بهاد ٤ٓلا٤ٗخ

 %1558 34 %13 18 %2055 16 ٗلٝاد 

 %11 24 %15 21 %358 3 اؽزلب٤ُبد

 %1057 23 %857 12 %14 11 ٓئرٔواد ػ٤ِٔخ 

 %1057 23 %1658 23 - - اػلاٗبد

 %958 21 %5 7 %1759 14 َٓبثوبد

 %6 13 %857 12 %1 1 ٜٓوعبٗبد

 %456 10 %154 2 %10 8 ٓطجٞػبد ػلاهبد ػبٓخ 

 %253 5 %259 4 %1 1 ؽللاد رٌو٣ْ  

 %253 5 - - %654 5 هؽلاد روك٤ٜ٤خ

 %059 2 - - %256 2 ٓئرٔواد ٛلاث٤خ 

 

 أفوٟ

 %1359 30 %16 22 %10 8 ك٠ أُئرٔواد اُل٤ُٝخ أُْبهًخ

 %159 4 - - %5 4 ػول كٝهاد ر٤ٔ٘خ أُٜبهاد

 %154 3 %2 3 - - ر٘ظ٤ْ الأ٣بّ اُقبٕخ

 %154 3 %154 2 %1 1 اٛلام أُجبكهاد

 %055 1 %057 1 - - اٛلام أُبهصٞٗبد

 %055 1 %057 1 - - ر٘ظ٤ْ أُؼبهٗ اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ

 %055 1 - - %1 1   أُؼبهٗ اُق٤و٣خر٘ظ٤ْ 

أٍِٞة اٍزٚبكبد أُْب٤ٛو ٝ أُزق٤ٖٖٖ ٝاُْق٤ٖبد ٣ٞٙؼ ُ٘ب ٛنا اُغلٍٝ إٔ 

ولٓخ اُؼبٓخ  ُٓ لأْٗطخ ٝثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ  الأٍب٤ُت اُزو٣ٝغ٤خعبء ك٢ 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 :44    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

اُز٢ رَزقلٜٓب اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ أُولٓخ ك٠ رؾو٤ن

هَ  ٍَخِ" ػ٠ِ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٜب )ػ٤٘خ اُلهاٍخ( ثَ٘جخ )اُلِّ ( %39ا

ٌٍّٛالغ ( %48،ٝ)ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح(%23ث٘ؾٞ )

اُي٣بهاد  أٍِٞة،أٓب ػٖ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ (  %2556( ثٞاهغ)%22خ )كظٜوك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثَ٘ج ا٤ُٔلا٤ٗخ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ( %2054،ٝ)اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

( ث٘ؾٞ %1558عبء ثَ٘جخ ) اُ٘لٝاد، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أٍِٞة  ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

ٌٍّٛالغ ( %13،ٝ)ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح(2055%)

، أٓب ػٖ أٍِٞة الإؽزلب٤ُبد كغبء اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ الإٌىزش١ٔٚخ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ (%358( ثٞاهغ )%11)ك٠ أُورجخ اُواثؼخ ثَ٘جخ

، رلاٙ  ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ( %15،ٝ)اٌمب٘شح

َٓخ ًلاً ٖٓ أٍِٞة ٓئرٔواد ػ٤ِٔخ ؽ٤ش ثِـذ ثلوٝم ث٤َطخ عبء ك٠ أُورجخ اُقب

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ (%14( ث٘ؾٞ)%1057)َٗجزٚ 

ًٔب  ؛ ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ( %857،ٝ)اٌمب٘شح

ً أٍِٞة ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ ( %23( ث٘ؾٞ )%1057)ثَ٘جخ الإػلأبد عبء أ٣ٚب

 ث٤٘ٔب ُْ ٣ظٜو ٛنا الأٍِٞة ٖٙٔ الأٍب٤ُت ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخاٌشع١ّخ 

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ لأْٗطخ ٝثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ أُولٓخ ك٠ رؾو٤ن اُزو٣ٝغ٤خ

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ رطج٤ن ؛اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شحاُز٢ رَزقلٜٓب 

ُٔقزِق الأٍب٤ُت اُزو٣ٝغ٤خ اَُبثوخ ٣ؼٌٌ ٓلٟ  اُغبٓؼبد أُٖو٣خ )ٓؾَ اُلهاٍخ(

بُزٞظ٤ق اُغ٤ل ٝا٤َُِْ ُجوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف ه٤بٜٓب ث

اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ لإٔ رطج٤ن رِي الأٍب٤ُت ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ٍٔؼخ ع٤لح ثَ ٌٝٓبٗخ 

رِي أَُؼخ ٓز٤ٔيح ُِغبٓؼبد ُلٟ ٓقزِق كئبد اُغٔب٤ٛو أَُزٜلكخ ٖٝٓ صْ كبٕ 

غٜٞك ٝالأْٗطخ اُز٠ ُِاُغ٤لح رئر٠ ثضٔبهٛب ُٔب رؼٌَٚ ٖٓ ٓلٟ ٕلم ٖٝٓلاه٤خ 

رجنُٜب رِي اُغبٓؼبد ك٠ آكاء ٝاعجبرٜب ٝاُزيآبرٜب ثَٔئ٤ُٞبرٜب الإعزٔبػ٤خ ٗؾٞ اُج٤ئخ 

رٞص٤ن ػلاهخ اُغبٓؼبد ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُلُٝخ ٖٝٓ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٝٛٞ ٓب  ٝأُغزٔغ

، أٓب ػٖ أٍِٞة أَُبثوبد كول اؽزَ أُورجخ اف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخصْ رؾو٤ن أٛل

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ (%1759( ث٘ؾٞ)%958)اَُبكٍخ ٝثلبهم ث٤َٜ ؽ٤ش ثِـذ َٗجزٚ

أوزٛثش  اٌشع١ّخ ٌغبِؼخالإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّٛالغ ( %5،ٝ)اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

اُلهاٍخ( ُٜنا الأٍِٞة  ًٔب ٣ؼٌٌ رطج٤ن اُغبٓؼبد أُٖو٣خ )ٓؾَ ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

 ً ٗؾٞ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ لإٔ رطج٤ن أَُبثوبد ٣ؼَٔ ػ٠ِ  كٝهاً ا٣غبث٤ب

رْغ٤غ اُطلاة ػ٠ِ أُْبهًخ ك٠ أْٗطخ ٝثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ اُز٠ ر٘لنٛب 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 452    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

اُغبٓؼبد ٝمُي ك٢ اٛبه رول٣ْ هٍبُزٜب اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ ٝالإعزٔبػ٤خ 

أٍِٞة ٖٝٓ صْ ظٜو  ؛رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٣ٞٔ٘خ اُٜبككخ ا٠ُٝاُز

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ (%1ٞاهغ )( ث%6ثَ٘جخ ) أُٜوعبٗبد

،  أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخالإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّٛالغ ( %12،ٝ)اٌمب٘شح

ؼِّٞ اُؾل٣ضخ ك٠ ٛنا الأٍِٞة ، أًزٞثو ُِ أُٞاهغ اُو٤ٍٔخ ُغبٓؼخ٣ٌٖٝٔ رل٤َو رلٞم 

لإٔ مُي هل ٣ؼٌٌ ٓلٟ ر٤ٔيٛب ػٖ ٓ٘بك٤َٜب ٖٓ ٓقزِق اُغبٓؼبد أُٖو٣خ اُٜبككخ 

ٝك٢ أُورجخ اُز٢  ُِوثؼ ًٜٞٗب عبٓؼخ لا ٣وزٖو اٛزٔبٜٓب ػ٠ِ اُغٞاٗت أُبك٣خ كوٜ.

ٌٍّٛالغ (%10( ثٞاهغ )%4,6)ٓطجٞػبد ػلاهبد ػبٓخ ثَ٘جخ ر٤ِٜب ظٜود

اٌشع١ّخ  الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّٛالغ( %154،ٝ)ٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شحالإٌىزش١ٔٚخ ا

أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ٣ٌٖٝٔ رل٤َو رلٞم  ، أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٌغبِؼخ

ك٠ ٛنا الأٍِٞة ٗظواً ُز٤ٔي ٛج٤ؼخ ػَٔ ٝأٍب٤ُت ٝٓٔبهٍبد اكاهاد  ُغبٓؼخ اُوبٛوح

٣َٞو٤خ ثبػزجبهٛب ٝاعٜخ اُزؼ٤ِْ ك٠ اُؼلاهبد اُؼبٓخ ثبُغبٓؼخ ك٠ ٓٔبهٍخ أكٝاهٛب اُز

( ثٞاهغ %2,3ظٜود ك٢ أُورجخ اُزبٍؼخ ثَ٘جخ )ؽللاد رٌو٣ْ  أٓب ػٖ  ٖٓو،

الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍّٛالغ ( %259،ٝ)ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح(1%)

هؽلاد ، ًٔب عبء ك٢ أُورجخ اُزبٍؼخ  أ٣ٚبً  أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٌغبِؼخ اٌشع١ّخ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ (%654( ثٞاهغ )%2,3ثَ٘جخ ) روك٤ٜ٤خ

 ٌغبِؼخ اٌشع١ّخالإٌىزش١ٔٚخ اٌّٛالغ ،ث٤٘ٔب ُْ ٣ظٜو ٛنا الأٍِٞة ٖٓ هجَ اٌمب٘شح

ئفوح ، أٓب ػٖ ٓئرٔواد ٛلاث٤خ كول عبئذ ك٠ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ الأٍب٤ُت ُٓ

 اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٔبػ٤خ أُولٓخ ك٠ رؾو٤نلأْٗطخ ٝثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعز اُزو٣ٝغ٤خ

ً ٖٓ هجَ %2,6( ث٘ؾٞ )%2ثَ٘جخ ) اٌّٛالغ ( ث٤٘ٔب ُْ ٣ظٜو ٛنا الأٍِٞة أ٣ٚب

 أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٌغبِؼخ اٌشع١ّخالإٌىزش١ٔٚخ 

لأْٗطخ ٝثوآظ  ًٔب أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ اُؼل٣ل ٖٓ الأٍب٤ُت اُزو٣ٝغ٤خ   

اُز٢ رَزقلٜٓب اُغبٓؼبد  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٓخ ك٠ رؾو٤نأَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ أُول

ٍَخِ" ػ٠ِ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٜب )ػ٤٘خ  هَا أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلِّ

أُْبهًخ ك٠ أُئرٔواد اُل٤ُٝخ ؽ٤ش ثِـذ َٗجزٜب  :اُلهاٍخ( عبء ك٠ ٓولٓزٜب

( %16،ٝ)ٌمب٘شحٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ ا(%10( ثٞاهغ )1359%)

،رلاٛب ػول كٝهاد ر٤ٔ٘خ ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

، ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح(%4( ثٞاهغ )%159)أُٜبهاد ثَ٘جخ

ً ٖٓ هجَ  أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ  اٌّٛالغ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخث٤٘ٔب ُْ ٣ظٜو ٛنا الأٍِٞة أ٣ٚب

( ثٞاهغ %159)اُؼٌٌ ٖٓ أٍِٞة ر٘ظ٤ْ الأ٣بّ اُقبٕخ اُنٟ ثِـذ َٗجزٚػ٠ِ  اٌؾذ٠ضخ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 452    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ث٤٘ٔب ُْ ٣ظٜو  ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ (154%)

، ٖٝٓ صْ ؽَٖ أٍِٞة  أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ُغبٓؼخ اُوبٛوحك٠ ٛنا الأٍِٞة 

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ (%1)( ثٞاهغ %154)اٛلام أُجبكهاد ػ٠ِ َٗجخ 

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ ( %154،ٝ)ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

اٛلام أُبهصٞٗبد ، ٝأٍِٞة  ، ٚفٝ اٌّشرجخ اٌزٝ ر١ٍٗ عبء ولاً ِٓ أعٍٛةاٌؾذ٠ضخ

( ثٞاهغ %055)اُنٟ ثِـذ َٗجزخ ًلااً ٜٓ٘ٔب .ر٘ظ٤ْ أُؼبهٗ اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ 

ث٤٘ٔب ُْ ٣ظٜوا  ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ (057%)

؛ػ٠ِ اُؼٌٌ ٖٓ  أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ُغبٓؼخ اُوبٛوحٛنإ الأٍِٞثبٕ ك٠ 

ً َٗجاُنٟ ًبٗذ ر٘ظ٤ْ أُؼبهٗ اُق٤و٣خ  أٍِٞة ( ثٞاهغ %055)زٚ أ٣ٚب

، ث٤٘ٔب ُْ ٣ظٜو ٛنا الأٍِٞة ٖٓ حٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘ش(1%)

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ ،اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخهجَ 

رطج٤ن اُغبٓؼبد أُٖو٣خ )ٓؾَ اُلهاٍخ( ُٔقزِق الأٍب٤ُت اُزو٣ٝغ٤خ اَُبثوخ 

 بُزٞظ٤ق اُغ٤ل ٝا٤َُِْ ُجوآظ أَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ ٗؾٞ رؾو٤ن٣ؼٌٌ ٓلٟ ه٤بٜٓب ث

٣ؼزجو ثٔضبثخ أؽل  اَُبثوخ الأٍب٤ُت اُزو٣ٝغ٤خأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ لإٔ ٓقزِق 

الأؽلاس  ًٕٞ الأؽلاس اُقبٕخ ٖٝٓ صْ كبٕ رِي الأٍب٤ُت رؾَٔ أ٤ٔٛخ أٍب٤ُت

 ٓقزِق كئبد اُغٜٔٞهأَُزٜلف ػلاهخ رلػْ اُقبٕخ ٖٓ الأْٗطخ ٝالأٍب٤ُت اُز٠

اُغبٓؼبد ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٢ اُلُٝخ ٖٝٓ رٞص٤ن ػلاهخ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ثبُغبٓؼخ ٝٛٞ ٓب 

 صْ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 اٌّؾٛس اٌضبٔٝ: فئبد اٌشىً ٚرزّضً فٟ

 (9عذٚي سلُ )

 (215)ْ = اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ  ٚعبئً الإرظبي اٌٛاسدح فٝ أٔشطخ ٚثشاِظ اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ ػجش 

ٚعبئً الإرظبي اٌٛاسدح فٝ أٔشطخ 

اٌّغئ١ٌٛخ الإعزّبػ١خ ػجش ٚثشاِظ 

 اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ

 عبِؼخ اٌمب٘شح
عبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ 

 اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة
 الإعّبٌٟ

 % ن  % ن % ن

 %4258 92 %62 85 %9 7 ث٤بٗبد ٕؾل٤خ 

 %3052 65 %1359 19 %59 46 فجوٕؾل٠

 %2059 45 %1957 27 %23 18 روو٣و اػلا٠ٗ 

 %258 6 - - %758 6 ٓطجٞػبد ػلاهبد ػبٓخ 

 %258 6 %4 6 - - ٓوبٛغ ك٤ل٣ٞ

 %055 1 - - %1 1 ٓئرٔواد ػٖ ثؼل 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 453    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ٚعبئً الإرظبي اٌٛاسدح فٝ أٔشطخ ٚثشاِظ اٌّغئ١ٌٛخ ٣ٞٙؼ ُ٘ب ٛنا اُغلٍٝ 

ٍَخِ" ػجو ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ هَا "ٓؾَ اُلِّ

 ثَ٘جخاُج٤بٗبد اُٖؾل٤خ اؽزِذ اُٖلهاح ٕ اُزبثؼخ ُٜب )ػ٤٘خ اُلهاٍخ(، ك٘غل أ

( %62،ٝ)ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح(%9( ثٞاهغ )4258%)

٣ٌٖٝٔ رل٤َو رلٞم ؛ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

٤خ ػزٔبك ػ٠ِ اُج٤بٗبد اُٖؾلك٠ الإ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ اٌّٛالغ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ

أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ  ٗز٤غخ ُي٣بكح ػلك الأْٗطخ أُولٓخ ُقلٓخ أُغزٔغ ػٖ

ٝٛٞ ٓب هل ٣ؾَٔ أُي٣ل ٖٓ أُٞٙٞػبد اُغل٣لح ٝأُٞصوخ اُز٠   ُغبٓؼخ اُوبٛوح

ٌٕٞ ٖٝٓ صْ ر٣زطِت رول٣ٜٔب ٖٓ فلاٍ اُج٤بٗبد اُٖؾل٤خ أُٞصوخ ػٖ ه٤بكاد اُغبٓؼخ  

أؽل الأٍب٤ُت اُزو٣ٝغ٤خ أُلػٔخ ُٖٞهح ٌٝٓبٗخ اُغبٓؼخ اُج٤بٗبد اُٖؾل٤خ ثٔضبثخ 

ٍٜٝ ٓ٘بك٤َٜب ٖٓ اُغبٓؼبد اُٜبككخ ُِوثؼ ًٜٞٗب رزٖٚٔ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ ْٓوٝػبد 

رض٤و اٛزٔبّ ٍٝبئَ الاػلاّ ٝاُز٠ رؼٌٌ ٓلٟ ؽوٓ اُغبٓؼخ  عل٣لحأٝ ٓٞٙٞػبد 

خ ا٠ُ ػ٠ِ فلٓخ أُغزٔغ ٖٓ فلاٍ ػوٗ أُٞٙٞػبد )اُز٠ رٌٕٞ ٓٞصوخ( اُٜبكك

اُغٜٔٞه أَُزٜلف  ٔقزِق كئبدأُؼوكخ ُ ٖٓبكه ٖٓ فلٓخ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ًٖٔله

أٓب ػٖ ؛ ٝأٍُِٔٞخ اُوا٤ٓخ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ اٌُج٤وح ثبُغٜٞك

ٌٍّٛالغ (%59( ثٞاهغ )%3052) ظٜو ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثَ٘جخ اُقجواُٖؾل٠

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %1359،ٝ)حالإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘ش

 رٜزٔبٕ اُغبٓؼز٤ٖ إٔ ا٢ُ مُي ك٢ اَُجت ٣وعغهل ٝ ،ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

 اُؼل٣ل ر٘ظ٤ْ أٝ الاعزٔبػ٤خ َُِٔئ٤ُٝخ ثؤْٗطزٜٔب ٣زؼِن ك٤ٔب ػٜ٘ٔب ٍٞاء أفجبه ثْ٘و

ٝك٠ أُورجخ اُز٠ ؛ اُلؼب٤ُبد الأفوٟ اُٜبككخ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ

ٌٍّٛالغ (%23( ث٘ؾٞ )%2059) َٗجزٚؽ١ش ثٍغذ  رلاٙ عبء اُزوو٣و الإػلا٠ٗ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %1957،ٝ)الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

ػ٠ِ  اُغبٓؼز٤ٖ ؽوٓ ا٢ُ مُي ك٢ اَُجت ٣وعغهل ٝ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

رلب٤َٕ ػٖ ٓبرْ ٖٓ فلاٍ ػوٗ اُزوبه٣و اُز٠ رزٖٚٔ  اثواى صٔبهْٛ ك٠ ٛنا اُْؤٕ

اُٜبككخ ا٠ُ رؾو٤ن أٛلاف  الاعزٔبػ٤خ أَُئ٤ُٝخ ك٠ ًَ ْٗبٛ ٖٓ أْٗطخ اٗغبىٙ

ٓطجٞػبد ػلاهبد ػبٓخ ، أُورجخ هجَ الأف٤وح ًلًا ٖٓ ) ٠ٝاؽزِ ؛ اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

 د ػلاهبد ػبٓخٓطجٞػب ٌُٖٝ، (%258( ؽ٤ش ثِـذ َٗجزٚ ًلًا ٜٓ٘ٔب )ٓوبٛغ ك٤ل٣ٞ

( ُْٝ %758ثٞاهغ )  اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح ظٜود كوٜ ػ٠ِ

ػ٠ِ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ،  اٌّٛالغ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخرظٜو ػ٠ِ الإٛلام ػ٠ِ 

أوزٛثش  اٌّٛالغ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ ٓوبٛغ ك٤ل٣ٞ اُز٠ ظٜود كوٜ ػ٠ِِٓ اُؼٌٌ 

اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ  ُْ رظٜو ػ٠ِ الإٛلام ػ٠ِ( ٝ%4ثٞاهغ ) ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 454    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ك٠ إٔ ٓوبٛغ اُل٤ل٣ٞ ٣زطِت رؾ٤ِٜٔب ؛اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

أُي٣ل ٖٓ اُٞهذ ٝاُزٌِلخ، ًٝنُي ٛج٤ؼخ أُزٖلؼ اُز٠ رزَْ ثبلإٍزؼغبٍ ٝػلّ 

خ اُغلٍٝ روزوة ٝرئًل ٗز٤غخ ٛنا اُغلٍٝ ٗز٤غًٔب  الإٗزظبه ُْٔبٛلح رِي أُوبٛغ،

ػ٠ِ ٓوارت  أٍِٞة ٓطجٞػبد ػلاهبد ػبٓخ ( ٝاُز٠ أٝٙؾذ ٗزبئغٚ ؽ8ٍٖٞههْ )

لأْٗطخ ٝثوآظ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ أُولٓخ  الأٍب٤ُت اُزو٣ٝغ٤خ ٖٓ ؽ٤ش ٓزؤفوح

ٍَخِ" ػ٠ِ  اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ك٠ رؾو٤ن هَا اُز٢ رَزقلٜٓب اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلِّ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ (%10و٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٜب ثٞاهغ )أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ ( %154،ٝ)ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

، (%055ؽ٤ش ثِـذ َٗجزٜب) ٔئرٔواد ػٖ ثؼلاُ ٝاؽزِذ أُورجخ الأف٤وح ، ،اٌؾذ٠ضخ

( %1ثٞاهغ )  اٌمب٘شحاٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ  ظٜود كوٜ ػ٠ِ ٌُٖٝ

 أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ اٌّٛالغ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخُْٝ رظٜو ػ٠ِ الإٛلام ػ٠ِ 

 (10علٍٝ ههْ )

 (215آ١ٌبد اٌذػُ اٌزٝ اػزّذد ػ١ٍٙب اٌّٛالغ فٝ رغ٠ٛك ِؼب١ِٕٙب )ْ = 

آ١ٌبد اٌذػُ اٌزٝ اػزّذد ػ١ٍٙب اٌّٛالغ 

 فٝ رغ٠ٛك ِؼب١ِٕٙب

 عبِؼخ اٌمب٘شح
ٍَٛ عبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼ

 اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة
 الإعّبٌٟ

 % ن  % ن % ن

 %77,8 167 %81,7 112 %70,5 55 ِٓق ٕٞه 

 %61 132 %81,7 112 %25,6 20 أُواٍِخ اُلٞه٣خ

أُْبهًخ ك٢ اٗزبط أُٚب٤ٖٓ اُقبٕخ 

 ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ
- 

- 
94 

68,6% 
94 

43,7% 

 %37 80 %94 129 %65,4 51 اُزلبػ٤ِخ

 %31 67 %46,7 64 %3,8 3 هٝاثٜ اؽبُخ 

 %24 52 %34 47 %6,4 5 اُْٜزبط أُواكن ُِٕٔٚٔٞ

 %21 46 %24 33 %16,7 13 اُوكٝك ٝاُزؼ٤ِوبد 

 الافزٖبهاد

5 

 

 6,4

% 

18 

13% 

23 

10,7% 

 %6,5 14 %8 11 %1 1 ِٓق ك٤ل٣ٞ

 pdf 3 3,8% - - 3 1,4%ِٓلبد 

ول ٖٞهرج٤ُٖ ث٤بٗبد ٛنا اُغلٍٝ ُ٘ب إٔ ِٓلبد اُ ُٓ آ١ٌبد اٌذػُ اٌزٝ اػزّذد ٓخ ك٢ 

ٍَخِ" ػجو ٓٞاهؼٜب الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ػ١ٍٙب اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ هَا "ٓؾَ اُلِّ



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 455    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

ٌٍّٛالغ (%7055( ثٞاهغ )%7758) ثَ٘جخ فٝ رغ٠ٛك ِؼب١ِٕٙب ُٜب )ػ٤٘خ اُلهاٍخ(

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %8157،ٝ)الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

ٝٛٞ ٓب ٣ؾَٔ ا٣غبث٤بد رَبػل اُغبٓؼبد أُٖو٣خ  ؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخٌغبِ

ُِوٚب٣ب أُزؼِوخ ثبَُٔئ٤ُٝخ  ػ٠ِ رؾل٤ي ٓقزِق كئبد اُغٜٔٞه ػ٠ِ الإٍزغبثخ

، كول أّبهد ٓؼظْ اُلهٍبد اُز٠ اٛزٔذ ثبُوثٜ ث٤ٖ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

الإكزوا٤ٙخ ) أُٞهغ الإٌُزو٠ٗٝ، ّجٌبد ْٗبٛ ٝهواه ٝكبػ٤ِخ أَُزقل٤ٖٓ ثب٤ٍُِٞخ 

( ، ثؼ٘بٕو اُغنة ٝاُز٤ْٖٔ ٝٓلٟ ٝعٞك اٍُٞبئٜ أُزؼلكح ٖٓ الإعزٔبػ٠ اُزٞإَ

ٖٗٞٓ ٕٝٞه ، ؽ٤ش رج٤ٖ رؤص٤و ٝعٞك اٍُٞبئٜ أُزؼلكح ػ٠ِ هواه أَُزقلّ 

ثٔزبثؼخ رٖلؼ أُٞهغ، ٝك٠ كهعخ أُٖلاه٤خ أُٔ٘ٞؽخ ُٚ،
174

اٌّشاعٍخ  ، أِب ػٓ

ٌٍّٛالغ  (%2556( ث٘ؾٞ )%61) ظٜود ك٢ أُورجخ اُضب٤ٗخ ثَ٘جخ اٌفٛس٠خ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %8157،ٝ)الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

اٌّشبسوخ فٟ ئٔزبط اٌّؼب١ِٓ اٌخبطخ ػ٠ِ ػٌٌ  ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ  خ ٌغبِؼخاٌّٛالغ اٌشع١ّاُن١ هل اٍزقلّ كوٜ ك٢  ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ  ُْٝ ٣َُزقلّ ػ٠ِ الإٛلام ك٢ %(6856اٌؾذ٠ضخ ثٕغجخ)

ٌٍّٛالغ ( %6554( ث٘ؾٞ )%37) عبئذ ثَ٘جخ اٌزفبػ١ٍخك٢ ؽ٤ٖ إٔ  ؛ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ ( %94،ٝ)الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

، ٣ٌُٖٝٔ رل٤َو مُي ثؤٕ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ "ٓؾَ اُلهاٍخ" ،ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ أوزٛثش

ُِوٚب٣ب  رؼَٔ ػ٠ِ عنة اٗزجبٙ ٓقزِق كئبد اُغٜٔٞه ٝرؾل٤يْٛ ػ٠ِ الإٍزغبثخ

ٖٓ فلاٍ رْغ٤ْٜ ػ٠ِ اُزلبػَ  أُزؼِوخ ثبَُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

ٝ رؼَٔ ػ٠ِ عؼَ  ُْٜ ٝاثلاء أهائْٜ ، ػ٠ِ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼٚ

أُٞاهغ رزٔزغ ثبُغبمث٤خ ٝالإهجبٍ ٝرٌواه اُي٣بهاد ا٤ُٜب ٖٓ هجَ أُٜز٤ٖٔ ٝؿ٤و 

ُِوٚب٣ب  الإٍزغبثخأُٜز٤ٖٔ ٝرْغغ ٓقزِق هطبػبد ٝكئبد اُغٔب٤ٛو أُٖو٣خ ػ٠ِ 

ٕ ؽٍٖٞ أُزؼِوخ ثبَُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝثبُزب٠ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ أ

اٌّشبسوخ فٟ ئٔزبط اٌّؼب١ِٓ اٌخبطخ ثبٌز١ّٕخ  -اٌّشاعٍخ اٌفٛس٠خػ٘بٕو )

زولٓخ ٖٓ آ٤ُبد اُلػْ اُز٠ اػزٔلد ػ٤ِٜب  -اٌّغزذاِخ ُٓ اُزلبػ٤ِخ ( ػ٠ِ ٓوارت 

ٖٓ فلاٍ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٣ؾَٔ عٞاٗت ٛبٓخ ك٠ فلٓخ الأؿواٗ اُز٣َٞو٤خ 

ُِوٚب٣ب أُزؼِوخ  ٠ِ الإٍزغبثخػًَت رؤ٣ل ٝكػْ ٝرؾل٤ي ٓقزِق كئبد اُغٜٔٞه

اُغبٓؼخ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ  ثبَُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٓٔب ٣لػْ كٝه

؛ٝرِزٜب  ٝأَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞوٙ ٝٛٞ ٓب٣ئر٠ ثضٔبهٙ ك٠ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

ع١ّخ ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌش( %358( ثٞاهغ )%31)ؽ٤ش ًبٗذ َٗجزٜبسٚاثؾ ئؽبٌخ 

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ ( %4657،ٝ)ٌغبِؼخ اٌمب٘شح



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 456    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

( %654( ثٞاهغ )%24)ثَ٘جخ اٌٙشزبط اٌّشافك ٌٍّؼّْٛ، ٖٝٓ صْ ظٜو اٌؾذ٠ضخ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ( %34،ٝ)ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

اُوكٝك ٝاُزؼ٤ِوبد ٝاُن١  ٢ أُورجخ اُز٢ ر٤ِٜب ظٜو، ٝكٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ ( %1657( ثٞاهغ )%21)ًبٕ َٗجزٚ

ٝٛٞ  ،ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ( %24،ٝ)اٌمب٘شح

ُِزؼوف  ٤وبدأُٞاهغ اُو٤ٍٔخ ُِغبٓؼبد ثبُوكٝك ٝاُزؼِٓب ٣َزٞعت أُي٣ل ٖٓ اٛزٔبّ 

ػ٠ِ آهاء اُغٜٔٞه ٝٝعٜخ ٗظوٙ ؽ٤ش رؼل ٤ٍِٝخ ٛبٓخ ُٔؼوكخ ه٠ٙ اُغٜٔٞه 

أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ ُٜب ُزٌٕٞ ٛنٙ ا٥هاء ٝاٛزٔبٓبرٚ ثٔب ٣ْ٘و ػجو 

ٝ رؼَٔ  ثٔضبثخ رـن٣خ هعؼ٤خ ُزِي أُٞاهغ ؽ٤ش أٜٗب رؼل ثٔضبثخ ٗوطخ ر٤ٔي رؾَت ُٜب

زغ ثبُغبمث٤خ ٝالإهجبٍ ٝرٌواه اُي٣بهاد ا٤ُٜب ٖٓ هجَ أُٜز٤ٖٔ ػ٠ِ عؼَ أُٞاهغ رزٔ

ُِوٚب٣ب  ػ٠ِ الإٍزغبثخ ٝؿ٤و أُٜز٤ٖٔ ٝرْغغ ٓقزِق هطبػبد ٝكئبد اُغٔب٤ٛو

اُغبٓؼخ ك٢ فلٓخ  أُزؼِوخ ثبَُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٓٔب ٣لػْ كٝه

٠ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٝأَُبٛٔخ ك٢ رط٣ٞوٙ ٝٛٞ ٓب٣ئر٠ ثضٔبهٙ ك

( %1057)ث٤٘ٔب عبء ك٠ أُورجخ اُضبٓ٘خ الافزٖبهاد ؽ٤ش ثِـذ َٗجزٜب  ، أَُزلآخ

ٌٍّٛالغ ( %13،ٝ)ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح( %654ثٞاهغ )

ظٜو ك٢  ٍِف ف١ذ٠ٛ أِب ػٓ، الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ

ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ ( %1( ثٞاهغ )%655) ؼخ ثَ٘جخأُورجخ اُزبٍ

 ٌٍّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ( %8،ٝ)اٌمب٘شح

ٌٍّٛالغ ( %3,8ؽ٤ش ثِـذ َٗجزٜب ) pdfٍِفبد ،ٝاؽزِذ أُورجخ الأف٤وح 

ٖٓ ٖٓ ػ٘بٕو الإثواى ، ُْٝ رظٜو ٛنٙ اُ٘ٞػ٤خ  الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخ اٌمب٘شح

 أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ اٌّٛالغ اٌشع١ّخ ٌغبِؼخػ٠ِ الإٛلام ك٢ 

رز٘ٞع  أًزٞثو ُِؼِّٞ اُؾل٣ضخ ٓٔب ٍجن ٣زٚؼ ُ٘ب إٔ أُٞاهغ اُو٤ٍٔخ ُغبٓؼخ   

، ٝٛنا  أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ ُغبٓؼخ اُوبٛوحٝرَزقلّ آ٤ُبد كػْ أًضو ٖٓ 

ن١ ٣وّٞ ثٚ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ رِي أُٞهغ ؽ٤٘ٔب ٣وٕٞٓٞ ٣ؼٌٌ ٓل١ اُلٌو ٝالإثلاع اُ

 ثؼوٗ اُوٚب٣ب ٝأُٞٙٞػبد، 

 

 

 

 



 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 457    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

 (11علٍٝ ههْ )

 اٌّٛالغ اٌزٝ ئػزّذد ػ١ٍٙب اٌغبِؼخ فٝ رغ٠ٛك ِؼب١ِٕٙب

اٌّٛالغ اٌزٝ ئػزّذد ػ١ٍٙب اٌغبِؼخ فٝ 

 رغ٠ٛك ِؼب١ِٕٙب     

 

 عبِؼخ اٌمب٘شح
عبِؼخ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ 

 اٌؾذ٠ضخ ٚا٢داة
 الإعّبٌٟ

 % ن  % ن % ن

 %50,2 108 %41,6 57 %65,4 51 ٕلؾبد اُغبٓؼخ ػجو اُل٤ٌ ثٞى

 %49,8 107 %58,4 80 %34,6 27 أُٞهغ الاٌُزو٠ٗٝ ُِغبٓؼخ

 %100 215 %100 137 %100 78 الإعٔب٢ُ

وبٔذ فٝ ِمذِخ اٌّٛالغ  ٕلؾبد اُغبٓؼخ ػجو اُل٤ٌ ثٞىإٔ ٣ٞٙؼ ُ٘ب ٛنا اُغلٍٝ 

ٍَخِ اٌّظش٠خ بداٌغبِؼاٌزٝ ئػزّذد ػ١ٍٙب  هَا  ثَ٘جخ ٤ٜٔٚٓ٘ب ك٠ ر٣َٞن "ٓؾَ اُلِّ

أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ  ٌغبِؼخ( %41,6،ٝ)ٌغبِؼخ اٌمب٘شح (%65,4( ثٞاهغ )50,2%)

٣ٌٖٝٔ رل٤َو مُي ٖٓ ٝاهغ رؼبَٓ اُغٔب٤ٛو أَُزٜلكخ ٓغ ٓٞاهغ اُزٞإَ  ؛اٌؾذ٠ضخ

كواك ًَ ٣ّٞ ػ٠ِ اُٞهذ اُٜبئَ اُن١ ٣و٤ٚٚ الأالإعزٔبػ٠ ٝاُنٟ ٣زٔضَ ك٠ ٛج٤ؼخ 

أُٞهغ الاٌُزو٠ٗٝ ُِغبٓؼخ كظٜو ك٢  أٓب ػٖ، أُٖ٘بد ٝاُزطج٤وبد الاعزٔبػ٤خ

( ثٞاهغ %49,8ؽ٤ش ثِـذ َٗجخ الإػزٔبك ػ٤ِٜب ) علاً  أُورجخ اُضب٤ٗخ ٝثلبهم ه٤َِ

٣ٌٖٝٔ رل٤َو ؛ أوزٛثش ٌٍؼٍَٛ اٌؾذ٠ضخ ٌغبِؼخ( %58،ٝ)اٌمب٘شحٌغبِؼخ  (34,6%)

أُٞهغ الاٌُزو٠ٗٝ ُِٔئٍَخ ٝاُنٟ ٣زٔضَ  ٓغ ُغٔب٤ٛو أَُزٜلكخمُي ٖٓ ٝاهغ رؼبَٓ ا

اُغبٓؼخ أٝ  -هكغ اٌُْبٟٝ ػ٘ل ٝعٞك أ١ ٌِْٓخ)  ؼٞآَ ٜٓ٘باُ ٓغٔٞػخ ٖٓك٠ 

ك٠ٜ ك٠ ٗظو اُغٜٔٞه لا رٔزِي أ١ رٞاعل أُٞهغ الاٌُزو٠ٗٝ أُئٍَخ اُز٠ لا رٔزِي 

ه ػ٠ِ إٍُٞٞ ا٠ُ أُٞهغ الاٌُزو٠ٗٝ اُغ٣َٜٞٔبػل  –ػ٠ِ ّجٌخ الإٗزوٗذ 

اُٖلؾبد اُؾو٤و٤خ ُِغبٓؼخ ػجو ٓقزِق أُٖ٘بد ٝرغ٘ت اُلفٍٞ ػ٠ِ اُٖلؾبد 

 ْٓوٝػ٤خ أُٞهغ الاٌُزو٠ٗٝ( -أُي٣لىخ

٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إٔ اُج٤بٗبد اَُبثوخ اُقبٕخ ثز٣َٞن ٓٚب٤ٖٓ أَُئ٤ُٝٞخ الإعزٔبػ٤خ 

 دساعخ:أّبهد ا٤ُٚ ُِغبٓؼخ ٝكٝهٛب ك٠ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ رزلن ٓغ ٓب 

Tariq Hassaneen Ismail (2019) / إٔ َٓزٟٞ ٝ اُز٠ أظٜود ٗزبئغٜب

اكٖبػ اُغبٓؼبد ػٖ أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٓ٘قل٘ ، ٌُٖ ُٖبُؼ اُغبٓؼبد 

اُقبٕخ ٓوبثَ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ. ػ٠ِ أَُزٟٞ اُغبٓؼ٢ ،ًٝنُي اكٖبػ ػلك ه٤َِ 

ٖٓ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ أَُئ٤ُٝخ كوٜ ٖٓ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػٖ ؽغْ ًج٤و 

الاعزٔبػ٤خ ، ٓضَ عبٓؼخ اُوبٛوح ٝعبٓؼخ ػ٤ٖ ٌّٔ ٝعبٓؼخ الإٌٍ٘له٣خ ٝعبٓؼخ 

أ٤ٍٞٛ
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 اٌّغإ١ٌٚخ الإعزّبػ١خ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ فٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 ؾ١ٍ١ٍخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌّٛالغ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشع١ّخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خدساعخ ر

 458    2024ٚاٌؼششْٚ ئثش٠ً/ ١ٔٛ٠ٛ  اٌضبِٓاٌؼذد  –اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالاػلاْ 

(2024) Sol-Soler & Francisc Lorenzo-Carmen Quiles.  ٝاُز٠

أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  ٍبدأٝٙؾذ ٗزبئغٜب ٝعٞك اُو٤َِ ٖٓ الأكُخ ػ٠ِ إٔ ٤ٍب
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 ٚاٌؼ١ٍّخ إٌظش٠خ اٌذساعخ رٛط١بد

 :ا٢رٟ فٟ ٔغٍّٙب ٚاٌزطج١م١خ، إٌظش٠خ اٌزٛط١بد ِٓ ثّغّٛػخ اٌذساعخ خشعذ

ػ٠ِ رؾل٣بد  اُزو٤ًي خ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ا٠ُاُز٤ٔ٘خ أَُزلآ كهاٍبد رؾزبط -1

 اُوبئ٤ٖٔ ثبلارٖبٍ ٝاُوبكح ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ك٠ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ

 أًضو كهخ ٗزبئظ ا٠ُ اُزؼٔن ٝإٍُٞٞ ك٢ ٣َبػل اُن١ ا٤ٌُل٠ أُٜ٘ظ فلاٍ

٠ اكاهح ػِ اُزو٤ًي أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ا٠ُ كهاٍبد رؾزبط -2

ثوآظ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ثبُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٝكٝهٛب ك٠ كػْ أع٘لح اُغبٓؼخ ٗؾٞ 

 ٓٔب اُزطج٤ن ػ٠ِ أُزق٤ٖٖٖ ك٠ ٛنا اُْؤٕ فلاٍ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ

 أًضو كهخ ٗزبئظ ا٠ُ اُزؼٔن ٝإٍُٞٞ ك٢ ٣َبػل

بٓؼبد أُٖو٣خ ا٠ُ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ثبُغ كهاٍبد رؾزبط -3

زو٤ًي ػ٠ِ كهاٍخ رؤص٤و ثوآظ أَُئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ُِغبٓؼخ ػ٠ِ ارغبٛبد اُطلاة ُا

اُزؼٔن  ك٢ ٣َبػل اُزغو٣ج٠ اُن١ أُٜ٘ظ فلاٍ ٗؾٞ أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ

 أًضو كهخ ٗزبئظ ا٠ُ ٝإٍُٞٞ

 ِمزشؽبد اٌذساعخ

 :ا٢رٟ فٟ ٍّٙبٔغ اٌؼ١ٍّخ، اٌزٛط١بد ِٓ ثّغّٛػخ اٌذساعخ خشعذ

  ( ٖٓ أعَ اٌغ١بعٝثبُجؼل)ٙوٝهح رٞع٤ٚ أُي٣ل ٖٓ اٛزٔبّ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ

رٞظ٤ق أكٝاهٛب الإعزٔبػ٤خ ك٠ عنة اُْجبة ٝكئبد أُغزٔغ ٝؽضْٜ ػ٠ِ أُْبهًخ 

 ا٤َُب٤ٍخ 

  ( ،ٝاُجؼلاٌمبٔٛٔٝثبُجؼل)ٙوٝهح رٞع٤ٚ أُي٣ل ٖٓ اٛزٔبّ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ 

ُٜب كٝه ٛبّ ك٢ رؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٖٓ فلاٍ  ( ؽز٠ ٣ٌٕٞ)الأخلالٝ

رٞظ٤ق ثوآظ أَُئ٤ُٝخ الإعزٔبػ٤خ ك٠ رٞػ٤خ اُطلاة ُي٣بكح ٓؼوكزْٜ ٝرٖٞهارْٜ 

ٝر٤ٔ٘خ ٤ًٍِٞبرْٜ)ٍِٞى اُلوك ، ٝأُٞاهق رغبٙ ا٥فو٣ٖ ، ٝالإعواءاد اُز٢ رٜلف 

 خ ٝالأفلاه٤خ ٝاُج٤ئ٤خا٠ُ اػلاك ع٤َ َٓئٍٝ اعزٔبػ٤بً( ثْؤٕ اُوٚب٣ب الاعزٔبػ٤
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 ّاُجوآظ أُزقٖٖخ )اُزؼ٤ِْ اُؼب٠ُ( اُز٠ رولٜٓب اُغبٓؼبد ك٠  ٙوٝهح ى٣بكح اٛزٔب

بُجوآظ اُز٠ رؾون اُوٙب اُٞظ٤ل٠ ٝاُ٘ل٠َ ٝا٠ُٜ٘ٔ ٝاُٞلاء ثاٛبه فلٓخ أُغزٔغ 

 .أُئ٠ٍَ ُِغٜٔٞه اُلاف٠ِ

  ٝالأْٗطخ ٗؾٞ ٣َزٞعت ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٙوٝهح رٞع٤ٚ أُي٣ل ٖٓ اُجوآظ

ؽٔب٣خ ٗظْ الأ٣ٌُٞٞع٤خ اُجو٣خ ٝرو٤ٜٓٔب، ٝؽٔب٣خ الأها٠ٙ اُيهاػ٤خ، ٝٓٞاعٜخ 

 ظبٛوح اُزٖؾو، ٝؽٔب٣خ اٌُبئ٘بد أُٜلكح ثبلإٗوواٗ

  ّثلزؼ أهَبّ ٝرقٖٖبد عل٣لح٣َزٞعت ٖٓ اُغبٓؼبد أُٖو٣خ ٙوٝهح الإٛزٔب 

ٍزلبكح ٖٓ اُزو٤٘خ ثزؾو٤ن أٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝالا ٜباُزيآٓلٟ ٣ؼٌٌ ؽز٠ 

ٝالاثزٌبه ك٢ ٓغبلاد ٓضَ اُطبهخ أُزغلكح، ٝاُنًبء الإط٘بػ٢، ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب 

اُؾ٣ٞ٤خ، ٝاُؼِّٞ اُج٤ئ٤خ، ًٝنُي رؤ٤َٛ فو٣غ٤ٖ ٓز٤ٔي٣ٖ ٝٓغٜي٣ٖ ثبُٜٔبهاد 

ٝأُؼوكخ اُلاىٓخ ُٔٞاعٜخ اُزؾل٣بد اُؾل٣ضخ ٝرؾو٤ن اُزولّ ك٢ ٓغبلاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ 

 ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب

 ُِغبٓؼبد أُٖو٣خ  اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخَزٞعت ٖٓ ٣

زٚٔ٘خ كافَ ٙوٝهح ى٣بكح الإػزٔبك ػ٠ِ  ُٔ أُٖبكه اُو٤ٍٔخ ك٠ رول٣ْ أُؼِٞٓبد اُ

أُٞٙٞػبد اُز٢ رؼوٜٙب اُغبٓؼبد ُي٣بكح ٖٓلاه٤خ أُؼِٞٓبد اُوا٤ٓخ ا٠ُ رؾو٤ن 

 ٜٞه أَُزٜلفأٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ُلٟ اُغٔ

  ٖٓ ُغبٓؼخ اُوبٛوح ى٣بكح  اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ اُو٤ٍٔخ اُزبثؼخ٣َزٞعت

أُْبهًخ  -اُوكٝك ٝاُزؼ٤ِوبد  -آ٤ُبد اُلػْ أُٔضِخ ك٠ )اُْٜزبط أُواكن ُِٕٔٚٔٞ

ك٢ اٗزبط أُٚب٤ٖٓ اُقبٕخ ثبُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ( ُزؾل٤ي ٓقزِق كئبد اُغٜٔٞه ػ٠ِ 

 ُِوٚب٣ب أُزؼِوخ ثبَُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ أَُزلآخالإٍزغبثخ 

  ٗؾٞ ٙوٝهح رٞع٤ٚ أُي٣ل الإٛزٔبّ ثؤْٗطخ أَُئ٤ُٞخ الإعزٔبػ٤خ ُغبٓؼخ اُوبٛوح

كػْ اُْجبة( ك٠ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ  -كػْ اُقو٣غ٤ٖ  -الأْٗطخ فبٕخ ة )ثلػْ أُوآح 

ـ٤واد ٝاُولهح ػ٠ِ اُز٤ٔي ُزؤ٤ِْٜٛ ُِْٔبهًخ أُغزٔؼ٤خ ٝٓٞاًجخ اُز أَُزلآخ

 ٝٓٞاعٜخ رؾل٣بد أَُزوجَ

  ٣َزٞعت ٖٓ عبٓؼخ اُوبٛوح ٙوٝهح رول٣ْ أُي٣ل ٖٓ الأْٗطخ اُز٠ رلػْ اُْجبة

أَُزوجَ ٓٔب ٣زطِت  ثبػزجبه أْٜٗ ك٢ اُؼبُْ الأًجو اُؼٔو٣خ اُلئخ ٣ٔضِٕٞٗظواً ٌُْٜٞٗ 

 اُوواهاد ارقبم ا٠ُ اُوواهاد ٕ٘بػخ ػ٤ِٔخ أُْبهًخ ك٢ ٓغوك ٖٓ كػْ أكٝاهْٛ

 مارٜب
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  ٣َزٞعت ٖٓ عبٓؼخ اُوبٛوح رٌض٤ق الأْٗطخ اُز٠ رؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣ي ٝر٤ٔ٘خ اُْؼٞه

ٓٞظل٤ٖ( ثبُٞعجبد  -أػٚبء ٤ٛئخ رله٣ٌ-ُلٟ اُوٟٞ اُجْو٣خ )ٛلاة فو٣غ٤ٖ

 اُزطٞػ٤خ رغبٙ أُغزٔغ
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 .275( ٓ 2011اٌُزبة اُؾل٣ش، 

]
96
[ C.Imbriscg , S.Toma, op,cit, p.450 

]
97
[ A. Advani , Gh. Khan, op,cit, p.113 

]
98
[ Y. Nena , I. Arinta, op,cit, p.214 

]
99
[ Ch. Chen , F. Vanclay , op,cit, p 88 

]
100

[ E. Saraswati ,A. Ghofar and S. Atmini and M. Dahlan, op,cit, p.57 

]
101

[ H.Rumambi , R.Kaparang and J.Lintong and J.Tangon, Corporate Social 

Responsibility (CSR) in Higher Education: An Indonesian Sustainable Development 

Perspective, journal of Advances in Social Science, Education and Humanities 

Research,vol.298, 2020, p.28 

]
102

[ M.Usarralde , C.Catal and S.Gil, , p-p.1-25 

[
103
 3، ٓ ِشعغ عبثك، ّو٣ق ػج٤و كئاك أؽٔل[

]
104

[ T. Bielialov, op,cit , p.14 

]
105

[ M. Dielini , M. Nesterova and I. Dobronravova , op,cit, p 63 

]
106

[ DV .Fedyunin; S.A. Lochan and S.A.Avtonomova and LV. Kutyrkina and I.E. 

Mintusov,. Op,cit, p474 

]
107

[ E. Saraswati ,A. Ghofar and S. Atmini and M. Dahlan, op,cit, p.57 

[
108
 1،ِٓشعغ عبثك ،ك٣٘ب ًٔبٍ اُل٣ٖ ٤ٍل ٓؾٔٞك[

[
109
 8،ِٓشعغ عبثك،اُيٛواء كزؾ٠ ؽَٖ ؽَٖ اُجواٟٝ[

]
110

[ M.Usarralde , C.Catal and S.Gil, op,cit, p12 

]
111

[ M. Dielini., M. Nesterova and I. Dobronravova, op,cit ,p66 

]
112

 [Edyta Rudawska, op,cit,p.328 

]
113

[ C.Gerio , G. Fiorani and G. Paciullo, op,cit, p-p.31-40 

]
114

[ M. Dielini , M. Nesterova and I. Dobronravova , op,cit, p 63 

]
115

[ V. Yatsenko, op,cit , p.79 

[
116
 241، ٓ.ِشعغ عبثك ،ؽ٤ٔلإػلذ محمد أثٞ  [
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