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 :الملخص

حش جٌٛػٟ جٌّحٌٟ ٚػلالطٙح ضطٕحٚي جٌذسجعس ٚجلغ ِٚغطمرً جٌطػم١ف جٌّحٌٟ فٝ ِظش ِٚغط٠ٛ 

ذذػُ ِططٍرحش جٌطكٛي ٔكٛ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس فٝ ِظش فٝ ظً جعطشجض١ؿ١س ِظش ٔكٛ 

جٌطكٛي جٌشلّٟ ٚدػُ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس. شٍّص جٌذسجعس ػٕحطش ضطؼٍك ذّططٍرحش 

جٌّحٌٟ  جلاعطشجض١ؿ١س جٌم١ِٛس ٌٍطػم١ف جٌّحٌٟ، ٚأ٘ذجف جلاعطشجض١ؿ١س جٌم١ِٛس ٌٍطٛػ١س ٚجٌطػم١ف

فٟ ِظش، ٚدٚس جٌؼلالحش جٌؼحِس فٝ ٔشش جٌٛػٟ جٌّحٌٟ، ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ٚجػطرحسجش 

جٌطكٛي جٌشلّٟ، ذحلإػحفس ئٌٝ جٌططر١محش جلإذطىحس٠س ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس. ٚلذِص جٌذسجعس سؤ٠س 

ؾ١ح ضك١ٍ١ٍس لأ٘ذجف جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس فٝ ِظش ٚجٌطكذ٠حش جٌطٝ ضٛجؾٙٙح ٚدٚس جٌطىٌٕٛٛ

 جٌّح١ٌس فٝ ضؼض٠ض ِططٍرحش جٌشّٛي جٌّحٌٟ.

 جٌشّٛي جٌّحٌٟ، جٌطػم١ف جٌّحٌٟ، جٌٛػٟ. الكلماث المفتاحيت:
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The national strategy for financial education and awareness in 

Egypt and its role in supporting the requirements of the transition 

towards financial technology 
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Abstract:  

The study addresses the reality and future of financial education in 

Egypt, the levels of financial awareness, and their relationship to 

supporting the requirements of the transformation towards financial 

technology in Egypt in light of Egypt’s strategy towards digital 

transformation and supporting financial technology. The study 

included elements related to the requirements of the National Strategy 

for Financial Education, the objectives of the National Strategy for 

Financial Awareness and Education in Egypt, the role of public 

relations in spreading financial awareness, financial technology and 

digital transformation considerations, in addition to innovative 

applications of financial technology. The study provided an analytical 

vision of the objectives of financial technology in Egypt, the 

challenges it faces, and the role of financial technology in enhancing 

the requirements of financial inclusion. 
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 مقذمت:

فٟ ظً ضرٕٟ جٌذٌٚس جٌّظش٠س ٌغ١حعس جٌطٛػ١س ٚجٌطػم١ف جٌّحٌٟ ٌٍشؼد جٌّظشٞ وأقذ 

ِططٍرحش جٌشّٛي جٌّحٌٟ، ف١طؼ١ٓ ػ١ٍٙح جٌطكشن ٚفك سؤ٠س جعطشجض١ؿ١س ِطىحٍِس ِٕٚٙؽ ػٍّٟ 

ظشف١س ع١ٍُ ٚدل١ك، ٚضطٍخض أ١ّ٘س ضرٕٟ جعطشجض١ؿ١س ٚؽ١ٕس ٌٍطٛػ١س ٚجٌػمحفس جٌّح١ٌس غ١ش جٌّ

فٟ أْ جٌّؼشفس جلأعحع١س فٟ جٌط٠ًّٛ جٌشخظٟ أػكص ِٙحسز أعحع١س ٠كطحؾٙح جلأفشجد 

ٌلاعطفحدز ِٓ جٌططٛسجش جٌٕحشثس فٟ ػحٌُ جٌّحي، ذٙذف ص٠حدز لذسز جٌّٛجؽٓ ػٍٟ جٌطخط١ؾ 

ٌٍّغطمرً، ٚضكغ١ٓ أدجءٖ جلاعطػّحسٞ، ٚجضخحر لشجسجش ِح١ٌس ع١ٍّس، ٚضكم١ك جٌطٛجصْ ذ١ٓ 

ؾحضٗ جٌّح١ٌس. ٕٚ٘ح  ضمَٛ جٌؼلالحش جٌؼحِس ذطمذ٠ُ جٌّٛػٛػحش جلالطظحد٠س لذسجضٗ ٚجقط١ح

ٚٔشش٘ح ٚجٌطؼ١ٍك ػ١ٍٙح ٚضفغ١ش خظحتظٙح ٌٍٛطٛي فٟ ٔٙح٠س جلأِش ئٌٟ جٌطػم١ف جٌطٛػٟ 

ٌٍؿّٙٛس جٌّظشٞ ذٙذف ضكغ١ٓ أقٛجي جٌّؿطّغ جٌزٞ ضخحؽرٗ ٚص٠حدز لذسز جلأفشجد ػٍٟ 

 وس فٟ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس جٌّغح٘ذفس فٟ جٌٕٙح٠س.جٌطؼر١ش ٚئدسجن جقط١حؾحضُٙ ٚجٌّشحس

ِٚٓ جٌّغٍُ ذٗ أْ ٚعحتً جلإػلاَ ضٍؼد دٚسجً ور١شجً فٟ ؾزخ جٔطرحٖ جٌؿّٙٛس ٚفٟ ضٛؾ١ٗ 

ج٘طّحِٗ ٌمؼح٠ح ِؼ١ٕس، ٚفٟ ضكذ٠ذ جٌّٛػٛػحش جٌطٟ ضشغً جٌشأٞ جٌؼحَ، ٚأْ أٞ ِشىٍس أٚ 

ح ئٌٟ جلأطشحس جٌغش٠غ ذ١ٓ لؼ١س لا ضطؼشع ٌٙح ٚعحتً جلإػلاَ لا ٠ّىٓ أْ ضؿذ ؽش٠مٙ

جٌؿّٙٛس. ِٚح ١ّ٠ض ٚعحتً جلإػلاَ ػٓ غ١ش٘ح ِٓ ٚعحتً جلاضظحي جٌرذجت١س ٘ٛ عشػس 

جلأطشحس ٚلذسجضٙح جٌىر١شز ػٍٟ ئغحسز جلا٘طّحَ ٌذٞ جٌؿّٙٛس. ٚذّىٓ جٌمٛي أْ ِح ضٕششٖ 

ّٙٛس ػٕٗ ٚعحتً جلإػلاَ ٠ظرف ِؼشٚفحً ٌٍؿّٙٛس ِٚح ٌُ ضٕششٖ ٚعحتً جلإػلاَ لا ٠ؼشف جٌؿ

 ش١ثحً. ِٚٓ ٕ٘ح ضطؼف أ١ّ٘س ٚخطٛسز جٌذٚس جٌزٞ ضٍؼرٗ ٚعحتً جلإػلاَ فٟ ٘زج جٌظذد.

منطلقاث الاستراتيجيت القىميت للتثقيف المالي
 (1)

. 

٠ؼطرش جٌطػم١ف جٌّحٌٟ ِٓ جٌذػحتُ جلأعحع١س ٌٍشّٛي جٌّحٌٟ
(2) 

٠ٚؼشف جٌطػم١ف جٌّحٌٟ ػٍٟ أٔٗ 

ٟ جخط١حس جٌّٕطؿحش جٌّح١ٌس جٌّٕحعرس ٌُٙ، ٚجضخحر ٚػٟ ِٚٙحسز ٚلذسز أفشجد جٌّؿطّغ ػٍ

 لشجسجش ِح١ٌس ع١ٍّس ٌطكم١ك جٌشفح١٘س جٌّح١ٌس ٌلأفشجد.

ئْ جٌطػم١ف جٌّحٌٟ ٘ٛ ٔط١ؿس ٌؼ١ٍّس جٌطؼ١ٍُ جٌّحٌٟ
(3) 

ٚجٌطٟ ػشفطٗ ِٕظّس جٌطؼحْٚ جلالطظحدٞ 

١ٌْٛ ذطكغ١ٓ فُّٙٙ ٚجٌط١ّٕس ذأٔٗ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠مَٛ ِٓ خلاٌٙح جٌّغطٍٙىْٛ ٚجٌّغطػّشْٚ جٌّح

 ٌٍّٕطؿحش جٌّح١ٌس.  

ضغؼٟ جٌذٌٚس جٌّظش٠س، ِٓ خلاي ج١ٌٙثس جٌؼحِس ٌٍشلحذس جٌّح١ٌس ذظفطٙح جٌؿٙس جٌشلحذ١س ػٍٟ و

جلأٔشطس جٌّح١ٌس غ١ش جٌّظشف١س، ئٌٟ ضؼض٠ض جٌشّٛي جٌّحٌٟ غ١ش جٌّظشفٟ فٟ جٌرلاد وأقذ 

أُ٘ جلأػّحي جٌط٠ّٕٛس
(4)

غؼٟ ٌطكم١ك جٌشّٛي جٌّحٌٟ غ١ش ، ق١ع ٠ذػُ جٌطػم١ف جٌّحٌٟ جٌ

جٌّظشفٟ فٟ جٌرلاد وأقذ أُ٘ جلأػّحي جٌط٠ّٕٛس، ِٓ خلاي ضّى١ٓ جٌؼّلاء ِٓ جضخحر خ١حسجش 

ٚلشجسجش ِغط١ٕشز ضإدٞ ئٌٟ سفغ لذسضُٙ جٌّح١ٌس ٚضكم١ك سفح١٘طُٙ جٌّح١ٌس. ٚضٙذف ٚغ١مس 

دػُ سؤ٠س جٌذٌٚس جٌّظش٠س جلاعطشجض١ؿ١س جٌٛؽ١ٕس ٌٍطٛػ١س ٚجٌػمحفس جٌّح١ٌس غ١ش جٌّظشف١س ئٌٟ 

ِٓ خلاي ضّى١ٓ لطحػحش ِخطٍفس ِٓ جٌّؿطّغ ِٓ ضط٠ٛش جٌّؼشفس ٚجٌّٙحسجش ٚجٌغٍٛو١حش 

جٌىحف١س جٌلاصِس لإدجسز أِٛجٌُٙ  ٚجٌطخط١ؾ ٌّغطمرٍُٙ ذشىً أفؼً. ٚضٛطٟ جلاعطشجض١ؿ١س 

عطٕحدجً ذطرٕٟ ٔٙؽ أطكحخ جٌّظٍكس جٌّطؼذد٠ٓ ٌطكم١ك جٌشفح١٘س جٌّح١ٌس ٌؿّٛع جٌّظشٞ. ٚج

ئٌٟ ِشجؾؼس دسجعحش ِكٛ جلأ١ِس جٌّح١ٌس جٌّٕفزز فٟ ِٕحؽك ِخطٍفس ِٓ جٌؼحٌُ، طٕف 
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Capuano and Ramsey (2011)  جٌفٛجتذ جٌّخطٍفس ٌّكٛ جلأ١ِس جٌّح١ٌس ئٌٟ غلاظ فثحش

 ست١غ١س ٟ٘ جلأفشجد، ٚجٌٕظحَ جٌّحٌٟ ٚجلالطظحد، ٚجٌّؿطّغ.

١ٌس ٌٗ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌفٛجتذ ِػً ص٠حدز جٌّذخشجش ٚف١ّح ٠طؼٍك ذحلأفشجد فاْ ِكٛ جلأ١ِس جٌّح

ٚجٌطخط١ؾ ٌٍطمحػذ، ٚضم١١ّحش أوػش ٚجلؼ١س ِٓ لرً جٌّغطٍٙىرٓ، ٚض١ّٕس جٌّٙحسجش جٌك١حض١س 

ٚجٌمذسز ػٍٟ جٌطفحٚع، ٚص٠حدز جٌىفحءز جٌّح١ٌس ِٓ جلإدجسز جٌٕشطس ٌٍذ٠ْٛ جٌشخظ١س ٚضكم١ك 

١ٌس ذّح ٠إدٞ ئٌٟ ص٠حدز جٌىفحءز جلاعطػّحس٠س جٌشفح١٘س جٌّح١ٌس، ٚوزج جٌٕشحؽ فٟ جلأعٛجق جٌّح

ٚجخط١حس جٌّٕطؿحش جٌّح١ٌس جٌّٕحعرس ذىً غمس، ٚص٠حدز جٌٛػٟ ذكمٛق جٌّغطٍٙه ٚئدسجن أورش 

 لإؾشجءجش جٌطذخً جٌطٕظ١ّٟ ٚجٌشلحذٟ.

ٚضطشوض فٛجتذ ِكٛ جلأ١ِس جٌّح١ٌس غ١ش جٌّظشف١س ٌٍٕظحَ جٌّحٌٟ ٚجلالطظحد فٟ ص٠حدز ِؼذلاش 

ٛؽٕٟ ِّح ٠ٕؼىظ ئ٠ؿحذ١حً ػٍٟ ِؼذلاش جلاعطػّحس ٚجٌطشغ١ً، ٚضفؼ١ً دسؾس جٌّٕحفغس جلادخحس جٌ

ٚجلاذطىحس ٚضكغ١ٓ ؾٛدز جٌّٕطؿحش، ٚضكذ٠ذ أدق ٌٍّخحؽش ٚضغط١طٙح، ٚضإدٞ ٌطكم١ك 

ِغط٠ٛحش أػٍٟ ِٓ جٔؼرحؽ ٚئعطمشجس جلأعٛجق، ِغ جٌطغٍد ػٍٟ "ِغح٠شز جٌطمٍرحش جٌذٚس٠س" 

فٟ جلإلشجع
(5)

خظص جٌفٛجتذ جٌطٟ عطؼٛد ػٍٟ جٌّؿطّغ ِٓ ِكٛ جلأ١ِس جٌّح١ٌس . ٚأخ١شجً ضٍ

غ١ش جٌّظشف١س فٟ ضٛع١غ لحػذز جٌشّٛي جٌّحٌٟ ٚفُٙ أورش ٌٍغ١حعحش جٌّح١ٌس جٌكى١ِٛس ِٓ 

 ؾحٔد أفشجد جٌّؿطّغ.

ً ِغ رٌه ؾحء ضذش١ٓ ِؿّغ جٌّؼشفس ٚجٌػمحفس جٌّح١ٌس   Financial Literacyٚجضغحلح

Knowledge (FLKH)  ٞوأقذ  0202دشٕطٗ ١٘ثس جٌشلحذس جٌّح١ٌس فٟ أغغطظ ٚجٌز

جلأدٚجش جٌّّٙس ٚجٌشت١غ١س ٌطمذ٠ُ خذِحش أوػش ؾٛدز ٚفحػ١ٍس فٟ طٕحػس ٚٔشش جٌّؼشفس 

ٚجٌػمحفس جٌّح١ٌس. ٠ٚؼٕٟ جٌّؿّغ ذطظ١ُّ جعطشجض١ؿ١س ٚؽ١ٕس ٌٍطٛػ١س ٚجٌػمحفس جٌّح١ٌس غ١ش 

جٌّظشٞ ِّح ٠إدٞ ئٌٟ ضكغ١ٓ لذسضٗ  جٌّظشف١س ذٙذف سفغ جٌٛػٟ ٚجٌػمحفس جٌّح١ٌس ٌٍّٛجؽٓ

جٌّح١ٌس ٚضكم١ك جعطملا١ٌطٗ جٌّح١ٌس، ٚضؼض٠ض جٌغٍٛن جٌّحٌٟ جٌّغإٚي ٚجٌمذسز ػٍٟ ئطذجس 

أقىحَ ِغط١ٕشز ٚجضخحر لشجسجش فؼحٌس فٟ ئعطخذجَ ٚئدجسز جلأِٛجي ٚجلادخحس، ٚجٌطخط١ؾ جٌغ١ٍُ 

 ٌٍطمحػذ.

ً قى١ِٛحً  0222فٟ ػحَ  (OECD)ٌٚمذ ذذأش ِٕظّس جٌطؼحْٚ جلالطظحدٞ ٚجٌط١ّٕس  ِششٚػح

د١ٌٚحً ٠ٙذف ئٌٟ ضٛف١ش ؽشق ضكغٓ ِٓ جٌػمحفس جٌّح١ٌس ِٓ خلاي ضط٠ٛش ِرحدب ِشطشوس ٌّكٛ 

  (INFE)جٌشرىس جٌذ١ٌٚس ٌٍطؼ١ٍُ جٌّحٌٟ 0228جلأ١ِس جٌّح١ٌس. وزٌه أؽٍمص جٌّٕظّس فٟ ِحسط 

 قٛي جٌؼحٌُ.ٌطىْٛ ذّػحذس ِشوض ٌطرحدي جٌّؼٍِٛحش ٚذشجِؽ جٌطؼ١ٍُ جٌّحٌٟ 

أهذاف الاستراتيجيت القىميت للتىعيت والتثقيف المالي في مصر
(6)

: 

ً ٌّح أشحس ئ١ٌٗ ست١ظ ِؿٍظ ئدجسز ج١ٌٙثس جٌؼحِس  ٚضطؼف أذشص أ٘ذجف ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١س ٚفمح

ٌٍشلحذس جٌّح١ٌس جٌذوطٛس محمد ػّشجْ، فٟ سفغ جٌػمحفس ٚجٌّٙحسز جٌّح١ٌس لأفشجد جٌّؿطّغ، ٚضشؿ١غ 

دخحس ػٕذ جلأفشجد، ٚضط٠ٛش جلأؼرحؽ جلاتطّحٟٔ ٌذ٠ُٙ، ٚضؼض٠ض جٌّشحسوس فٟ عٍٛن جلإ

جلأعٛجق جٌّح١ٌس غ١ش جٌّظشف١س ٌطكم١ك جلأ٘ذجف جٌّح١ٌس، فؼلاً ػٓ ضشع١خ ِرحدب قمٛق 

جٌّطؼح١ٍِٓ ذحلأعٛجق جٌّح١ٌس غ١ش جٌّظشف١س، ٚضكغ١ٓ جعطخذجَ جٌخذِحش جٌّح١ٌس جٌشل١ّس 

جَ ئدجسز جٌّخحؽش فٟ ِخطٍف ِشجقً جٌك١حز، ٚسفغ لذسز جلأفشجد ذطش٠مس إِٓس، ٚضؼض٠ض جعطخذ

ػٍٟ جٌطخط١ؾ جٌغ١ٍُ ٌٍطمحػذ، ذحلإػحفس ئٌٟ ضكغ١ٓ ؽشق جٌركع ٚضم١١ُ جٌطؼ١ٍُ جٌّحٌٟ، وأقذ 
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جلأدٚجش جٌٙحِس ٌطم١١ُ ٔطحتؽ جلاعطشجض١ؿ١س ٚضكذ٠ذ ِؿحلاش جٌطط٠ٛش، ٚضكم١ك جعطذجِس جٌططر١ك 

 ٚجٌٕطحتؽ.

 لإستراتيجيت التثقيف والىعي المالي في مصر: المحاور الرئيسيت

٠شوض جٌّكٛس جلأٚي ػٍٟ ذٕحء ٚضم٠ٛس جٌر١ٕس جٌطكط١س ٌٍػمحفس جٌّح١ٌس ِٓ خلاي ضط٠ٛش ٚدػُ 

جٌطؼ١ٍُ جٌّحٌٟ غ١ش جٌّظشفٟ، ٚقّلاش جٌطٛػ١س جٌٛؽ١ٕس، ٚضٛع١غ ٚضغ١ًٙ جٌٛطٛي 

جعطذجِس ذشجِؽ جٌػمحفس جٌّح١ٌس ٌٍّؼٍِٛحش جٌّشضرطس ذحٌػمحفس جٌّح١ٌس غ١ش جٌّظشف١س، ٚػّحْ 

غ١ش جٌّظشف١س
(7)

. 

أِح جٌّكٛس جٌػحٟٔ ف١شوض ػٍٟ ضط٠ٛش جٌخذِحش ٚجٌّٕطؿحش جٌّح١ٌس غ١ش جٌّظشف١س ِٓ خلاي 

ضشؿ١غ جٌّإعغحش جٌّح١ٌس غ١ش جٌّظشف١س ػٍٟ ضط٠ٛش جٌّٕطؿحش ٚجٌخذِحش جٌّح١ٌس جٌطٟ 

ش ٚجٌخذِحش، ٚضٛع١غ ضٛجؾذ٘ح ضطٛجفك ِغ جقط١حؾحش جٌّؿطّغ، ٚضكغ١ٓ ؾٛدز ضٍه جٌّٕطؿح

جٌؿغشجفٟ
(8)

، ف١ّح ٠شوض جٌّكٛس جٌػحٌع ػٍٟ جعطشجض١ؿ١س جٌطؼ١ٍُ جٌّحٌٟ ٌطكغ١ٓ جٌٛػٟ، 

ٚجٌّٙحسجش، ٚجٌّؼشفس ذحٌخذِحش ٚجٌّٕطؿحش جٌّح١ٌس غ١ش جٌّظشف١س، ٚضغ١١ش جٌطفى١ش ٚجٌغٍٛن 

 ١س غ١ش جٌّظشف١س.جٌّحٌٟ ٌلأفشجد، ٚص٠حدز ػذد جٌّغطف١ذ٠ٓ ِٓ جٌخذِحش ٚجٌّٕطؿحش جٌّحٌ

ئْ ضكم١ك جلأ٘ذجف جٌّشؾٛز ِٓ ٘زٖ جلاعطشجض١ؿ١س ٠ططٍد ضؼحفش وحفس جٌؿٙٛد ٚدػُ 

ِٚشحسوس أؾٙضز ِٚإعغحش جٌذٌٚس فٟ ضٕف١ز٘ح، ق١ع ٠إدٞ ضٕحغُ جٌؼًّ ذ١ٓ جٌّإعغحش ئٌٟ 

ضىحًِ جٌؿٙٛد جٌّرزٌٚس ٚجٌىفحءز ٚجٌفحػ١ٍس فٟ جٌٛطٛي ئٌٟ جٌغح٠حش جٌّٕشٛدز ِٓ سفغ ِغطٛٞ 

ؼ١شس جلأفشجد ٚضكم١ك جٌشّٛي جٌّحٌٟ ٌؿ١ّغ فثحش جٌّؿطّغ، ذحلإػحفس ئٌٟ رٌه، ٠ؼذ جٌٛػٟ ِ

جٌّحٌٟ ٌلأفشجد سو١ضز ٘حِس فٟ ضٕش١ؾ جٌمطحع جٌّحٌٟ غ١ش جٌّظشفٟ ٚسفغ وفحءضٗ
(9)

، ِّح 

٠إدٞ ئٌٟ ضؼض٠ض غمس جٌّغطػّش جٌّظشٞ ٚجلأؾٕرٟ فٟ جلأعٛجق جٌّظش٠س، ٚجٌزٞ ٠إدٞ 

طػّحسجش ٌلأعٛجق جٌّك١ٍس ٚدفغ ػؿٍس جٌط١ّٕس ٚدػُ جلاعطمشجس جٌّحٌٟ ذذٚسٖ ئٌٟ ؾزخ جلاع

0222ٚجٔطؼحػ جلالطظحد جٌّظشٞ، ضٕحغّحً ِغ سؤ٠س جٌذٌٚس ِظش
(10)

. 

 دور العلاقاث العامت في نشر الىعي المالي في مصر:

٠مَٛ جٌٕشش فٟ جٌؼلالحش جٌؼحِس ذّؼحٌؿس لؼ١س جلإطلاـ جلالطظحدٞ ٌٍّغحّ٘س فٟ ػ١ٍّس 

 ١س جٌشحٍِس جٌطٟ ٟ٘ ٘ذف جٌّؿطّغ ػٓ ؽش٠ك:جٌطّٕ

  ٔشش جٌٛػٟ جلالطظحدٞ: ٠ؼرش جٌٛػٟ جلالطظحدٞ ػٓ ٔفغٗ ٠ٚطذجخً فٟ ِؿًّ جٌك١حز

ج١ِٛ١ٌس فٟ ِؿحلاش جٌّظشٚفحش، ٚضٕظ١ُ ئدجسز ٚعحتً جلأطحؼ جٌّكٍٟ ٚفحػ١ٍس جٌرشش، 

دخحس ٚغ١ش رٌه. فٙٛ ٚسٚجذطُٙ ذؼ١ٍّس جلأطحؼ ٚجٌطٛص٠غ، ٚجٌطرحدي جٌطؿحسٞ ٚجلاعطٙلان ٚجلا

٠ؼرش ػٓ ؽر١ؼس جٌغٍٛن جلالطظحدٞ ٌٍفشد، ٚو١ف١س ضٛص٠غ جٌذخً ٌّططٍرحش جٌك١حز ٌلأفشجد 

ٚضططٍد ػ١ٍّس طٕحػس أٚ ضشى١ً جٌٛػٟ جلالطظحدٞ لأفشجد جٌّؿطّغ ٚؾٛد آ١ٌس ضٛجطً أٚ 

ش خٍك ؾغش ِٓ جٌطٛجطً ذ١ٓ جٌّإعغحش جلالطظحد٠س ٚجٌركػ١س ِغ أفشجد جٌّؿطّغ، ٚرٌه ػر

ِخطٍف ج١ٌ٢حش ٚجٌطشق جٌخحطس ذزٌه، ٚأُ٘ ٔمطس فٟ ٘زج جٌّؿحي ٠طُ جٌطشو١ض ػ١ٍٙح ٟ٘ 

جٌشفحف١س، أٞ أْ ضىْٛ جٌّؼٍِٛس ِطحقس ٌٍؿ١ّغ ٚأْ ضىْٛ دل١مس ٚطك١كس، فٙزج ٠غحػذ ػٍٟ 

ذٕحء جٌػمس ذ١ٓ جٌفشد ٚجٌذٌٚس فٟ ِح ٠طؼٍك ذحٌمشجسش جٌّطخزز ِٓ لرً جٌكىِٛس ٚأؾٙضضٙح 

فاْ أٞ لشجس ضطخزٖ جٌؿٙحش جٌّغثٌٛس ٌٓ ٠ٌٛذ سدٚد فؼً عٍر١س ذغرد ػٍُ جفشجد جلالطظحد٠س، 

جٌّؿطّغ ذأغحس ٘زج جٌمشجس ِغرمحً، ِٕٚٗ ػٍٟ عر١ً جٌّػحي لا جٌكظش ع١حعس جٌذٌٚس فٟ سفغ 

ً ٌٙزج جٌمشجس ٚضرؼحضٗ  -ذٛػٟ -أعؼحس جٌرٕض٠ٓ، ٚذحٌطحٌٟ ع١ؼذي جلأفشجد لشجسجضُٙ ٚفمح
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قحي ػذَ ِؼشفس جلأفشجد ِح ٠ؿشٞ فٟ جلالطظحد أٚ قشوطٗ ٚقشوس  جلالطظحد٠س، ٚجٌؼىظ فٟ

ً  -جٌّطغ١شجش جٌذجخٍس ف١ٗ ٚجٌّىٛٔس ٌٗ، ئر عطىْٛ سدٚد جلأفؼحي عٍر١س، ِٚػحي ػٍٟ رٌه  -أ٠ؼح

فشع ػش٠رس أػٍٟ أٚ ضخف١ؼٙح أٚ فشع ػش٠رس ؾذ٠ذز، أٚ سفغ أعؼحس جٌفحتذز ػٍٟ 

ضغؼٟ ئٌٟ خٍك ٚػٟ جلطظحدٞ جؾطّحػٟ جٌمشٚع، ٚذحٌطحٌٟ فأٗ ِٓ ِظٍكس جٌذٌٚس أْ 

لأفشجد جٌّؿطّغ خحطس فٟ قحٌس جلأصِحش ٚجٌطمٍرحش، وّح ٠ؿد ػٍٟ جلأفشجد أْ ٠غؼٛج ئٌٟ 

ضكذ٠ع ٚضط٠ٛش ِؼٍِٛحضُٙ ٚٚػ١ُٙ جلالطظحدٞ ضكغرحً لأٞ ؽحسب أٚ أٞ ضغ١ش ِّىٓ أْ ٠إغش 

عطػّحسػٍٟ لشجسجضُٙ جٌّغطمر١ٍس ذشأْ جلإٔفحق جلاعطٙلان ٚجلادخحس ٚقطٟ جلا
(11)

، ٠ّٚىٓ 

جٌؼلالحش جٌؼحِس ذٕشش جٌٛػٟ جٌٛػٟ جلالطظحدٞ ػٓ ؽش٠ك
(12) 

 : 

  ٍٟذٕحء جٌٛػٟ: ٟٚ٘ جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ٠طُ ف١ٙح ِغحػذز جلأفشجد ٚجٌؿّحػحش دجخً جٌّؿطّغ ػ

 جوطغحخ جٌٛػٟ ذحٌمؼح٠ح جلالطظحد٠س ِٓ ؾ١ّغ ؾٛجٔرٙح ٚجٌّشىلاش جٌّشضرطس ذٙح.

 ٚجٌؿّحػس ػٍٟ جوطغحخ خرشجش ِطٕٛػس ٚجٌطض٠ٚذ ذفُٙ  دػُ جٌّؼشفس: أٞ ِغحػذز جٌفشد

أعحعٟ ٌٍّشىلاش جٌّشضرطس ذحلإطلاـ جلالطظحدٞ ِٓ خلاي ضٛط١ً جٌر١حٔحش ٚجٌّؼٍِٛحش 

 جٌىحف١س ٌلأفشجد ذظٛسز ِفِٙٛس ِٚرغطس ِٚمٕؼس.

  ُذٕحء جلاضؿح٘حش: ٚف١ٙح ٠طُ ِؼحٚٔس جٌفشد ٚجٌؿّحػس ػٍٟ جوطغحخ ِؿّٛػس ِٓ جٌم١

لالطظحد٠س جٌغ١ٍّس ٚٔرز جٌم١ُ جٌخحؽثس ٌكّح٠س جلالطظحد جٌٛؽٕٟ ٚضرٕٟ خطؾ ٚجٌغٍٛو١حش ج

 ذشجِؽ جلإطلاـ جلالطظحدٞ.

 التكنىلىجيا الماليت واعتباراث التحىل الرقمى:

ٔط١ؿس ٌٍططٛسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌطٟ ٔشٙذ٘ح فٟ ٠ِٕٛح جٌكحػش ذحلإػحفس ئٌٟ جٌطغ١ش جٌىر١ش فٟ 

ٚعٌٙٛس جلاعطخذجَ ٚجٔخفحع جٌطىح١ٌف، ظٙش ِفَٙٛ  أ٠ٌٛٚحش جٌّغطٍٙه ٚجٌكحؾس ٌٍغشػس

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس جٌطٟ أدش ئٌٟ ئقذجظ غٛسز ور١شز فٟ ِؿحي جٌخذِحش جٌّح١ٌس، ق١ع ضٍؼد 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس دٚس ٘حَ فٟ ضغخ١ش جلإضظحلاش جٌكذ٠ػس فٟ جٌّؿحي جٌّحٌٟ ٚئذطىحس ٚضمذ٠ُ 

ّح١ٌس لا ضؿؼً ٘زٖ جٌخذِحش أوػش عٌٙٛس فكغد، ذً خذِحش ِح١ٌس ئٌىطش١ٔٚحً. فحٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌ

ً أْ ضؿؼٍٙح ألً ضىٍفس ِّح ٠ّىٓ ولأفشجد جٌّؿطّغ وً قغد ٚػؼٗ ِٓ ئعطخذجَ  ٠ّىٓ أ٠ؼح

جٌخذِحش جٌّح١ٌس ِٓ دفغ، ئتطّحْ، ضك٠ًٛ، ئعطػّحس، ٚذحٌطحٌٟ ئقذجظ أغش ٍِّٛط ػٍٟ جٌفثحش 

حص جٌّظشفٟجٌّكشِٚس ِٓ ٘زٖ جٌخذِحش ٚجٌطٟ لا ضطؼحًِ ِغ جٌؿٙ
(13)

، ٌٚٙزج جضؿٙص ِظش 

ئٌٟ ِٛجورس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ٚضشؿ١غ ضمذ٠ُ جٌخذِحش جٌّح١ٌس ئٌىطش١ٔٚحً ِٓ خلاي جٌؼًّ ػٍٟ 

ئٔشحء ششوحش ٔحشثس فٟ جٌّؿحي جٌّحٌٟ جٌشلّٟ ٌطمذ٠ُ قٍٛلاً ؾذ٠ذز ٠غطط١غ جٌمطحع جٌّحٌٟ 

١س ئٌٟ ؾ١ّغ فثحش جٌّؿطّغضٛظ١فٙح ٌطكغ١ٓ عشػس ٚعٌٙٛس ٚطٛي جٌخذِحش جٌّح١ٌس ذفحػٍ
(14)

. 

( Financial( ٘ٛ ِض٠ؽ ِٓ ِظطٍك١ٓ، جلأٚي)Fintechِٚظطٍف جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس أٚ) 

ِح١ٌس ٚجٌزٞ ٠مظذ ف١ٗ جٌخذِحش جٌّح١ٌس جٌّمذِس ذطش٠مس ِرطىشز ذحعطخذجَ أقذظ جٌٛعحتً جٌطم١ٕس 

غ٠ٛس(، ٚجٌػحٟٔ ٘ٛ ِػً) جٌٙحضف جٌّكّٛي، ٚعحتً جٌطٛجطً جلاؾطّحػٟ ٚٔظحَ جٌذفغ ٚجٌط

ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٟٚ٘ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطٟ جذطىحس٘ح ٌطمذ٠ُ خذِحش ِػً) جٌطك٠ٛلاش 

ٚػ١ٍّحش جٌذفغ ٚجٌطغ٠ٛس ٚجلاعطػّحس( دْٚ جٌكحؾس ئٌٟ جٌطؼحًِ ِغ ِإعغحش ِح١ٌس، ٔط١ؿس ئٌٟ 

ّح١ٌس ١ٌذي دِؽ جٌخذِحش جٌّح١ٌس ٚضىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ضُ جٌطٛطً ئٌٟ ِظطٍف جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌ

ػٍٟ ضٛظ١ف جلاذطىحسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س فٟ جٌخذِحش جٌّح١ٌس ٌطظرف طٕحػس ِرطىشز ضٕحفظ 

جٌخذِحش جٌّح١ٌس جٌطم١ٍذ٠س
(15)

. 
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ٚلذ أوذش ِؼظُ جٌذسجعحش ػٍٟ أْ جلاذطىحسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّخطٍفس فٟ جٌمطحع جٌّظشفٟ 

جلاتطّحْ، جٌخذِحش ٚجٌّحٌٟ ضطّػً فٟ: جٌخذِحش جٌّظشف١س ٌلأفشجد، ذطحلحش جٌخظُ ٚ

جلاعطشحس٠س جٌّؿح١ٔس، ضٕف١ز جٌطؼ١ٍّحش جٌذجتّس ٌٍؼّلاء، عذجد فٛجض١شجٌخذِحش، ضك٠ًٛ جلأِٛجي، 

جٌخذِحش جٌّظشف١س ػرش جلإٔطشٔص، جٌخذِحش جٌّظشف١س ػرش جٌٙحضف، ِكطحش ٔمحؽ جٌر١غ، ذ١غ 

خذِحش رجش جٌم١ّس ِٕطؿحش جٌطأ١ِٓ، ئطذجس دفحضش ش١ىحش ِؿح١ٔس، ش١ىحش جٌغفش ٚجٌؼذ٠ذ ِٓ جٌ

جٌّؼحفس
(16) 

ق١ع غ١ش ٘زج جٌططٛس جٌطمٕٟ جٌطش٠مس جٌطٟ ٠غطط١غ ػّلاء جٌرٕٛن ِٓ خلاٌٙح 

جٌطؼحًِ ِغ جقط١حؾحضُٙ ج١ِٛ١ٌس، ِٚٓ غُ لذَ ٔظحَ ػخُ ِٓ جٌخذِحش جٌّظشف١س جٌّش٠كس جٌطٟ 

ضمًٍ ذشىً ور١ش جٌكحؾس ئٌٟ جٌمشخ جٌؿغشجفٟ ٚجٌطؼحًِ ذحلأِٛجي جٌٕمذ٠س
(17)

. 

ٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ٟ٘ أٞ جذطىحس ِذػَٛ ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح فٟ جٌخذِحش جٌّح١ٌس ٠إدٞ ئٌٟ ضط٠ٛش جٌطى

ّٔحرؼ أػّحي ٚضطر١محش ٚػ١ٍّحش ؾذ٠ذز ٌطمذ٠ُ جٌخذِحش جٌّح١ٌس ذىفحءز
(18)

. 

ٚضؼشف جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس أ٠ؼحً ػٍٟ أٔٙح ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ جٌخذِحش جٌشل١ّس جٌكذ٠ػس فٟ 

١س ِػً جٌط٠ًّٛ ٚجٌّذفٛػحش، جٌطخط١ؾ جٌّحٌٟ ٚجلاعطػّحسجش جٌّح١ٌس ِؿحي جٌّؼٍِٛحش جٌّحٌ

جٌطٟ ضذػُ جٌؼ١ٍّحش جٌّشطشوس ذ١ٓ جٌؼّلاء ٚجٌّإعغحش جٌّظشف١س ٚجٌّح١ٌس. ٚضش١ش 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ئٌٟ ِؿّٛػس ِطٕٛػس ِٓ جٌخذِحش جٌّح١ٌس جلإٌىطش١ٔٚس ضّطحص ذحٌّلاتّس 

خذِحش جٌطم١ٍذ٠س، ٟٚ٘ ضغحُ٘ فٟ خذِس جلأشخحص رٚٞ ٚذأعؼحس٘ح جٌّؼمٌٛس ِمحسٔس ذطٍه جٌ

 جٌذخً جٌّكذٚد ٚضؼًّ ػٍٟ ضكغ١ٓ جٌٛػؼ١س جلالطظحد٠س ٌُٙ.

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ٟ٘ ضٍه جٌخذِحش جٌّرطىشز ٚجٌّٕطؿحش جٌّمذِس ذٛجعطس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِػً 

  Bitcoin ٚBlockchainجٌٙحضف جٌّكّٛي ٚجعطخذجَ جٌؼّلاش جٌشل١ّس جٌّشفشز ِػً ػٍّس 

 Financial Stability'ورذ٠ً ػٓ جٌؼّلاش جٌطم١ٍذ٠س. ٚقغد ِؿٍٟ جلإعطمشجس جٌّحٌٟ

Board'  فاْ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ٟ٘" ئذطىحسجش ِح١ٌس ذاعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٠ّىٕٙح ئعطكذجظ

ّٔحرؼ ػًّ أٚ ضطر١محش أٚ ػ١ٍّحش أٚ ِٕطؿحش ؾذ٠ذز، ٌٙح أغش ِحدٞ ٍِّٚٛط ػٍٟ جلأعٛجق 

حش جٌّح١ٌس ٚػٍٟ ضمذ٠ُ جٌخذِحش جٌّح١ٌسٚجٌّإعغ
(19)

. 

ٚضشضرؾ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ذطكغ١ٓ ٚطٛي جلأفشجد ٚجٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس جٌطٟ 

ً ذحٌكذ ِٓ جلإلظحء جٌّحٌٟ،  ١ٌظ ٌذ٠ٙح قغحذحش ِظشف١س ئٌٟ جلأعٛجق جٌّح١ٌس، ٚذشضرؾ أذؼح

جلأػّحي جٌطؿحس٠س جٌظغ١شز خحطس ذحٌٕغرس ٌٍٕغحء، فؼلاً ػٓ دػُ سجتذجش جلأػّحي فٟ 

ٚجٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس
(20)

. 

٠مظذ ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس" جٌمطحع جلالطظحدٞ جٌزٞ ٠ؼُ ِؼظُ جٌششوحش جٌطٟ ضغطؼًّ 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌكذ٠ػس ذٙذف ػشع خذِحش ٚقٍٛي جذطىحس٠س ضطؼٍك ذحٌخذِحش جٌّح١ٌس ِشحذٙس ٌّح 

ٛن ٚششوحش جٌطأ١ِٓ، ػٍٟ غشجس خذِحش جٌذفغ ضمذِس جٌّإعغحش جٌّح١ٌس جٌطم١ٍذ٠س وحٌرٕ

جلإٌىطشٟٚٔ)جٌّكحفع جلاٌىطش١ٔٚس(، ضك٠ًٛ جلأِٛجي، جٌطأ١ِٓ، جلالطشجع ٚجٌط٠ًّٛ)ػٍٟ غشجس 

جٌط٠ًّٛ جٌؿّحػٟ(، جلادخحس ذحلاػحفس ٌخذِحش جلاعطػّحس ٚجٌطذجٚي)ِٕظحش ٚضطر١محش 

جٌطذجٚي ػٍٟ جلأطشٔص(
(21)

. 

كحٚي ئؾشجء ضغ١١شجش ؾزس٠س ٚئ٠ؿحذ١س فٟ جعطخذجَ جٌخذِحش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ٟ٘ ضم١ٕس ض

جٌّح١ٌس
(22)

. 
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جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ٟ٘ جذطىحس ٔحشة ِٚططٛس ٠ٛفش جٌخذِحش جٌّح١ٌس ٠ٚغٍٙٙح ِٓ خلاي ِخطٍف 

جلأؾٙضز جٌّكٌّٛس ٚجٌكٛعرس ٚجلإٔطشٔص ٚذطحلحش جٌذفغ. ٠ٚطُ ضؼخ١ُ ٘زج جلاذطىحس فٟ ٔظحَ 

ٌّطضج٠ذز فٟ ِخطٍف ؾٛجٔد جٌّؿطّغجٌذفغ ِٓ خلاي جٌشلّٕس ج
(23)

. 

( ٚجٌّرحدب سف١ؼس جٌّغطٜٛ 0222ٚضإوذ خطس جلأُِ جٌّطكذز ٌٍط١ّٕس جٌّغطذجِس ٌؼحَ )

ٌّؿّٛػس جٌؼشش٠ٓ ٌٍشّٛي جٌّحٌٟ جٌشلّٟ ػٍٝ جلأ١ّ٘س جٌّكطٍّس ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس فٟ جٌكذ 

غحٚجز فٟ جٌذخً. فٙٛ ٠مًٍ ِٓ ِٓ جٌكشِحْ جٌّحٌٟ. ٠ٚض٠ذ جٌكشِحْ جٌّحٌٟ ِٓ جٌفمش ٚػذَ جٌّ

جلاعطػّحس جٌّحٌٟ ٚجٌّٕٛ جلالطظحدٞ، ٚخحطس فٟ جٌرٍذجْ جٌٕح١ِس. جٌطىٍفس جٌؼح١ٌس ٚجٌّغحفس 

ِٚططٍرحش جٌطٛغ١ك ٟ٘ أعرحخ جٌكشِحْ جٌّحٌٟ. ضؼًّ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ػٍٝ ضكغ١ٓ ٔظ١د 

حتف ِٓ جٌطم١ٍذ٠س ئٌٝ جٌفشد ِٓ جلاعطٙلان ٚضغ١١ش جٌغٍٛن جلالطظحدٞ ٌلأعش ٚضغ١١ش جٌٛظ

جٌشل١ّس. فٟٙ ضّىُٕٙ ِٓ ئدجسز جٌّخحؽش ذشىً أفؼً، ٚضؼضص ِشٚٔطُٙ جٌّح١ٌس ٚضّٕكُٙ 

جٌّض٠ذ ِٓ عٍطس جضخحر جٌمشجس ذشأْ ضخظ١ض جٌّٛجسد
(24)

. 

ِٚٓ جعطمشجء ٚضك١ًٍ جٌّفَٙٛ جٌغحذك ٠ّىٓ جٌٕظش ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ػٍٟ أٔٙح خذِحش ِح١ٌس 

جضف جٌّكٌّٛس، ٚأؾٙضز جٌىّر١ٛضش جٌشخظ١س أٚ جلأطشٔص أٚ جٌرطحلحش ٠طُ ضمذ٠ّٙح ػرش جٌٙٛ

جٌّشضرطس ذٕظحَ دفغ سلّٟ ِٛغٛق وحٌف١ضج ٚجٌّحعطش وحسد ٚغ١ش٘ح، فحٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ٠شًّ 

ؾ١ّغ جٌّٕطؿحش ٚجٌخذِحش ٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س جٌطٟ ضّىٓ جلافشجد ٚجٌششوحش ِٓ 

ذخشجش ٚجلاتطّحْ ٚجٌطغ١ٙلاش ػرش جلأطشٔص دْٚ جٌكحؾس ئٌٟ جٌٛطٛي ئٌٟ جٌّذفٛػحش ٚجٌّ

ص٠حسز أقذ فشٚع جٌرٕه أٚ ذذْٚ جٌطؼحًِ ِرحششز ِغ ِضٚد جٌخذِس جٌّح١ٌس. ٚجٌٙذف ِٓ 

جٌخذِحش جٌّح١ٌس جٌّطحقس ػرش جٌّٕظحش جٌشل١ّس ٠طّػً فٟ جٌّغحّ٘س فٟ جٌكذ ِٓ جٌفمش ٚضكم١ك 

سأ٘ذجف جٌشّٛي جٌّحٌٟ ٌلالطظحدجش جٌٕح١ِ
(25)

. 

التطبيقاث الابتكاريت للتكنىلىجيا الماليت
(26)

: 

 ذحٌٕظش ئٌٟ جٌططر١محش جلاذطىحس٠س جٌّشضرطس ذظٕحػس جٌخذِحش جٌّح١ٌس ٚجٌّظشف١س، ضٛفش ضم١ٕس 

Fintech :ٟػذدجً ِٓ جٌططر١محش جٌطٟ ضطّػً ف 

 جٌؼٍّس جٌؼٍّس جٌّشفشز ٚجٌٕمٛد جٌشل١ّس: ٟ٘ ػٍّس سل١ّس ضؼطّذ ػٍٟ جٌطشف١ش لإٔشحء ٚضٕظ١ ُ

 ٚضذجٌٚٙح ِػً ػٍّس جٌر١طى٠ٛٓ، ٠ٚطُ ضشغ١ً ِؼظُ جٌؼّلاش جٌّشفشز ذحعطخذجَ ضم١ٕس ذٍٛن ش١ٓ.

  جٌؼمٛد جٌزو١س Smart Contracts:   َجٌطٟ ضغطخذَ ذشجِؽ جٌىّر١ٛضش جٌطٟ غحٌرحً ِح ضغطخذ

Blocl chain
(27) 

 ٌطٕف١ز جٌؼمٛد ذ١ٓ جٌّشطش٠ٓ ٚجٌرحتؼ١ٓ ضٍمحت١حً.

 جٌّفطٛقس جٌخذِحش جٌّظشف١س Open banking  جٌطٟ ضط١ف قك جٌٛطٛي ئٌٟ جٌرحٔحش :

 جٌّظشف١س.

  ٓضىٌٕٛٛؾ١ح جٌطأ١ِInsurtech جٌطٟ ضغؼٟ ئٌٟ جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٌطرغ١ؾ طٕحػس :

 جٌطأ١ِٓ.

  ضىٌٕٛٛؾ١ح جٌشلحذسRegutech جٌطٟ ضغؼٟ ئٌٟ دػُ ششوحش جٌخذِحش جٌّح١ٌس لإضرحع :

 ٌطٟ ضغطٟ ذشٚضٛوٛلاش ِىحفكس غغً جلأِٛجي ٚجلاقط١حي.جٌمٛجػذ جٌطٕظ١ّ١س، خحطس ضٍه ج

  جٌخذِحش غ١ش جٌّظشف١س Unbanked services جٌطٟ ضغؼٟ ئٌٟ خذِس جلأفشجد :

ِٕخفؼٟ جٌذخً جٌز٠ٓ ٠طُ ضؿحٍُ٘ٙ ِٓ لرً جٌرٕٛن جٌطم١ٍذ٠س أٚ ششوحش جٌخذِحش جٌّح١ٌس 

 جٌشت١غ١س.



  طلبات التحول نحو التكنولوجيا الماليةالاستراتيجية القومية للتثقيف والوعى المالى فى مصر ودورها فى دعم مت

 05    2222 سبتمبر / يىليى   -(2)ج والعشرون التاسع  العذد – والإعلان العامت العلاقاث لبحىث العلميت المجلت

 

  ٟٔجلأِٓ جٌغ١رشجCyber securityّس جٌغ١رشج١ٔس ٚجٌطخض٠ٓ : أدٞ جٔطشحس جٌؿش٠

 جٌلاِشوضٞ ٌٍر١حٔحش ئٌٟ ضضج٠ذ جعطخذجَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ٚجٌّظشف١س.

ِّٚح عرك ٠ّىٕٕح ضٍخ١ض أ١ّ٘س جذطىحسجش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ف١ّح ٠ٍٟ
(28)

: 

  ضغطٟ ِؿّٛػس ور١شز ِٓ جٌخذِحش جٌّح١ٌس ِػً ػ١ٍّحش جٌط٠ًّٛ جٌؿّحػٟ، ٚقٍٛي جٌذفغ

٠لاش جٌّح١ٌس جٌذ١ٌٚس، ٚأدٚجش ئدجسز جٌّكحفع ذحلإٔطشٔصػرش جٌٙحضف، ٚجٌطكٛ
(29)

، ٚجٌطٟ 

 ػؿضش جٌّإعغحش جٌّظشف١س جٌطم١ٍذ٠س ػٓ ضمذ٠ّٙح ٌؼذد ور١ش ِٓ جٌؼّلاء.

  ضؼًّ ػٍٟ ضغ١١ش ١٘ىً جٌخذِحش جٌّح١ٌس ذشىً ػحَ ِٕٚٙؿ١س ٚآ١ٌحش ضمذ٠ُ جٌخذِحش

ش إِٓح ٚشفحف١س ٚئضحقس ٌٙزٖ جٌّظشف١س ٌٍؼّلاء ذشىً خحص، ِّح ٠ؿؼٍٙح أعشع ٚأسخض ٚأوػ

 جٌخذِحش.

  ،ْضغحػذ فٟ ضكغ١ٓ ؾٛدز ٚٔٛػ١س جٌخذِحش جٌّح١ٌس جٌّمذِس ٌطظرف فٟ أٞ ٚلص ٚأٞ ِىح

ق١ع ٠طُ جٌطشو١ض ػٍٟ ضمذ٠ُ جٌخذِحش جٌّظشف١س ٚضغ١ٍّٙح ٌٍؼّلاء، ٚص٠حدز فشص جٌر١غ ػرش 

 جٌكذٚد ٚٔمحؽ جلاضظحي ِطؼذدز جٌمٕٛجش لاعطٙلان ضٍه جٌخذِحش.

 ٙفٟ ضشش١ذ ضىح١ٌف جٌخذِحش جٌّح١ٌس جٌّمذِس ٌشرىس ور١شز ِٓ جلأفشجد ٚجٌّإعغحش ضغ ُ

 ذّخطٍف جٌّٛجلغ ٚجٌمطحػحش، ِمحسٔس ذطىح١ٌف ضمذ٠ّٙح ػرش جٌفشٚع جٌطم١ٍذ٠س.

  ضغُٙ فٟ ضكم١ك ١ِضز ضٕحفغ١س ٌٍّإعغحش جٌّح١ٌس ٚجٌششوحش جٌٕحشثس فٟ ِؿحي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح

ً ِٓ جٌٕحق١س جٌطىٌٕٛٛؾ١س صجدش لذسضٙح ػٍٟ جٌّح١ٌس، فىٍّح وحٔص ٘زٖ جٌّإع غحش أوػش ضمذِح

 جٌّٕحفغس ٠حٌّغط١٠ٛٓ جلال١ٍّٟ ٚجٌذٌٟٚ.

  ضذػُ ذشىً ست١غٟ ص٠حدز جلاخطشجق جٌّظشفٟ ٚجٌطٛعغ فٟ خذِحش جٌشّٛي جٌّحٌٟ ٌمطحع

ػش٠غ ِٓ جٌفثحش جٌّّٙشس جٌطٟ ٠ظؼد جٌٛطٛي ئ١ٌٙح ذحٌشىً جٌطم١ٍذٞ
(30)

. 

 ١ٌس ٌٍمطحع جٌّظشفٟ أدٚجش ٚذشِؿ١حش ِططٛسز ضّىٓ ِٓ ئدجسز ضٛفش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح

جٌّخحؽش ذشىً فؼحي فٟ أٔشطس جٌٛعحؽس جٌّح١ٌس ٌٍرٕٛن، ِّح ٠غحُ٘ فٟ جٌكفحظ ػٍٟ 

جلاعطمشجس جٌّظشفٟ ٚجلاعطمشجس جٌّحٌٟ
(31)

. 

أهذاف التكنىلىجيا الماليت
(32)

: 

 ضطّػً أ٘ذجف جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس فٝ:

 ٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ئٌٟ خفغ جٌطىٍفس جٌكح١ٌس، ٚذحٌطحٌٟ ٠غّف ٌؼذد أورش ضىٍفس ألً: ضغؼٟ جٌطى

ِٓ جٌّغطخذ١ِٓ ٌٍٛطٛي ئٌٟ جٌخذِحش جٌّح١ٌس ٚخحطس جٌششوحش ٚجلأفشجد غ١ش جٌّخذ١ِٚٓ 

 ِظشف١حً.

 ( خظٛط١س أوػش: ق١ع أْ خذِحش ِٕٚطؿحشFintech ِٓظّّس ٚفمح ٌشغرحش جٌضذحت )

 ٓ قحؾحش جٌرٕٛن جلأخشٞ.جٌشخظ١س، فىً ذٕه ٌٗ قحؾحش ِخطٍفس ػ

 ( جٌغشػس: ِٕطؿحش ٚخذِحشFintech ػٍٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌطم١ٕس لإٔؿحص ً ( ضؼطّذ غحٌرح

جلإؾشجءجش ٚجٌؼ١ٍّحش، ٚ٘زج ٠ؼٕٟ ضٛف١ش ٚض١شز أعشع ٌٍخذِحش
(33)

. 

 ( جلأطشحس: ِٕطؿحش ٚخذِحش Fintech ِّىٓ أْ ضىْٛ ػحذشز ٌٍكذٚد ق١ع ٠ّىٕٙح )

 س ؾغشجف١س ٚجقذز.خذِس صذحتٓ لا ٠ٕطّْٛ ٌرمؼ

 ( جٌّمحسٔس: ق١ع أْ خذِحش ِٕٚطؿحش Fintech ضّىٓ جٌضذحتٓ ِٓ جٌّمحسٔس ذ١ٓ جٌؼذ٠ذ )

 ِٓ جٌششوحش ٚجٌرٕٛن ِٓ ق١ع جٌخذِس ٚجلأعؼحس.
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واقع التكنىلىجيا الماليت في مصر
(34)

: 

٠ؼطرش ضٛجفش ذ١ٕس ٚذ١ثس ضىٌٕٛٛؾ١س ِطمذِس ِٚططٛسز ششؽح ػشٚس٠ح ٚػحِح ٌطفؼ١ً ٚضؼؿ١ً 

طكٛي جٌغش٠غ طٛخ جٌشّٛي جٌّحٌٟ، ٚرٌه ػٍٟ جػطرحس أْ جٌشّٛي جٌّحٌٟ ٠ّػً أقذ أُ٘ جٌ

 .جلأسوحْ جٌشت١غ١ٗ ٚجٌذػحتُ جٌم٠ٛس ٌلأطلاق ٔكٛ شّٛي ِحٌٟ ِطىحًِ

ٚفٟ ِظش ٚفٟ ئؽحس جٌطٛؾٗ ٔكٛ ٚػغ ٚضأع١ظ جعطشجض١ؿ١س ٚسؤ٠ٗ ٚؽ١ٕس ٌٍشّٛي جٌّحٌٟ، 

ٍٙى١ٓ ذحٌمح٘شز ِٕٚحؽك أخشٜ، ذؿحٔد ِؿّٛػحش ِٓ جٌّغط 22ضُ ػًّ ذكع أٌٚٝ ػٓ 

ِٓ جٌؿٙحش جٌفحػٍس فٝ ِٕظِٛس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس فٝ ِظش، ٌّؼشفس  22ٌمحءجش ِغ 

ِططٍرحش جٌغٛق ٚضطٍؼحش أطكحخ جٌّظٍكس، ٚجٌطٛجطً ِغ جٌفثحش غ١ش جٌّذِؿس ِح١ًٌح 

ٜ ٚجٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس فٝ ِخطٍف جٌّٕحؽك، ذؿحٔد رٌه دسط جٌرٕه جٌّشوض

جٌرشجص٠ً، ٚجٌٍّّىس جٌّطكذز، ٚو١ٕ١ح، ٚجٌٕٙذ، ٚجٌظ١ٓ، “أعٛجق د١ٌٚس ٘ٝ  8جٌطؿشذس فٝ 

ٚجٌفٍر١ٓ، ٚعٕغحفٛسز، ِٚشش جعطشجض١ؿ١س جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ذػلاغس ِكحٚس أعحع١س لإػذجد٘ح 

٘ٝ ضم١١ُ جٌٕظحَ جٌكحٌٝ ٌٍطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ِٚؼشفس أذشص ِؼٛلحضٗ فٝ ِظش غُ ضط٠ٛش ِكحٚس 

عطشجض١ؿ١س، ٚأخ١شًج ٚػغ خحسؽس ؽش٠ك ٌطٕف١ز٘ح، ٠ٚأضٟ جٌطٕف١ز ِٓ خلاي ِٕٙؿ١س ضمَٛ جلا

 .ِكحٚس أعحع١س ٘ٝ جٌطٍد ٚجٌط٠ًّٛ ٚجٌطشش٠ؼحش ٚجٌّٛ٘رس ٚجٌكٛوّس 5ػٍٝ 

٠ٚأضٟ ِٓ جوػش جلاعرحخ ضأو١ذج ٚجعطششجلح ػٍٟ ٔؿحـ ِظش فٟ ضؿشذطٙح ٔكٛ ضأع١ظ سؤ٠س 

٠ٙح فشص ل٠ٛس فٝ ضكم١ك جلاعطشجض١ؿ١س جعطٕحدجً ئٌٝ ػذد ٚؽ١ٕس ٌٍشّٛي جٌّحٌٟ ٘ٛ أْ ِظش ٌذ

 222% ِٓ ػذد عىحْ ِٕطمس جٌششق جلأٚعؾ ٚشّحي أفش٠م١ح ذٕكٛ 06ِٓ جٌّكفضجش، ٚضؼُ 

” جلإٔطشٔص“% ِٓ جٌغىحْ ٠غطخذِْٛ شرىس جٌّؼٍِٛحش جٌذ١ٌٚس ١ٍِ44ْٛ ٔغّس، وّح أْ 

١ٍٓ ِغ جٌمطحع جٌّحٌٝ ِشضفؼس % ٌذ٠ُٙ ٘ٛجضف رو١س، ذ١ّٕح ِحصجٌص ٔغرس غ١ش جٌّطؼح92ِٚ

 ١ٍِ28ْٛ ؽحٌد ٠ٚٛؾذ فٝ ِظش  2.2%، لافطحً ئٌٝ أْ جٌؿحِؼحش ضؼُ 67ٚضظً ئٌٝ 

ِغشػس ٚقحػٕس أػّحي ضٙطُ ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ٚضم١ٕس جٌّؼٍِٛحش، وّح جْ ِكٛس جٌطٍد فٝ 

شوحش ِظش ِذفٛع ذحقط١حؾحش جٌّغطٍٙى١ٓ جلأفشجد، ٚجٌششوحش جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس، ٚجٌش

ٚجٌّإعغحش جٌّح١ٌس، ٚجعطؼذجدُ٘ ٌطرٕٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس، لاع١ّح أْ ِظش أورش عٛق 

% ِٓ جٌغىحْ، ئٌٝ ؾحٔد ِٛلؼٙح 06ذّٕطمس جٌششق جلأٚعؾ ٚشّحي أفش٠م١ح، ٠غطكٛر ػٍٝ 

جٌؿغشجفٝ جٌّط١ّض، ِإوذز أْ ِظش ضّطٍه فشطح ل٠ٛس ٌٍّٕٛ ٌطظرف رجش س٠حدز ف١ّح ٠طؼٍك 

ٌّح١ٌس ػٍٝ ِغطٜٛ جٌّٕطمس، ػٓ ؽش٠ك ِؼحٌؿس جلأ١ِس جٌّح١ٌس ٚضؼض٠ض ٌّؼشفس ذحٌطىٌٕٛٛؾ١ح ج

ٚجٌػمس فٝ جٌخذِحش جٌّح١ٌس، وّح جٔٗ ِٓ جٌؼشٚسٜ ضط٠ٛش ِٕح٘ؽ ِٕحعرس ضؿّغ ذ١ٓ 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚجلأػّحي ، ِٓ خلاي جٌششجوحش ذ١ٓ جٌؼًّ جلأوحد٠ّٝ ٚجٌمطحع جٌخحص ِٚشجوض 

 .جٌطذس٠د

 تكنىلىجيا الماليت:التحذياث التي تىاجه ال

ػٍٟ جٌشغُ ِٓ جٌؿٙٛد جٌّرزٌٚس ٌذػُ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس فٟ ِظش، لاصجي ٘زج جٌمطحع ٠ٛجؾٗ 

جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضكٛي دْٚ ٚطٛي ٚئعطخذجَ جٌخذِحش جٌّح١ٌس جٌشل١ّس خحطس ٌٍفثحش 

ً ٌٍخذِحش جٌّح١ٌس، ٚضٕمغُ ضٍه جٌطكذ٠حش ئٌٟ ضغؼس أٔٛجع ٘ ُ: ضكذ٠حش ِشضرطس جلأوػش جقطرحؾح

ذحٔؼذجَ غمس جٌّغطٍٙى١ٓ، ضكذ٠حش ذحٌر١ٕس جٌطكط١س، ضكذ٠حش ضشش٠ؼ١س ٚضٕظ١ّ١س، ضكذ٠حش فٟ 

ؾحٔد جٌؼشع، ضكذ٠حش فٟ ؾحٔد جٌطٍد، ضكذ٠حش خحطس ذحٔخفحع ِإششجش جٌشّٛي جٌّحٌٟ 

فٟ ِظش، ضكذ٠حش جؾطّحػ١س ٚضكذ٠حش جٌطىٍفس ٚرٌه وّح ٠ٍٟ
(35)

: 
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 لا شه فٟ أْ ِؿحي ػًّ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ٘ٛ جٌّؿطّغ  محفطُٙ:جٔؼذجَ غمس جٌّغطٍٙى١ٓ ٚغ

ٚجٌّطؼح١ٍِٓ ِغ ٘زٖ جٌطم١ٕس ُ٘ أفشجد جٌّؿطّغ. ٚذحٌطحٌٟ فٕؿذ أٚي ضكذٞ أِحَ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح 

جٌّح١ٌس ٘ٛ غمحفس جٌّغطٍٙى١ٓ ٚجٔؼذجَ جٌػمس ق١ع ضفطمش ششوحش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ئٌٟ غمس 

 جٌّغطٍٙى١ٓ.

  َغمس جٌّغطٍٙى١ٓ فٟ ٘زٖ جٌطم١ٕس ٌؼذز أعرحخ أّ٘ٙح جٌّؼٍِٛحض١س ق١ع لا ضطٛجفش ٠ٚشؾغ جٔؼذج

جٌّؼٍِٛحش جٌىحف١س ػٓ جٌّٕطؿحش جٌّح١ٌس جٌّمذِس ذظٛسز جٌىطش١ٔٚس أٚ ٚسل١س أٚ و١ف١س ػًّ 

جٌخذِحش جٌطٟ ضمذِٙح ٘زٖ جٌششوحش؛ ِّح ٠إدٞ ئٌٟ جٔظشجف جٌؼّلاء ئٌٟ جٌخذِحش جٌّح١ٌس 

 ح أوػش أِحٔحً. جٌطم١ٍذ٠س ذحػطرحس٘
  ٞٚجٌٛجلغ أْ جٔؼذجَ جٌػمس ضؿحٖ جٌّؼحِلاش جٌشل١ّس أٚ غ١ش جٌشل١ّس ٠طٛجفش ذشىً ور١ش ٌذ

عىحْ جٌمشٞ ٚجلأس٠حف ٚرٌه ذغرد ٔمض جٌػمحفس جٌّح١ٌس ٚجلأ١ِس جٌطىٌٕٛٛؾ١س
(36)

.
 

  ِكذٚد٠س جٌط٠ًّٛ جٌّطحـ: ق١ع ٠ططٍد ضٕف١ز جٌر١ٕس جلأعحع١س جٌّلاتّس ٌظٕحػس ضىٌٕٛٛؾ١ح

ٌّؼٍِٛحش جٌّض٠ذ ِٓ سؤٚط جلأِٛجي، ٚرٌه ٌٍٕٙٛع ذؿٛدز جٌر١حٔحش ٚض٠ٕٛغ ٔمحؽ جٌٛطٛي، ج

 ٚضأ١ِٓ ِذفٛػحش جٌطؿضتس ور١شز جٌكؿُ.

  ضكذ٠حش جٌر١ٕس جٌطكط١س: ػٍٟ جٌشغُ ِٓ ٚطٛي ٔغرس ئٔطشحس جٌٙٛجضف جٌّكٌّٛس فٟ ِظش

طس ٌلإٔطشٔص ، فاْ ئشطشجوحش جلإٔطشٔص لاصجٌص ِٕخفؼس خح0202% فٟ ١ٌٛ٠ٛ 97.4ئٌٟ 

% فٟ جٌشٙش ٔفغٗ. ٘زج 58,84ػٓ ؽش٠ك جٌٙحضف جٌّكّٛي ٚجٌزٞ ذٍغص ٔغرس ِغطخذ١ِٗ 

ذحلإػحفس ئٌٟ ضذٟٔ خذِس جلإٔطشٔص، ٚػذَ ٚؾٛد ٘زٖ جٌخذِس فٟ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌّٕحؽك جٌش٠ف١س 

ٚجٌٕحت١س
(37)

. 

 ِضكذ٠حش ضشش٠ؼ١س ٚضٕظ١ّ١س: قّح٠س جٌّغطٍٙه ِٓ ٘ؿّحش جلأِٓ جٌغرشجٟٔ ٚضذجذ١ش أ ٓ

ٚعلاِس جٌّؼٍِٛحش. ضؼطرش ِٓ أذشص جٌطكذ٠حش جٌطٟ ضؼٛق ئصد٘حس جٌششوحش جٌّح١ٌس جٌشل١ّس فٟ 

ِظش، ق١ع ٠ظؼد ئوطغحخ غمس جٌؼّلاء ٔط١ؿس جٌطخٛف ٚجلإقط١حي ٚجٌمشطٕس فٟ ظً ػذَ 

ً ضؼذد جٌؿٙحش جٌطٕظ١ّ١س  ٚؾٛد أؽش وحف١س ٌكّح٠س جٌّغطٍٙه، ِٚٓ جٌطكذ٠حش جٌطٕظ١ّ١س أ٠ؼح

ػٍٟ جٌششوحش جٌٕحشثس فٟ ِؿحي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس جٌؼًّ ِؼٙح،ٚجٌطٟ ضشًّ ج١ٌٙثس جٌطٟ ٠طؼ١ٓ 

جٌؼحِس ٌٍشلحذس جٌّح١ٌس ٚجٌرٕه جٌّشوضٞ ٚجٌؿٙحص جٌمِٟٛ ٌطٕظ١ُ جلإضظحلاش ٚٚقذز ِىحفكس 

غغ١ً جلأِٛجي ٚض٠ًّٛ جلإس٘حخ جٌّظش٠س
(38)

. 

 ضكذ٠حش فٟ ؾحٔد جٌؼشع
(39)

لأِٛجي ٔذسز قظض جٌٍّى١س جٌخحطس ٚسؤٚط ج :

جٌّخحؽشٚ)جٌّغحِشز( جٌطٟ ٠شضىض ػ١ٍٙح ّٔٛ ششوحش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس. وزٌه ػذَ جٌمذسز 

ػٍٟ ذٕحء ششجوحش ِغ أطكحخ جٌّظٍكس جٌشت١غ١١ٓ فٟ جٌمطحع ٠ؼطرش أورش ػحتك أِحَ ٔؿحـ 

جٌششوحش جٌّح١ٌس جٌٕحشثس، ق١ع ضؼطرش جٌؼلالس ذ١ٓ جٌرٕٛن ٚجٌششوحش جٌٕحشثس فٟ ِؿحي 

ؾ١ح جٌّح١ٌس ػشٚسز ٌٕؿحـ جٌششوحش جٌٕحشثس، ف١ّىٓ ٌٍرٕٛن جٌؼحٍِس فٟ جٌغٛق جٌّك١ٍس جٌطىٌٕٛٛ

أْ ٠ىٛٔٛج ػّلاء أٚ لٕٛجش ضٛص٠غ ٌٍششوحش جٌٕحشثس أٚ ِظحدس ض٠ًّٛ. وّح ضٛجؾٗ ششوحش 

جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ضكذ٠حش ور١شز فٟ ؾزذٙح ٚجلإقطفحظ ذحٌىٛجدس جٌّٛ٘ٛذس جٌّإٍ٘س فٟ ِؿحي 

جٌّح١ٌس. ٚأ٠ؼحً ضطّػً أُ٘ جٌطكذ٠حش فٟ ؾحٔد جٌؼشع فٟ ػذَ ئػطرحس جٌّإعغحش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح 

جٌّح١ٌس جٌىر١شز ٚجٌىػ١ش ِٓ جٌششوحش جٌٕحشثس ئعطٙذجف جٌفثحش جلأوػش جقط١حؾحً فشطس ٌٍكظٛي 

ػٍٟ قظس عٛل١س أورش، ذً ئػطرحسٖ جعطػّحس ػحٌٟ جٌّخحؽش ٚل١ًٍ جٌؼحتذ. ٚفٟ قحلاش أخشٞ 
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ً ذذجفغ جٌّشحسوس جلإؾطّحػ١س، فّػلاً ضمَٛ جٌرٕٛن أٚ جٌ ششوحش ذذػُ جٌفثحش جلأوػش ئقط١حؾح

ضطر١ك" ضك٠ٛشس" وحْ جٌّشحسن جلأعحعٟ جٌّؿٍظ جلأػٍٟ ٌٍّشأز، ٚضطر١ك" ٠لا" وحْ ذشػح٠س 

جٌرش٠ذ جٌّظشٞ، وزٌه وحٔص ِرحدسز جٌط٠ًّٛ جلأطغش" جٌٕحٔٛفح٠ٕحٔظ" ذشػح٠س ١٘ثس جٌشلحذس 

جلإٌىطش١ٔٚس فىحٔص ذشػح٠س جٌرٕه جٌّشوضٞ ٚلذ ضُ رٌه دْٚ جػطرحس أْ  جٌّح١ٌس، أِح ذطحلس جٌذفغ

 ٠ىْٛ ٘ذفُٙ جلأعحعٟ ٘ٛ جٌشذف.

  ٌؼذَ ئعطخذجَ جٌخذِحش جٌّح١ٌس ً ضكذ٠حش فٟ ؾحٔد جٌطٍد: أْ أقذ جلأعرحخ جلأوػش ش١ٛػح

جٌشل١ّس ٘ٛ جلإفطمحس ئٌٟ جٌّؼشفس ٚجٌفُٙ ٌى١ف١س ػًّ ٘زٖ جٌخذِحش، ٚجٌّضج٠ح جٌطٟ ٠ّىٓ 

جٌكظٛي ػ١ٍٙح ِٓ خلاي ئعطخذجِٙح، ٚأ٠ؼحً ػؼف جٌػمس فٟ ٘زٖ جٌخذِحش ٚغ١حخ جٌٛػٟ 

 ٚجٌػمحفس جٌّح١ٌس.

 جٔخفحع ِإششجش جٌشّٛي جٌّحٌٟ فٟ جٌذٌٚس جٌّظش٠س
(40)

ذحٌشغُ ِٓ ٚؾٛد فشطس  :

قم١م١س لأطلاق لطحع جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس فاْ جٌشّٛي جٌّحٌٟ ِحصجي فٟ ِشجقٍٗ جلأٌٟٚ ِمحسٔس 

ش ِٓ جٌذٚي جٌٕح١ِس. ق١ع أشحسش جلإقظحءجش أْ ػذد جٌرحٌغ١ٓ جٌّطحـ ٌذ٠ُٙ قغحذحش فٟ ذىػ١

% فٟ جٌرشجص٠ً، 80% فمؾ ِٓ ئؾّحٌٟ جٌرحٌغ١ٓ فٟ ِمح٠ً 22ٔكٛ  0227ِظش فٟ ػحَ 

% فٟ وً ِٓ جٌٕٙذ ٚجٌظ١ٓ، ٚرٌه وْٛ ِظش جػطّذش خلاي جٌغٕٛجش 82% فٟ صجِر١ح، 82

ػٍٟ جٌمطحع جٌّظشفٟ ِغ ِغحّ٘س ػث١ٍس ِٓ جٌّإعغحش غ١ش  جٌّحػ١س لطحػحً ِح١ٌحً ِشضىضجً 

 جٌّظشف١س.

  جٌطكذ٠حش جلإؾطّحػ١س: ِٓ أُ٘ ٘زٖ جٌطكذ٠حش ضفؼ١ً جٌششجتف رٚٞ جٌذخٛي جٌّٕخفؼس

ٌلإلطشجع ٚؽٍد جٌّغحػذز جٌّح١ٌس ِٓ خلاي جلأً٘ ٚجلأطذلحء
(41)

. 

 ٌٛٙجضف جٌّكٌّٛس ػحتمحً أِح ضكذ٠حش جٌطىٍفس: ٠مف جسضفحع جٌشعَٛ جلاعطٙلاو١س ػٍٟ ِكحفع ج

جلأشخحص جٌز٠ٓ لا ٠كظٍْٛ ػٍٟ خذِحش ِظشف١س؛ فؼلاً ػٓ ػذَ ضٛجفش جٌط٠ًّٛ جٌلاصَ 

ٌٍر١ٕس جٌطكط١س ٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّؼٍِٛحش ٚجلاضظحلاش، ٚذظفس خحطس ضذ٘ٛس جٌر١ٕس جٌطكط١س 

ح١ٌس ٌلإٔطشٔص ٚجلاضظحلاش فٟ جٌّٕحؽك جٌٕحت١س ٚجٌمشٞ؛ ِّح ٠مف أِحَ ٚطٛي جٌخذِحش جٌّ

ٌٙزٖ جٌفثحش جٌّّٙشس،ِٚٓ غُ ٠مف ػحتمحً أِحَ ضؼ١ُّ جٌشّٛي جٌّحٌٟ
(42)

. 

 ٖٚػٍٝ ِظش فٝ جٌشل١ّس جٌّح١ٌس جٌخذِحش ٚضٛعغ ئٔطشحس ضمحذً جٌطٟ جٌطكذ٠حش أذشص ٘ز 

 ئلا جٌّح١ٌس جٌشل١ّس جٌّؼحِلاش ٌٕشش جٌؿٙٛد ِٓ جٌؼذ٠ذ ضرزي جٌّظش٠س جٌكىِٛس أْ ِٓ جٌشغُ

 جٌطٟ ٚجٌخطؾ ٚجٌطشش٠ؼحش جٌغ١حعحش ط١حغس فٝ جلاعطّشجس ئٌٝ قحؾس ٕ٘حن ِحصجٌص أٔٗ

 ٌٍفثحش ِح١ٌس خذِحش جٌطٟ ضمذَ خحطس جٌٕحشثس جٌّح١ٌس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ششوحش ئٔطشحس ػٍٝ ضشؿغ

 :ِح٠ٍٝ أّ٘ٙح ِٓ جْ جٌذسجعس ضشٜ ٚجٌطٝ ِظش، فٝ ئقط١حؾًح جلأوػش

 جٌطشش٠ؼ١س ٚجٌشلحذ١س ٙحشٚجٌؿ جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌّح١ٌس جٌخذِحش ِمذِٝ ذ١ٓ جٌطٕغ١ك ػشٚسز 

 .جٌّح١ٌس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚئعطخذجَ ئٔطشحس ٠ذػُ جلأؽشجف وً ذ١ٓ ٌٍطؼحْٚ فؼحي ئؽحس ٚػغ ذٙذف

 فٝ جٌغش٠غ جٌططٛس ِغ ضطٕحعد قطٝ ِغطّش ذشىً ٚجٌطٕظ١ّس جٌطشش٠ؼ١س جلأؽش ضى١١ف 

 .ِخحؽش ِٓ ذٙح ٠شضرؾ ِٚح جٌّرطىشز جٌّح١ٌس جلادٚجش

 خذِحش جلأٔطشٔص ِح ضشًّ ذ١ٓ ِٓ ٚجٌطٝ جٌشل١ّس جٌطكط١س جٌر١ٕس ضط٠ٛش فٝ جلإعطّشجس، 

 ج٠ٌٛٙس ٌرطحلحش جٌطكط١س ٚجٌر١ٕس جٌؼخّس، جٌر١حٔحش ئٌٝ ، جٌٛطٛي جٌّكٌّٛس جٌر١حٔحش خذِحش

  . جٌشل١ّس جٌذفغ ٚخذِحش جٌشل١ّس،
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 ٚجلغ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ضم١١ُ ِظش فٝ جٌر١ثٝ جٌٕظحَ ػٕحطش ؾ١ّغ ضطؼّٓ سل١ّس ِٕظس ئٔشحء 

 ػٍٝ ٚجٌؼًّ جٌمطحع ٘زج ضمحذً جٌطٝ جٌطكذ٠حش ػٍٝ ٌٍٛلٛف ٚرٌه جٌّظشٜ، جٌغٛق فٝ سجٌّح١ٌ

 دجتّس  ذظفس قٍٙح

 ًٌّطٛع١غ لحػذز ٚرٌه جٌّح١ٌس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚششوحش جٌرٕٛن ذ١ٓ جٌششجوحش ػٍٝ جٌؼ 

جٌرٕٛن ٌذٜ ضطٛجفش جٌطٝ جٌر١حٔحش قؿُ ِٓ جٌّطؼح١ٍِٓ، ٚجلإعطفحدز
(43)

. 

 جٌظغش جٌؼًّ ِطٕح٘ٝ جلإلشجع خذِحش ضمذَ جٌطٝ جلأ١ٍ٘س ١حشٚجٌؿّؼ ٌٍششوحش جٌغّحـ 

 جٌّكّٛي ِكفظس جٌٙحضف ؽش٠ك ػٓ ٚجٌغذجد ٌؼّلاتُٙ جٌّكّٛي جٌٙحضف ِكحفع ٌفطف وٛعطحء

 . جٌشل١ّس جٌّح١ٌس جٌخذِحش ِٓ جلاعطفحدز ػٍٝ ٚجٌفم١شز جٌّّٙشس جٌفثحش ٠غحػذ ذّح ،

 َجٌفؼ١١ٍٓ ػّلاتٗ ٠خذَ ِّح ذٗ سل١ّس ح١ٌسِ خذِحش ٚئدخحي جٌرش٠ذ جٌّظشٜ ذمطحع جلإ٘طّح 

 . ٚجٌّكط١ٍّٓ

 وً فثحش ِغ ضطٕحعد جٌشل١ّس جٌّح١ٌس ذحٌخذِحش جٌّؿطّؼٝ جٌٛػٝ ٌٕشش فؼحٌس خطس ٚػغ 

 ِٓ جٌطٍد ؾحٔد ٌطفؼ١ً ػشٚسٜ ،ٚرٌه جٌّح١ٌس ٌٍخذِحش ئقط١حؾح جلأشذ خحطس جٌّؿطّغ

 جعطخذجَ خلاي ضكم١مٗ ِٓ ّىٓجٌّ ٚجٌخحطس جٌؼحِس ذحٌّظٍكس جٌّؿطّغ فثحش ضكغ١ظ خلاي

 جٌشل١ّس. جٌّح١ٌس جٌخذِحش

 جٌّض٠ذ ِٓ ضٛفش ٚجٌطٝ جٌّح١ٌس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٌخذِحش جٌٌّّٛس جلأؾٕر١س جلإعطػّحسجش ضشؿ١غ 

 . جٌششوحش ٌٙزٖ جلأِٛجي سؤٚط

 ًّفٝ جٌّذْ خحطس جٌّح١ٌس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِٚغشػحش قحػٕحش ٚص٠حدز ػذد دػُ ػٍٝ جٌؼ 

 ِٓ جٌّٛج٘د جٌىػ١ش ئوطشحف ػٍٝ ٠غحػذ جٌزٜ جٌٕحت١س،جلأِش ٕحؽكٚجٌّ ٚجٌمشٜ جٌظغ١شز

جٌّٕحؽك ٘زز عىحْ ضخذَ ِرطىشز ِح١ٌس قٍٛي لإٔطحؼ جٌّطٍٛذس
(44)

. 

 جلاوػش ضٕحعد جٌفثحش سل١ّس ِح١ٌس خذِحش ضمذ٠ُ ػٍٝ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ششوحش ضشؿ١غ 

 جٌطٝ جٌششوحش ذأشحء ضطؼٍك جٌطٝ جلإؾشجش ٚضغ١ًٙ ، ػشذ١س ئػفحءجش ذطمذ٠ُ ٚرٌه ، ئقط١حؾح

 . جٌفثحش ٘زٖ ضخذَ

 ٌطمذ٠ُ ٚرٌه جٌٕحشثس ٚجٌششوحش ٚجٌشع١ّس جٌكى١ِٛس جٌؿٙحش ذ١ٓ جٌششجوس ص٠حدز ػشٚسز 

جٌّح١ٌس ٌٍخذِحش ئقط١حؾح جلاوػش جٌفثحش ضٕحعد ِٕطؿحش
(45)

. 

 الشمىل المالي الرقمي:

س جٌشع١ّس ٚجعطخذجِٙح ِٓ لرً جٌٛطٛي جٌشلّٟ ئٌٟ جٌخذِحش جٌّح١ٌجٌشّٛي جٌّحٌٟ جٌشلّٟ ٘ٛ 

جٌغىحْ جٌّغطرؼذ٠ٓ ِح١ٌح، ٌٚطكم١ك جٌشّٛي جٌّحٌٟ جٌشلّٟ فمذ ضُ ئؽلاق خذِحش ِح١ٌس ػرش 

دٌٚس ِٓ دٚي جٌؼحٌُ، ٌطشؿ١غ ِلا١٠ٓ  82جٌٙٛجضف جٌّكٌّٛس ٚجلأؾٙضز جٌّّحغٍس فٟ أوػش ِٓ 

ِٓ جٌّؼحِلاش جٌٕمذ٠س جٌؼّلاء خحطس جٌفمشجء ػٍٟ جعطخذجَ جٌخذِحش جٌّح١ٌس جٌشل١ّس ذذلا 

ج١ٌذ٠ٚس
(46)

. 

جٌشّٛي جٌّحٌٟ جٌشلّٟ ٘ٛ جِطذجد أٚضطر١ك أٚعغ ٌٍشّٛي جٌّحٌٟ ٚجٌزٞ ٠ٙذف ئٌٟ ضٕف١ز ؾ١ّغ 

جٌؼ١ٍّحش جٌّح١ٌس ذطش٠مس غ١ش ٔمذ٠س ٚجٌطٟ ٠غطف١ذ ِٓ خلاٌٙح ولا جٌطشف١ٓ) ِمذِٟ جٌخذِحش 

ذِحش جٌّح١ٌس جٌطٟ ٠غًٙ ِٚطٍمٟ جٌخذِس(. ٚضش١ش جٌذسجعحش ئٌٟ أْ جٌشّٛي جلأٚعغ ٌٍخ

جٌٛطٛي ئ١ٌٙح ٠غحػذ جٌرٕٛن ػٍٟ ضكم١ك جلاعطمشجس ٚص٠حدز ئ٠شجدجش جٌرٕٛن ػٓ ؽش٠ك خفغ 

جٌطىح١ٌف
(47)

 . 
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فحٌشّٛي جٌّحٌٟ جٌشلّٟ ٌٗ ذؼغ جٌفٛجتذ وّغحػذز جٌرٕٛن ػٍٟ خفغ جٌطىح١ٌف ػٓ ؽش٠ك 

ك ٚجٌّكحفظس ػٍٟ ػذد ألً ضم١ًٍ جلاصدقحَ فٟ لحػحش جٌرٕٛن، ٚضم١ًٍ جلأػّحي ج١ٌذ٠ٚس ٚجٌٛغحت

ِٓ فشٚع جٌرٕٛن، وزٌه ٠غحػذ فٟ ضّى١ٓ ػذد ور١ش ِٓ جٌؼّلاء ِٓ ئؾشجء جٌطكٛذلاش جٌّح١ٌس 

ذغٌٙٛس ذ١ٓ جٌرٕٛن فٟ غؼْٛ دلحتك، ٚئؾرحس جٌرٕٛن ػٍٟ ضمذ٠ُ خذِحش ؾ١ذز ٌطم١ًٍ 

ؾّغ جٌّض٠ذ جٌّخحؽشز جٌّطّػٍس فٟ خغحسز جٌؼّلاء ٚضكٌُٛٙ ٌٍرٕٛن جٌّٕحفغس، ِّح ٠غحػذ ػٍٟ 

ِٓ جٌٛدجتغ، ٚضؼظ١ُ سأط جٌّحي، ٚجٌكذ ِٓ لٍس جٌغ١ٌٛس، ٚص٠حدز جلأطٛي جٌغحتٍس، ِّح ٠غحػذ 

جٌرٕٛن جٌظغ١شز ٚجٌّطٛعطس ػٍٟ جلأدجء ذشىً أفؼً. وّح أْ قظٛي ػذد أورش ِٓ 

جلأشخحص ػٍٟ جٌخذِحش جٌّح١ٌس جٌشع١ّس ع١ىْٛ ٌٗ ضأغ١ش ؽ٠ًٛ جٌّذٞ ػٍٟ جلأدجء جٌّظشفٟ 

ػذ جٌرٕٛن ػٍٟ جلاعطمشجس جٌّحٌٟ ٚذحٌطحٌٟ جٌّغحّ٘س فٟ جٌط١ّٕس جٌٛؽ١ٕس ٌٍرٍذ ِٓ جٌزٞ ٠غح

 خلاي ض١ٌٛذ ئ٠شجدجش ػش٠ر١س أػٍٟ.

ً فٟ ضم١ًٍ ِمذجس جٌٕمذ جٌّحدٞ جٌّطذجٚي ٚوزٌه فٟ  وّح ٠غحػذ جٌشّٛي جٌّحٌٟ جٌشلّٟ أ٠ؼح

ٌٚزٌه لا ٠ّىٓ فظً  خفغ ِغط٠ٛحش جٌطؼخُ جٌّشضفؼس فٟ جٌرٍذجْ جٌٕح١ِس ٚجٌرٍذجْ جٌفم١شز،

جعطشجض١ؿ١س جٌشّٛي جٌّحٌٟ جٌٙحدفس ئٌٟ ججٌطّى١ٓ جلالطظحدٞ ٚجلاقطٛجء جلاؾطّحػٟ ػٓ جٌط٠ًّٛ 

جٌشلّٟ
(48)

. 

 دور التكنىلىجيا الماليت في تعسيس الشمىل المالي:

٠ٕظش ئٌٟ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ذشىً ِطضج٠ذ ػٍٟ أٔٙح أدجز ضشحسو١س أ١ٌٚس فٟ أؾٕذز جٌشّٛي 

جٌّحٌٟ
(49)

ً ِٓ جٌٛطٛي  ، فغّكص جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ٌٍؼذ٠ذ ِٓ جلأفشجد جٌّغطرؼذ٠ٓ ِح١ٌح

ٌٍخذِحش جٌّح١ٌس ذطش٠مس أعًٙ ٚألً ضىٍفس، فأطرف جٌؼّلاء ٠فؼٍْٛ جٌكظٛي ػٍٟ جٌخذِحش 

جٌّح١ٌس ذشىً ئٌىطشٟٚٔ ٚرٌه ذغرد جلاذطىحسجش جٌطٟ لذِطٙح جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس جٌطٟ ضؼطّذ 

ٍٟ جٌطمذَ جٌطىٌٕٛٛؾٟجػطّحد و١ٍح ػ
(50)

، وّح أدش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ئٌٟ دِؽ جلأفشجد فٟ 

جٌرٍذجْ جٌٕح١ِس فٟ جٌخذِحش جٌّح١ٌس ذأعح١ٌد ٚؽشق ؾذ٠ذز ِّح جٔؼىظ ػٍٟ ولا ِٓ جٌطؿحسز 

 جلإٌىطش١ٔٚس ٚجٌطؼ١ٍُ جلاٌىطشٟٚٔ ق١ع أدٞ ئٌٟ ص٠حدز جٔطشحسّ٘ح.

ٚجلإِىحٔحش جٌلاصِس ٌذفغ جٌشّٛي جٌّحٌٟ ِٓ خفغ  وّح أْ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ضّطٍه جٌمذسجش

جٌطىح١ٌف ٚجٌطغٍغً جلاػّك ٚجٌٛطٛي جلأٚعغ ٌٍخذِحش جٌّح١ٌس ئٌٟ جٌّٕحؽك جٌٕحت١س جٌطٟ لا 

ً ئٌٟ ئٌغحء جٌشٚض١ٓ جٌّؼمذ ٌٍكظٛي ػٍٟ  ٠ٛؾذ ذٙح ِإعغحش ِح١ٌس ضم١ٍذ٠س، ٚأدش أ٠ؼح

ْ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس أػحفص جٌّشٚٔس جٌخذِحش جٌّح١ٌس فٟ جٌّإعغحش جٌطم١ٍذ٠س، ٚذزٌه ضىٛ

جٌّطٍٛذس لا٠ظحي جٌخذِحش ذأفؼً طٛسز ِّىٕس ئٌٟ ؾ١ّغ ششجتف جٌّؿطّغ، ٚ٘ٛ ِح ٠طّحشٟ 

ِغ ِفَٙٛ جٌشّٛي جٌّحٌٟ ِٓ لذسز جلأفشجد ػٍٟ جٌكظٛي ػٍٟ جٌخذِحش ذطش٠مس ذغ١طس 

ٚضىٍفس ِؼمٌٛس
(51)

ٛي جٌّحٌٟ جٌشلّٟ . ٌزٌه ضغؼٟ جلالطظحدجش ئٌٟ جػطّحد جعطشجض١ؿ١حش جٌطك

ٌؼّحْ جٌشّٛي جٌّحٌٟ
(52)

. 

فشطس أفؼً لاوطغحخ جٌػشٚز ٚئدجسز  ف١ٛفش جٌشّٛي جٌّحٌٟ ِٓ خلاي جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس

ضٛعؼص خذِحش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح ق١ع  جٌشإْٚ جٌّح١ٌس ٚجٌطؼحًِ ِغ جٌظذِحش جلالطظحد٠س ٚجٌر١ث١س.

ش جٌّظشف١س جٌشل١ّس، ٚجٌط٠ًّٛ، جٌّح١ٌس ٌطشًّ جٌّذفٛػحش ػرش جٌٙحضف جٌّكّٛي، ٚجٌخذِح

ٚئدجسز جلأطٛي، ٚجٌط٠ًّٛ جٌؿّحػٟ ٚجٌطأ١ِٓ ِّح ٠مًٍ ِٓ ضىح١ٌف جٌّؼحِلاش ٠ٚكغٓ ؾٛدز 

جٌخذِحش ٚجٌخذِحش جٌّح١ٌس جٌّرطىشز. ٚضؼًّ جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ػٍٝ جٌمؼحء ػٍٝ جقطىحس 

ٛس جٌششوحش جٌظغ١شز فٙٛ ٠مًٍ ِٓ ل١ٛد جٌط٠ًّٛ، ٠ٚط ،جٌمشٚع جٌّظشف١س ٌٍششوحش جٌىر١شز
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أدجز ١ِغشز ِإغشز ٌٍشّٛي  جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ضؼطرش ٚجٌّطٛعطس جٌكؿُ ٠ٚؼضص س٠حدز جلأػّحي

  جٌطٟ ضٛفش جٌط٠ًّٛ ٚضإدٞ ئٌٝ جٌّٕٛ جلالطظحدٞ ٚجٌطٛظ١ف. جٌّحٌٟ

ِٓ جٌّؼطمذ ػٍٝ ٔطحق ٚجعغ أْ ضط٠ٛش جٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌّح١ٌس ٌٗ ضأغ١ش ور١ش ػٍٝ جٌطّى١ٓ جٌّحٌٟ 

شخحص، ذّح فٟ رٌه جٌٕغحءٌلأ
(53)

. 
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