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 ٍِخص اٌذساعخ:
ثاػزجبسٛب ٗٞػًب ٖٓ -شجٌبد اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ٓؼبُغخ ٛذكذ اُذساعخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ

ٝأٝطذ اُجبؽضخ ثزؼض٣ض ح ا٩ٓبسار٤خ ك٢ أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢ ، ُوؼب٣ب أُشأ -ا٫رظب٫د اُشه٤ٔخ

اعزخذاّ ٝعبئَ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ روذ٣ْ ٓؾزٟٞ ٓز٘ٞع ٝشبَٓ ٣ؼٌظ دٝس أُشأح 

ا٩ٓبسار٤خ ك٢ اُؼَٔ اُذثِٞٓبع٢، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ هظض اُ٘غبػ ٝا٧ٓضِخ أُِٔٞعخ، ًٔب 

اُل٤ذ٣ٞٛبد اُزٞػ٣ٞخ ٝأُوبث٬د اُشخظ٤خ ٣ُ٘ظؼ ثزط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد رٞاطَ كؼّبُخ رشَٔ 

ٝاُجش أُجبشش ُِلؼب٤ُبد اُذثِٞٓبع٤خ ُض٣بدح اُزلبػَ ٓغ اُغٜٔٞس ٝرؼض٣ض اُٞػ٢ اُؼبّ ثذٝس 

أُشأح ك٢ ٛزا أُغبٍ. ثب٩ػبكخ ئ٠ُ رُي، ٣ُٞط٠ ثاٗشبء ؽ٬ٔد رٞػ٤خ ٝثشآظ رذس٣ج٤خ 

أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢، ٓٔب ٣ٌٜٖٔ٘  ُزؼض٣ض ٜٓبساد ا٫رظبٍ اُشه٢ٔ ُذٟ اُ٘غبء اُؼب٬ٓد ك٢

ٖٓ أُشبسًخ اُلؼبُخ ك٢ روذ٣ْ أُؾزٟٞ ٝرٞع٤ٚ اُشأ١ اُؼبّ، ًٔب ٣٘جـ٢ رٌبَٓ اُغٜٞد اُشه٤ٔخ 

ٓغ ا٧ٗشطخ أُجبششح ٓضَ اُ٘ذٝاد ٝٝسػ اُؼَٔ ٝأُإرٔشاد ُزؼض٣ض اُزٞاطَ اُشخظ٢ 

ظظخ ُزؼض٣ض دٝس أُشأح ًٔب رْ اُزٞط٤خ ثاٗشبء ٓ٘ظخ ئٌُزش٤ٗٝخ ٓغزذآخ ٓخ. ٝرؼ٤ٔن اُلْٜ

ك٢ اُذثِٞٓبع٤خ، رٌٕٞ ثٔضبثخ ٓشًض ٓؼِٞٓبد ٝرٞاطَ ٣ز٤ؼ ُِ٘غبء ٓشبسًخ خجشارٜٖ 

ٝأكٌبسٖٛ ٝاُزؼِْ ٖٓ ثؼؼٜٖ اُجؼغ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رزؼٖٔ أُ٘ظخ ٓٞاسد رؼ٤ٔ٤ِخ، 

ٓ٘زذ٣بد ٗوبػ، ٝكشص رذس٣ج٤خ، ٝػشع اُِوبءاد اُذٝس٣خ ُزو٤٤ْ رأص٤ش اُغٜٞد أُجزُٝخ ك٢ 

 دٝس أُشأح ك٢ اُذثِٞٓبع٤خ. رؼض٣ض

 : شجٌبد اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢، اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ُِٔشأح، أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢.اٌىٍّبد اٌّفزبحٍخ
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Discussing the social media networks’ work of 

Emirati women in the diplomatic field and its role in 

shaping their mental image 
 Ms. Ghaniya Muhammad Omar Sarij


  

Abestract:  
The study aimed to identify how social media networks - as a type of 
digital communication - address Emirati women’s issues in the 
diplomatic field. The researcher recommended enhancing the use of 
social media in providing diverse and comprehensive content that 
reflects the role of Emirati women in diplomatic work, with a focus on 
success stories and concrete examples.. It is also recommended to 
develop effective communication strategies that include awareness 
videos, personal interviews, and live broadcasts of diplomatic events 
to increase interaction with the public and enhance public awareness 
of the role of women in this field.. In addition, it is recommended to 
create awareness campaigns and training programs to enhance the 
digital communication skills of women working in the diplomatic 
field, enabling them to effectively participate in providing content and 
directing public opinion. Digital efforts should also be integrated with 
direct activities such as seminars, workshops, and conferences to 
enhance personal communication and deepen . Understanding. It was 
also recommended to create a sustainable electronic platform 
dedicated to enhancing the role of women in diplomacy, which would 
serve as an information and communication center that would allow 
women to share their experiences and ideas and learn from each other. 
The platform could include educational resources, discussion forums, 
training opportunities, and offer periodic meetings to evaluate the 
impact of the efforts made in Enhancing the role of women in 
diplomacy 
 
Keywords: social media networks, Mental image of a woman, 
diplomatic field. 
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 : ِمذِخ

 ػ٬هبرٜب، أُزغبٝسح ٝرطٞسد اُشؼٞة ث٤ٖ ٝاُزلبْٛ ُ٪رظبٍ ًٞع٤ِخ ٗشأد اُذثِٞٓبع٤خ

 ٗشٞء ا٧عِٞة ٛزا اهزؼ٠ ٝهذ ثؼؼٜب، ٓغ هخاُؼ٬ ؽغٖ اٗزٜبط ئ٠ُ ثؾبعزٜب شؼشد

ٝأُ٘لؼخ  أُؼشكخ ٝرجبدٍ ٝاُزؼبٕٝ اُزلبْٛ ئ٠ُ اُؾبعخ رزطِت اعزٔبػ٢ ًغِٞى اُذثِٞٓبع٢

 ئ٠ُ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُضٞسح اُؼُٞٔخ أدد ًٔب .ٝا٧ٖٓ ، ٝاُؾٔب٣خ ٝاُغ٬ّ، ا٫عزوشاس، أعَ ٖٓ

 ئ٢ُ ثبُٔغزٔؼبد ؽزا ٓٔب اُذ٤ُٝخ، ُؼ٬هبدا٤ٓٞ٤ُخ ٝا اُؾ٤بح ٓغب٫د ٓخزِق ك٢ اُزـ٤٤ش عشػخ

 ٖٓ ٝا٤ُٜئبد أُغزٔؼبد ٌٖٓ ٓٔب ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُؾظٍٞ ٝعُٜٞخ أُؼشكخ ٝرٞك٤ش اُزٞعغ

 ؿ٤ش كبػِخ ًغٜبد أُذ٢ٗ أُغزٔغ ئ٠ُ ظٜٞس ئػبكخ اُجؼغ، ثؼؼٜب ٓغ ؽ٤جخ ػ٬هبد ئهبٓخ

 ٝاُذثِٞٓبع٤خ اُؼبٓخ هبداُؼ٬ ثشٝص أ٤ٔٛخ ئ٠ُ أدٟ ٓٔب اُشؼٞة ٓغ اُزٞاطَ ك٢ ؽ٤ٌٓٞخ

 أُزوبسثخ. أُغزٔؼبد ك٢ أُؼبطشح

ٝرشـَ أُشأح ا٩ٓبسار٤خ ا٥ٕ ؽوبئت ٝصاس٣خ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ سئبعخ ٝػؼ٣ٞخ أُغِظ 

اُٞؽ٢٘ ا٫رؾبد١، ٖٝٓ ث٤ٖ رِي أُٜبّ رٔض٤َ اُذُٝخ خبسع٤بً ٖٓ خ٬ٍ شـَ أُ٘ظت اُشك٤ؼخ 

ٓبسار٤خٝر٤ُٜٞب أُٜبّ أُزؼِوخ ثبُذثِٞٓبع٤خ ا٩
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، ٖٝٓ ث٤ٖ ٓشبس٣غ أُغبػذاد اُذ٤ُٝخ اُز٢ 

روّٞ ثٜب أُشأح اُذثِٞٓبع٤خ ٝاُز٢ رغبْٛ ك٢ رؾو٤ن ٛزٙ اُوؼ٤خ ا٧عبع٤خ ٢ٛٝ ر٤ٌٖٔ أُشأح 

ؽٍٞ اُؼبُْ اُو٤بّ ثبُزذس٣ت ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔشأح ٝدػْ سائذاد ا٧ػٔبٍ ك٢ اُجِذإ أُ٘خلؼخ 

ثشعْ طٞسح اُذُٝخ ٝاُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼَٔ  ٝأُزٞعطخ اُذخَ، ٝروّٞ ا٫رظب٫د اُشه٤ٔخ

ً أؽذ أْٛ ٓوٞٓبد اُؼَٔ  اُذثِٞٓبع٢ ُِذٍٝ ا٧خشٟ، ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب أُشأح ٝاُز٢ أطجؾذ ؽب٤ُب

اُذثِٞٓبع٢، ٝٛٞ ٓب عؼذ ئ٤ُٚ ٛزٙ اُذساعخ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ رأص٤ش ا٫رظب٫د اُشه٤ٔخ 

 ً ، خبطخً ك٢ ػٞء هِخ اُذساعبد ك٢ رش٤ٌَ طٞسح أُشأح ك٢ اُذثِٞٓبع٤خ ا٩ٓبسار٤خ د٤ُٝب

اُؼشث٤خ ٝا٩ٓبسار٤خ اُز٢ ر٘بُٝذ ٛزا أُٞػٞع، ٝك٢ ػٞء اٛزٔبّ أُغزٔغ اُذ٢ُٝ ثوؼب٣ب 

ر٤ٌٖٔ أُشأح ثظلخ ػبٓخ، ٝاٛزٔبّ أُغزٔغ ا٩ٓبسار٢ ثذٝس أُشأح ٝر٤ٌٜٔ٘ب ك٢ اُؾ٤بح 

 اُغ٤بع٤خ ٝاُؼَٔ اُذثِٞٓبع٢ ثظلخ خبطخ.

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

 اٌذساعبد اٌغبثمخ ئٌى ِحٛسٌٓ: رُ رمغٍُ

 اٌّحٛس الأٚي: اٌذساعبد اٌزً رٕبٌٚذ دٚس الإرصبلاد اٌشلٍّخ ثشىً ػبَ.

 اٌّحٛي اٌضبًٔ: الإػلاَ اٌجذٌذ ٚػلالزٗ ثبٌّشأح فً اٌّجبي اٌغٍبعً. 

 :َاٌّحٛس الأٚي: اٌذساعبد اٌزً رٕبٌٚذ دٚس الإرصبلاد اٌشلٍّخ ثشىً ػب 

 ;.Wiyono, B.B.; Komariah, A.; Alghamdi, A.A٘ذفذ دساعخ    
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حٛي "رأصٍش رطجٍك ِجبدئ اٌمٍبدح اٌشلٍّخ ػًٍ  

ئ٠ُ اُزؼشف ػ٢ِ رأص٤ش رطج٤ن اُو٤بدح اُشه٤ٔخ ػ٢ِ أداء  الأٔشطخ الارصبٌٍخ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ"

ط ك٢ اٗذ٤ٗٝغ٤ب، اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٧ٗشطخ ا٫رظب٤ُخ أُغزخذٓخ ك٢ أُذاس

ٝأشبسد ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ٛ٘بى ػ٬هخ ؽشد٣خ ئ٣غبث٤خ ث٤ٖ رطج٤ن ٓجبدب اُو٤بدح اُشه٤ٔخ ٝث٤ٖ 

رؾغ٤ٖ أداء اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبخز٤بس ا٧ٗشطخ ا٫رظب٤ُخ ا٬ُٔئٔخ ٖٝٓ ث٤ٜ٘ب 

رٞظ٤ق اُشجٌبد اُشه٤ٔخ ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ا٢ُ اُغٜٔٞس أُغزٜذف ٝرؾغ٤ٖ عٔؼخ 

ٔذسعخ، ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ اُذساعخ إ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ك٢ أُذاسط رغؼ٢ ئ٠ُ رؾو٤ن اُز٘بكغ٤خ اُ

ٖٓ خ٬ٍ ا٩ػ٬ٕ ػٖ ا٧ٗشطخ اُز٢ روّٞ ثٜب أُإعغخ ٓٔب ٣إد١ ا٢ُ اهز٘بع اُغٜٔٞس 

ثبُٔذسعخ ٝثبُزب٢ُ ا٫هجبٍ ػ٤ِٜب ٝٛٞ ٫ ٣ؾذس ا٫ ثؼذ اعزخذاّ اُشجٌبد اُشه٤ٔخ اُز٢ ٣ؼزٔذ 
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ُغٜٔٞس ك٢ اُؾظٍٞ ػ٢ِ ا٧خجبس، ثب٩ػبكخ ا٢ُ هذسح رِي اُشجٌبد اُشه٤ٔخ ػ٢ِ ػ٤ِٜب ا

 رٞك٤ش اُزلبػ٤ِخ ث٤ٖ أُذسعخ ٝاُغٜٔٞس ٝروذ٣ْ ا٩عبثبد ػ٢ِ ع٤ٔغ اعزلغبساد اُغٜٔٞس.

Ahmad Ibrahim Aljumah  (2023)دساعخ ٚا٘زّذ   
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ثؼٕٛاْ "رأصٍش اعزخذاَ  

صٌبدح ٚػً اٌجّٙٛس ثبٌؼلاِبد اٌزجبسٌخ اٌزً رمذِٙب  اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌٍشجىبد اٌشلٍّخ ػًٍ

ئ٠ُ اُزؼشف ػ٢ِ ٓذ١ كؼب٤ُخ اعزخذاّ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ُِشجٌبد اُشه٤ٔخ أُزٔضِخ اٌششوخ"، 

ك٢ ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ داخَ اُششًبد ٝا٤ُٜئبد ك٢ ا٫ٓبساد اُؼشث٤خ أُزؾذح، ٝٓب 

ه٤ٔخ ك٢ اُزٞاطَ ٓؼْٜ، ٝأشبسد ٗزبئظ اُذساعخ ارغبٙ اُغٜٔٞس ٗؾٞ ا٫عزؼبٗخ ثبُشجٌبد اُش

إٔ اُشجٌبد اُشه٤ٔخ رؼزجش ٖٓ أْٛ اُٞعبئَ اُز٢ رغزخذٜٓب ئداسح اُؼ٬هخ ٖٓ أعَ اُزؼش٣ق 

ثأٗشطخ اُششًخ ٝرؾو٤ن اُزٞاطَ اُزلبػ٢ِ أُغزٔش ٓغ اُغٜٔٞس، ًٔب ث٤٘ذ ٗزبئظ اُذساعخ 

ق ثبُٔ٘زغبد ٝاُؼ٬ٓبد اُزغبس٣خ اُز٢ ا٤ُٔذا٤ٗخ أ٤ٔٛخ ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ اُزؼش٣

رشٝط ُٜب أُإعغخ، ثب٩ػبكخ ا٢ُ أ٤ٔٛخ رِي اُشجٌبد اُشه٤ٔخ ك٢ رؾو٤ن ا٫رظبٍ اُزلبػ٢ِ 

ٓغ ئداسح اُششًخ ٝاُؾظٍٞ ػ٢ِ اعزلغبساد رزؼِن ثبُٔ٘زغبد اُز٢ روذٜٓب، ٓٔب ٣غؼَ 

ٖٓ أُٞاهغ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ  اُشجٌبد اُشه٤ٔخ ُٜب أ٣ُٞٝخ ُذ١ اُغٜٔٞس ك٢ ا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب أًضش

ثغجت اُزلبػ٤ِخ أُٞعٞدح ك٢ رِي اُشجٌبد، ًٔب ث٤٘ذ اُذساعخ أ٤ٔٛخ اُشجٌبد اُشه٤ٔخ ك٢ 

رؾغ٤ٖ طٞسح اُششًخ أٝ أُإعغخ ث٤ٖ اُغٜٔٞس، ٝرُي ثغجت ٓب ٣ؼشف ثبُزغ٣ٞن ثبُٔذ٣ؼ 

٢، ٝاُز١ ٣ش٤ش ا٢ُ اٗزشبس اُظٞسح ا٣٩غبث٤خ ث٤ٖ اُغٜٔٞس اُشهٔ E-WOMا٫ٌُزش٢ٗٝ 

ػ٘ذ ه٤بّ اُجؼغ ث٘شش ئ٣غبث٤بد ػٖ اُؼ٬ٓخ اُزغبس٣خ اُز٢ روذٜٓب اُششًخ ثٔب ٣٘ؼٌظ ثشٌَ 

  ًج٤ش ػ٢ِ طٞسح اُششًخ ثشٌَ ػبّ اٝ اُؼ٬ٓبد اُزغبس٣خ اُزبثؼخ ُٜب.

( ٚدساعخ )دػبء محمد(، حٍش عؼذ Keonyoung Parkٚارفمذ ِؼٙب دساعخ ولاا ِٓ )

Keonyoung Park (2023)
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ٍش اعزخذاَ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌٍشجىبد اٌشلٍّخ ثؼٕٛاْ "رأص 

ئ٠ُ اُزؼشف ػ٢ِ ٓذ١ اػزٔبد ئداسح اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ػًٍ صٌبدح اٌٛلاء ٌٍؼلاِخ اٌزجبسٌخ"، 

ك٢ اُششًبد ػ٢ِ اُشجٌبد اُشه٤ٔخ ٖٓ أعَ ص٣بدح ا٫ُٞء ُِششًخ، ٝٓب ٛٞ رأص٤ش اعزخذاّ 

خذٓخ أُغزٔغ ػ٢ِ ارغبٙ اُغٜٔٞس ٗؾٞ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ٨ُٗشطخ ا٫عزٔبػ٤خ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ 

اُششًخ، ؽ٤ش أشبسد ٗزبئظ اُذساعخ ئ٠ُ أ٤ٔٛخ اعزخذاّ اُششًبد ُِشجٌبد اُشه٤ٔخ ثبػزجبسٛب 

ٖٓ أْٛ اُٞعبئَ اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب اُغٜٔٞس ك٢ اُؾظٍٞ ػ٢ِ أُؼِٞٓبد ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح 

سعخ ًج٤شح ػ٢ِ دسعخ ا٫ُٞء اُزؼش٣ق ثبُغٜٞد ٝا٧ٗشطخ اُز٢ روّٞ ثٜب اُششًخ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ثذ

وّب ٘ذفذ دساعخ دػبء محمد ُِششًخ ثغجت ا٫ػزٔبد ػ٢ِ ٝع٤ِخ ارظب٤ُخ ٓلؼِخ ُذ٣ْٜ، 

(0219)
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حٛي "اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌشلٍّخ ٚدٚس٘ب فً ئداسح الأصِبد فً اٌٛصاساد  

ئ٠ُ ٓؼشكخ ٓؼ٠٘ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٌٝٓبٗزٜب ك٠ اُٞصاساد َٝٛ اٌّصشي"، 

ِلذ ٛزٙ أٌُبٗخ ٝاُٞظ٤لخ ٖٓ ٝصاسح ٧خش١. ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ إٔ رٌُ٘ٞٞع٤ب اخز

ا٫رظبٍ ٝاعزخذاّ اُشجٌبد ٖٓ أٗغؼ اُٞعبئَ اُز٢ رٞاعٚ ثٜب اُٞصاساد رؾذ٣ضبد اُؼظش ئر 

ٚأوذد  أٜٗب رؼ٤ٖ أُغإ٤ُٖٝ ك٠ ارخبر اُوشاساد ك٠ أُٞاهغ أُخزِلخ ٝٝػغ ٝر٘ل٤ز اُخطؾ.

(0219دساعخ فبطّخ ّ٘بي )
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حٛي "اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌزوٍخ ٚاٌصٛسح اٌزٍٕ٘خ ٌٍّإعغخ  

ػ٠ِ إٔ اُزٞعٚ عبء فً صِٓ اٌشلّٕخ: س٘بٔبد اٌزشجٍه ػجش شجىبد اٌزٛاصً الاجزّبػً" 

ئ٠ُ اػزٔبد اُزشج٤ي ا٫عزٔبػ٢ ث٤ئخ اهزظبد٣خ ٝارظب٤ُخ ٓغزؾذصخ ٩داسح طٞسح أُإعغبد، 

ً ثٔٞاعٜخ ٓٔب دػْ ثذٝسٙ اُزٞعٚ ئ٠ُ اػزٔبد "اُؼ٬ هبد اُؼبٓخ اُز٤ًخ" اُز٢ ٝػؼذ ؽب٤ُب

اُؼذ٣ذ ٖٓ سٛبٗبد اُؼَٔ ػٖٔ شجٌبد اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ُِو٤بّ ثٞظ٤لزٜب أُؾٞس٣خ ٢ٛٝ 



 رٕبٚي شجىبد اٌزٛاصً الاجزّبػً ٌؼًّ اٌّشأح الإِبسارٍخ فً اٌّجبي اٌذثٍِٛبعً ٚدٚسٖ فً رشىًٍ صٛسرٙب اٌزٍٕ٘خ

 919    0202 دٌغّجش /أوزٛثش  - اٌضلاصْٛ اٌؼذد – ٚالإػلاْ اٌؼبِخ اٌؼلالبد ٌجحٛس اٌؼٍٍّخ اٌّجٍخ

 

"ئداسح اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ُِٔإعغخ" ٓغ "اُغٔب٤ٛش"، ُزٞاًت ث٤ئخ ا٧ػٔبٍ ٝا٫رظب٫د 

 .اُز٤ًخ 

(0202ٚ٘ذفذ دساعخ ئٌّبْ عبِى حغٍٓ)   
7

الاعزشارٍجٍبد ثؼٕٛاْ "

ئ٠ُ ٓؼشكخ ا٩عزشار٤غ٤بد فى ئداسح عّؼخ اٌّإعغبد اٌغؼٛدٌخ"  اٌؼبِخ ٌٍؼلالبد الارصبٌٍخ

ا٩رظب٤ُخ ٩داسح اُغٔؼخ ك٠ أُإعغبد اُغؼٞد٣خ ٝئدساى اُغٜٔٞس ُٜزٙ ا٩عزشار٤غ٤بد، 

ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ ر٘ٞع ا٩عزشار٤غ٤بد اُز٠ رغزخذٜٓب أُإعغبد اُغؼٞد٣خ ك٠ ئداسح 

عٔؼزٜب ؽجوب ٨ُٛذاف أُشعٞ رؾو٤وٜب ٝإٔ ٓإعغز٠ اُذساعخ اػزٔذد ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ 

ا٩ه٘بع ًاعزشارغ٤خ أْٛ ك٠ ئداسح عٔؼزٜب، ٝئخز٬ف ا٧ٗشطخ ا٫رظب٤ُخ ٖٓ ٓإعغخ ٧خشٟ. 

(0202حبرُ ػًٍ حٍذس ) ٚارفمذ ِؼٙب دساعخ
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 "اعزخذاَ رىٌٕٛٛجٍب الارصبي اٌزفبػًٍ فً

اعزٜذكذ سطذ لبد اٌؼبِخ فً إٌّظّبد اٌؼبٍِخ فً آٌٍّ" اٌزً ِّبسعخ أٔشطخ اٌؼلا

ٝرو٤٤ْ اعزخذاّ أُ٘ظٔبد اُؼبِٓخ ك٢ ا٤ُٖٔ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رظبٍ اُزلبػ٢ِ ٝرؾذ٣ذاً أُٞاهغ 

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝاُل٤ظ ثٞى ك٢ ٓٔبسعخ أٗشطخ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ، ٝرٞطِذ اُذساعخ ئ٠ُ أٗٚ 

ُٔٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ٝطلؾبد اُل٤ظ ثٞى اُخبطخ رشًض ٓؼظْ أُؼب٤ٖٓ أُ٘شٞسح ػ٠ِ ا

ثبُٔ٘ظٔبد ػ٠ِ اعزٜذاف اُؼ٬ٔء ٝأػؼبء أُغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝرظذسد ٓ٘زغبد ٝخذٓبد 

 أُ٘ظٔبد هبئٔخ ٛزٙ أُؼب٤ٖٓ.

Rasha Adel Alyaqoub  (0202)ٚرٛصٍذ دساعخ
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ئ٠ُ إٔ ا٤ُ٥بد اُز٠ ٣زجؼٜب 

ٛزٔبّ أُزضا٣ذ ثبُزو٤٘بد اُغذ٣ذح ك٢ ٓٔبسعخ أُغزخذ٤ٖٓ ُشكغ ٓغزٟٞ أدائْٜ ثبُشؿْ ٖٓ ا٫

اُؼ٬هبد اُؼبٓخ، ئ٫ إٔ اعزخذآٜب ٫ ٣ضاٍ ٣زْ ثطش٣وخ ػشٞائ٤خ ٝرو٤ِذ٣خ ٝؿ٤ش ٓ٘ظٔخ ٝثذٕٝ 

ٝهذ رٌٕٞ ٛزٙ اُؼشٞائ٤خ ك٢ ػذّ ا٫عزخذاّ ٗبرغخ ػٖ ػذّ  .اعزشار٤غ٤خ أٝ ٜٓ٘غ٤خ ٓؼ٤٘خ

٤ٔزٜب ك٢ رلؼ٤َ اُؾٞاس ث٤ٖ أُ٘ظٔخ ا٫هز٘بع ثذٝس ا٧دٝاد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ٝأٛ

ٝعٜٔٞسٛب. ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ر٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ رؾو٤ن أٛذاكْٜ ٓضَ اُزش٣ٝظ ٝث٘بء عٔؼخ ه٣ٞخ ٝص٣بدح 

ا٫ُٞء ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح أُج٤ؼبد أٝ اُخذٓبد أُوذٓخ. اُغجت ا٥خش ٛٞ إٔ ٛزٙ أُ٘طوخ ٫ رضاٍ 

  .رؼزجش عذ٣ذح ٗغج٤ًب

 ذ ٚػلالزٗ ثبٌّشأح فً اٌّجبي اٌغٍبعً:اٌّحٛس اٌضبًٔ: الإػلاَ اٌجذٌ 

(0218عؼذ دساعخ ٔجلاء ِٙشاْ محمد)
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حٛي "اػزّبد اٌّشأح اٌّصشٌخ ػٍى ِٛالغ 

ئ٠ُ اٌُشق ػٖ ٓذٟ رأص٤ش ٝرلغ٤ش الاجزّبػً ٚػلالزٙب ثبٌحشان اٌغٍبعً ٌٙب"  اٌزٛاصً

رُي  ٓؼذ٫د ٝدٝاكغ اػزٔبد أُشأح أُظش٣خ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ٝػ٬هخ

ثبرغبٛبرٜب ٝاُؾشاى اُغ٤بع٢. ٝرٔضِذ ػ٤٘خ اُذساعخ اُزؾ٤ِ٤ِخ ك٢ أْٛ أُٞاهغ اُزٞاطَ 

ا٫عزٔبػ٢ ٝػ٬هبرٜب ثبُٔشأح أُظش٣خ ٣ٝزْ ا٫خز٤بس ُٜزٙ أُٞاهغ ا٧ًضش رؼشع ٝاُز٢ رؼزٔذ 

ػ٤ِٜب أُشأح أُظش٣خ ٝرؾذ٣ذ أْٛ ا٧شٌبٍ ٝاُوؼب٣ب ٝأُؼٕٔٞ اُغ٤بع٢ ٝرأص٤شٛب ثبُٔشأح 

أُظش٣خ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن ئػذاد اعزٔبسح رؾ٤َِ ٓؼٕٔٞ. ٝهبٓذ اُجبؽضخ ثزطج٤ن دساعزٜب 

اُزؾ٤ِ٤ِخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ اُل٤ظ ثٞى ٓٔضِخ ك٢ أُغِظ اُو٢ٓٞ 

ُٔذح شٜش٣ٖ  .ُِٔشأح، أُشًض أُظش١ ُؾوٞم أُشأح، عٔؼ٤خ ؽوٞه٤بد أُشأح أُظش٣خ

فً حٍٓ رٕبٌٚذ دساعخ عبسح فٛصي أحّذ ، ٠02/1/0212 ئُ 9/0216/ 02اثزذاء ٖٓ 

(0217)
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الاجزّبػً فً رشىًٍ ارجب٘بد اٌشجبة اٌّصشي  حٛي "دٚس ِٛالغ اٌزٛاصً 

 ر٘بُٝذ اُذساعخ ص٬صخ ٓزـ٤شاد ٠ٛ)ٓٞاهغ اُزٞاطَٔحٛ اٌزّىٍٓ اٌغٍبعً ٌٍّشأح " 

ارغبٙ  رش٤ٌَ ا٫عزٔبػ٢، اُ٘ٞع، ٓغزٟٞ اُزذ٣ٖ( ُجؾش رأص٤ش ًَ ٜٓ٘ب ػ٠ِ



 رٕبٚي شجىبد اٌزٛاصً الاجزّبػً ٌؼًّ اٌّشأح الإِبسارٍخ فً اٌّجبي اٌذثٍِٛبعً ٚدٚسٖ فً رشىًٍ صٛسرٙب اٌزٍٕ٘خ

 912    0202 دٌغّجش /أوزٛثش  - اٌضلاصْٛ اٌؼذد – ٚالإػلاْ اٌؼبِخ اٌؼلالبد ٌجحٛس اٌؼٍٍّخ اٌّجٍخ

 

ٖٓ اُشجبة اُغبٓؼ٢ أُظش١ ٗؾٞ هؼ٤خ اُز٤ٌٖٔ اُغ٤بع٢  اُزٞاطَ ٓٞاهغ ٓغزخذ٢ٓ

ُِٔشأح، ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ئ٠ُ ػذح ٗزبئظ أٜٛٔب: هٞح رأص٤ش ٓزـ٤ش اُ٘ٞع ػٖ ؿ٤شٙ ٖٓ 

أُزـ٤شاد ػ٠ِ ارغبٙ أُجؾٞص٤ٖ ٗؾٞ هؼ٤خ اُز٤ٌٖٔ اُغ٤بع٢ ُِٔشأح، ٓغ ٝعٞد كشٝم راد 

ئ٤خ ث٤ٖ اُزًٞس ٝا٩ٗبس ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ ؽ٤ش ارغبْٜٛ ٗؾٞ اُوؼ٤خ، ٖٝٓ ؽ٤ش د٫ُخ ئؽظب

اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ُظبُؼ  ك٢ اؽزٔب٤ُخ اُو٤بّ ثغِٞى رظؾ٤ؾ٢ داػْ ُِوؼ٤خ ػجش ا٩ٗزشٗذ أٝ

ا٩ٗبس. ًٔب أظٜشد ٗزبئظ اُذساعخ ا٤ٌُل٤خ سكغ اُزًٞس ُز٢ُٞ أُشأح أُ٘بطت اُغ٤بع٤خ 

ٔبٜٖٗ ثأ٤ٔٛخ ؽظٍٞ أُشأح ػ٠ِ ؽوٞهٜب اُغ٤بع٤خ، أٓب ػٖ رأص٤ش اُذ٣ٖ ٝاُو٤بد٣خ اُؼ٤ُِب سؿْ ئ٣

ا٫رغبٙ، كوذ أظٜشد ٗزبئظ اُذساعز٤ٖ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝا٤ٌُل٤خ إٔ اُذ٣ٖ ٫  رش٤ٌَ ػ٠ِ ٓغزٟٞ

٣ؼبسع ؽوٞم أُشأح اُغ٤بع٤خ ٌُٖٝ اُزًٞس ٣غزـِٕٞ اُذ٣ٖ ُؤغ أُشأح ثأ١ شٌَ، ًزُي 

ؽ٤خ داُخ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ رؼشع اُلشد ُوؼ٤خ اُز٤ٌٖٔ اُغ٤بع٢ أصجزذ اُ٘زبئظ ٝعٞد ػ٬هخ اسرجب

ا٫رغبٙ  رش٤ٌَ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝئدساى اُلشد ُزأص٤ش ٛزٙ أُٞاهغ ػ٠ِ اُزٞاطَ ٓٞاهغ ُِٔشأح ػجش

ٗؾٞ اُوؼ٤خ ٝئدساى اُلشد ٤ٔٛ٧خ اُوؼ٤خ ٝص٣بدح اٛزٔبٓٚ ثٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ. ًٔب أصجزذ 

بئ٤ب ث٤ٖ ارغبٙ اُلشد ٗؾٞ اُوؼ٤خ، ٝا٫رغبٙ اُغبئذ ث٤ٖ اُ٘زبئظ ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ داُخ ئؽظ

ٗؾٞ ٗلظ اُوؼ٤خ ًٔب ٣ذسًٚ اُلشد أ١ )ثشٝص ظبٛشح  اُزٞاطَ ٓٞاهغ أؿِج٤خ ٓغزخذ٢ٓ

(0216ٚعؼذ دساعخ ٔبسٌّبْ محمد ػٍى )ا٩دساى ا٫ٗؼٌبع٢(، 
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ثؼٕٛاْ "دٚس اٌّٛالغ 

اٌّصشٌخ ٔحٛ ِشبسوزٙب اٌغٍبعٍخ  أٌٌٚٛبد ا٘زّبَ اٌّشأح الإٌىزشٍٚٔخ  الإخجبسٌخ فً ٚضغ

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  ا٩خجبس٣خ ك٢  أُٞاهغ اُٞهٞف ػ٠ِ اُذٝس اُزٟ رِؼجٚ ٌٕبٌش" ئٌى 05ػمت صٛسح 

٣٘ب٣ش. ٝهذ صجزذ ٗزبئظ  05ٝػغ أ٣ُٞٝبد اٛزٔبّ أُشأح أُظش٣خ ٗؾٞ ٓشبسًزٜب ػوت صٞسح 

أُشأح رغبٙ ػذد ٖٓ اُوؼب٣ب ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  رغْٜ ك٠ رـ٤٤ش رٞعٜبد عٜٔٞس  أُٞاهغ اُذساعخ إٔ

اُخبسع٤ٚ أُطشٝؽخ، ٝشٌِذ ٗوِٚ ٗٞػ٤خ ك٠ ٓغبٍ اُظؾبكٚ ٝا٩ػ٬ّ ٝرؾُٞذ ئ٠ُ أداح ك٠ 

ٗشش أُؼِٞٓٚ ٝثضٜب ٝاُؾظٍٞ ػ٤ِٜب. ٝعبء ٖٓ أْٛ اُ٘زبئظ اُز٠ ئشزِٔذ ػ٤ِٜب اُذساعخ؛ ٛٞ 

٤ِخ ًبُٜب٣جش رٌغذ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  ا٩خجبس٣خ ٓؾَ اُذساعخ ثبُؼ٘بطش اُزلبػ أُٞاهغ ئٛزٔبّ

ٝٓوبؽغ اُل٤ذ٣ٞ ًؼبَٓ ُغزة ا٩ٗزجبٙ دٕٝ ئٛزٔبْٜٓ ثبُٔؾزٟٞ أُوذّ ٝٛزا ٣زؼبسع ٓغ 

ٗظش٣خ أُشٝٗخ ا٩دسا٤ًخ ٝاُز٠ رْ ا٩عزؼبٗٚ ثٜب ًاؽبس ٗظشٟ ا٠ُ عبٗت ٗظش٣خ ا٧ع٘ذح ك٠ 

 رؾ٤َِ ٓؾزٟٞ أُٞهغ ٖٓ ؽ٤ش اُشٌَ.

 لاعزفبدح ِٕٙب: اٌزؼٍٍك اٌؼبَ ػًٍ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚحذٚد ا 

أًذد اُذساعبد إٔ ا٫ٛزٔبّ ثبُزو٤٘خ اُؾذ٣ضخ ٣ض٣ذ ٖٓ كبػ٤ِخ اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ   -1

 ٣ٝض٣ذ ٖٓ رؾغ٤ٖ اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ُِٔشأح.

أظٜشد اُذساعبد اُغبثوخ إٔ رٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رظبٍ ٝاعزخذاّ اُشجٌبد ٖٓ أٗغؼ اُٞعبئَ  -0

د اُؼظش ئر أٜٗب رؼ٤ٖ أُغإ٤ُٖٝ ك٠ ارخبر اُز٢ رٞاعٚ ثٜب أُإعغبد اُشع٤ٔخ رؾذ٣ضب

 اُوشاساد ك٠ أُٞاهغ أُخزِلخ ٝٝػغ ٝر٘ل٤ز اُخطؾ أُخزِلخ .

ٝعبئَ ا٫رظبٍ اُؾذ٣ضخ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب ا٫رظبٍ أُزطٞسح عبٛٔذ ًض٤شاً ك٢ رلؼ٤َ دٝس  -3

ٔغ أُشأح ٝاُز٤ٌٖٔ اُغ٤بع٢ ٝاُذثِٞٓبع٢ ُٜب ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ْ دٝساد ٓغزٔشح ُِٔشأح ك٢ أُغز

 ا٩ٓبسار٢ .

 

 

 



 رٕبٚي شجىبد اٌزٛاصً الاجزّبػً ٌؼًّ اٌّشأح الإِبسارٍخ فً اٌّجبي اٌذثٍِٛبعً ٚدٚسٖ فً رشىًٍ صٛسرٙب اٌزٍٕ٘خ

 915    0202 دٌغّجش /أوزٛثش  - اٌضلاصْٛ اٌؼذد – ٚالإػلاْ اٌؼبِخ اٌؼلالبد ٌجحٛس اٌؼٍٍّخ اٌّجٍخ

 

 ِشىٍخ اٌذساعخ:

رشرجؾ اُذثِٞٓبع٤خ ثٞعبئَ ا٩ػ٬ّ اُشه٤ٔخ ثشٌَ ًج٤ش ٝهذ رأصش اُؼَٔ اُذثِٞٓبع٢ ثؼذد ٖٓ  

أُزـ٤شاد ًبٕ ك٢ ٓوذٓزٜب ا٫ػزٔبد ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٤ِٚ، ٝخِوذ ٓٞاهغ 

د ٜٓ٘ب اُذثِٞٓبع٤خ اُؼبّٝشجٌبد اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُلشص اُز٢ اعزلبد
13

 .

اٌذٚس اٌزي رمَٛ ثٗ شجىبد اٌزٛاصً الاجزّبػً رغؼى ٘زٖ اٌذساعخ ئٌى رحذٌذ ٚثٕبءا ػٍٍٗ 

 .ًاٌذثٍِٛبع اٌّجبي فً الإِبسارٍخ اٌزٍٕ٘خ ٌٍّشأح اٌصٛسح رشىًٍ فً

 أٍّ٘خ اٌذساعخ:
رشًض ػ٢ِ ٛزا أُٞػٞع ٣٘ذسط أعبعب ػٖٔ ؽوَ اُذساعبد ا٫رظب٤ُخ ك٢ٜ رؾبٍٝ إٔ    

دٝس ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٠ُٝ ا٩ٓبسار٤خ ك٢ 

رش٤ٌَ اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ُِٔشأح ا٫ٓبسار٤خ ك٠ أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢، ُٜٝزا رجشص أ٤ٔٛخ اُذساعخ 

 اٗط٬هب ٖٓ ا٧عجبة ا٥ر٤خ:

ػ٘بطش اُؼَٔ اُذثِٞٓبع٢ ٠ٛٝ رأر٠ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذساعخ أ٣ؼًب ٖٓ اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ أؽذ  -1

أُشأح ا٩ٓبسر٤خ ٝدٝس ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٠ُٝ ٖٓ اداسح ٝرش٤ٌَ طٞسرٜب اُز٤٘ٛخ 

ُذٟ اُذٍٝ ٝاثشاص ٗشبؽٜب اُذثِٞٓبع٢ اُز١ أطجؼ را رأص٤ش ِٓؾٞظ ك٢ ع٤بعخ دُٝخ ا٩ٓبساد 

 ك٢ ا٧ٝٗخ ا٧خ٤شح.

ٜب اُغ٤بع٤خ ك٢ اُذٍٝ اُؼشث٤خ ٓٔب ًبٕ ُٚ رضا٣ذ ا٩ٛزٔبّ ثوؼب٣ب ر٤ٌٖٔ أُشأح ٝٓشبسًبر -2

ٖٓ رأص٤ش ِٓؾٞظ ػ٠ِ طٞسرٜب ُذٟ شؼٞة اُؼبُْ ُٝٔب ًبٕ ٧داسح اُؼ٬هبد اُؼبٓخ دٝساً ٛبٓبً 

ك٢ رش٤ٌَ ٛزٙ اُظٞسح ٖٓ خ٬ٍ ا٩ػزٔبد ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُٞعبئَ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ  اُؾذ٣ضخ ٩داسح 

 ٛزٙ اُظٞسح.

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

رحمٍك ٘ذف سئٍغً ٌزّضً فً: اٌجحش فً اٌذٚس اٌزي رمَٛ ثٗ شجىبد  رغؼً اٌذساعخ ئٌى   

اٌذثٍِٛبعً،  اٌّجبي فً الإِبسارٍخ اٌزٛاصً الاجزّبػً فً رشىًٍ اٌصٛسح اٌزٍٕ٘خ ٌٍّشأح

 ٌٕٚجغ ِٓ ٘زا اٌٙذف اٌشئٍغً ِجّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌفشػٍخ:

اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ  ٧خجبس ٝأٗشطخ ٝصاسحاُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓزبثؼخ اُغٜٔٞس ا٫ٓبسار٢  -1

اُذ٠ُٝ ا٫ٓبسار٤خ ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ اُزؼشف ػ٠ِ أعجبة 

 أُزبثؼخ.

اُزؼشف ػ٠ِ أُؼب٤ٖٓ اُز٢ ٣ٜزْ اُغٜٔٞس ا٩ٓبسار٢ ثٔزبثؼزٜب ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ  -0

 ا٫عزٔبػ٠ اُزبثؼخ ُٞصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٠ُٝ ا٫ٓبسار٤خ.

ذٟ ا٫ٛزٔبّ ثٔب ر٘ششح اُٞصاسح ػٖ دٝس أُشأح ا٫ٓبسار٤خ ك٢ اُؼَٔ اُزؼشف ػ٠ِ ٓ -3

 اُذثِٞٓبع٢.

ٓذٟ اػزٔبد اُغٜٔٞس ا٩ٓبسار٢ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ًٔظذس اُزؼشف ػ٠ِ  -4

 ُِٔؼِٞٓبد ؽٍٞ دٝس أُشأح اُذثِٞٓبع٢.

 رغبؤلاد اٌذساعخ:

ثبُزؼشف ػ٠ِ خ اٌٍّذأٍخ اسرجطذ رغبؤلاد اٌذساعخ ثبلإجبثخ ػٍى ِجّٛػخ ِٓ الأعئٍ

ئرغبٛبد اُغٜٔٞس اُذ٢ُٝ ٗؾٞ طٞسح أُشأح ا٩ٓبسر٤خ ٝدٝسٛب ك٢ اُؼَٔ اُذثِٞٓبع٢، 

 ًٝبٗذ أْٛ ا٧عئِخ اُز٢ رْ رٞع٤ٜٜب ئ٠ُ اُغٜٔٞس اُذ٢ُٝ رشَٔ ا٥ر٢:



 رٕبٚي شجىبد اٌزٛاصً الاجزّبػً ٌؼًّ اٌّشأح الإِبسارٍخ فً اٌّجبي اٌذثٍِٛبعً ٚدٚسٖ فً رشىًٍ صٛسرٙب اٌزٍٕ٘خ

 916    0202 دٌغّجش /أوزٛثش  - اٌضلاصْٛ اٌؼذد – ٚالإػلاْ اٌؼبِخ اٌؼلالبد ٌجحٛس اٌؼٍٍّخ اٌّجٍخ

 

ٓب ٓذٟ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ًٔظذس ُِٔؼِٞٓبد ػٖ دٝس أُشأح  -1

 اُذثِٞٓبع٢؟

عجبة أُزبثؼخ ٧ٗشطخ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٠ُٝ ا٫ٓبسار٤خ ػجش ٓٞاهغ ٓب أ -0

 اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢؟

٤ًق أصشد ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ رش٤ٌَ طٞسح ر٤٘ٛخ ا٣غبث٤خ ُذٟ اُغٜٔٞس ػٖ  -3

 أُشأح ا٩ٓبسر٤خ؟

عزٔبػ٠ ٓب أُؼب٤ٖٓ اُز٢ ٣ٜزْ اُغٜٔٞس ا٩ٓبسار٢ ثٔزبثؼزٜب ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫ -4

 اُزبثؼخ ُٞصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٠ُٝ ا٫ٓبسار٤خ؟

 فشٚض اٌذساعخ:

رٞعذ ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزبثؼخ أخجبس ٝأٗشطخ ٝصاسح اُخبسع٤خ  -

ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ًَٝ ٖٓ ا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب ًٔظذس 

ح اُذثِٞٓبع٢ ٝاُضوخ ك٢ ا٧خجبس ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثذٝس أُشأح ُِٔؼِٞٓبد ػٖ دٝس أُشأ

 اُذثِٞٓبع٢. 

رٞعذ ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ راد د٫ُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزبثؼخ أخجبس ٝأٗشطخ ٝصاسح اُخبسع٤خ  -

ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ٝاُزلبػَ ٓغ ٓب روذٓٚ ٝصاسح 

 ٠ُٝ ٖٓ أٗشطخ ٝكؼب٤ُبد ػجش ا٫ٗزشٗذ. اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ

 الإطبس الإجشائً ٚإٌّٙجً ٌٍذساعخ:

ر٘ذسط ٛزٙ اُذساعخ ػٖٔ اُجؾٞس اُٞطل٤خ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ عٔغ ث٤بٗبد ٔٛع اٌذساعخ: -1

اُظبٛشح ٓؾَ اُذساعخ ٝرظ٤٘لٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝا٩عبثخ ػ٠ِ رغبؤ٫د اُذساعخ ٝاعزخ٬ص 

 ك٢ شجٌبد اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢  ٤ُخ اُزؼشف ػ٢ِ دٝساُ٘زبئظ. ؽ٤ش رغزٜذف اُذساعخ اُؾب

 اُذثِٞٓبع٢. أُغبٍ ك٢ ا٩ٓبسار٤خ اُز٤٘ٛخ ُِٔشأح اُظٞسح ث٘بء

اُز١ ٣ؼشف ثأٗٚ  Survey Methodرؼزٔذ اُذساعخ ػ٢ِ ٜٓ٘ظ أُغؼ ِٕٙج اٌذساعخ:   -

عٜذ ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ػٖ اُظبٛشح ٓؾَ اُذساعخ
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٣ٝؼذ ٜٓ٘ظ أُغؼ  

أٗغت أُ٘بٛظ اُؼ٤ِٔخ ُغٔغ اُج٤بٗبد ا٤ُٔذا٤ٗخ ػٖ ظبٛشح ٓؼ٤٘خ ٝرٞػ٤ؾٜب ٝرلغ٤شٛب ٝششػ 

اُؼ٬هبد ا٩سرجبؽ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤شارٜب ، ًٔب أٗٚ ٣غٔؼ ثزؼ٤ْٔ اُظٞاٛش اُؼ٤ِٔخ ٝٛٞ ٓب ٣غٔؼ 

ثبُخشٝط ثزؼ٤ٔٔبد ػ٤ِٔخ ٝئعزخ٬طبد هبثِخ ٫ػبدح ا٩خزجبس ٝاُزؾون ٖٓ طؾزٜب
15

. 

٣ُوظذ ثٔغزٔغ اُذساعخ ٛ٘ب ع٤ٔغ اُٞؽذاد اُز٢ رشؿت اُجبؽضخ ك٢ خ اٌذساعخ: ِجزّغ ٚػٍٕ   

ً ٦ُر٢، ؽ٤ش رٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ك٢ أُشأح ا٩ٓبسا٤ٗخ، ٝٗظشا ٌُجش ؽغْ  دساعزٜب ٝكوب

ٓلشدح   022أُغزٔغ، رْ عؾت اُؼ٤٘خ ثبُطش٣وخ اُؼشٞائ٤خ ٖٓ اُغٜٔٞس ا٩ٓبسار٢ هٞآٜب 

بد اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ رش٤ٌَ اُظٞسح اُز٤٘ٛخ ُِٔشأح ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ رأص٤ش شجٌ

 ا٩ٓبسر٤خ ك٠ أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢، ٝعبءد خظبئض أُشأح ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 -  ػبّ(  62ئ٠ُ  أهَ ٖٓ  42% ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ اُلئخ اُؼٔش٣خ )ٖٓ 60.5عبء ٗغجخ

ػبّ( صْ عبء  42أهَ ٖٓ ئ٠ُ  32% ٖٓ اُؼ٤٘خ ك٢ اُلئخ اُؼٔش٣خ )ٖٓ 30.5ك٢ ٓوبثَ ٗغجخ 

 ػبّ(.  32ئ٠ُ أهَ ٖٓ  11% ٖٓ اُؼ٤٘خ ك٢ اُلئخ اُؼٔش٣خ )ٖٓ 5ٗغجخ 

 -  09.5% ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ ؽب٢ِٓ ٓإَٛ ٓزٞعؾ ك٢ ٓوبثَ ٗغجخ 45.5عبء ٗغجخ ٖٓ %

% ٖٓ اُؼ٤٘خ ؽب٢ِٓ ٓإَٛ دساعبد 05ػ٤٘خ اُذساعخ ؽب٢ِٓ ٓإَٛ عبٓؼ٢ صْ عبء ٗغجخ 

 ػ٤ِب.
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 -  ػ٤٘خ اُذساعخ ػب٤ِٖٓ ٓٞظق هطبع ؽ٢ٌٓٞ ك٢ ٓوبثَ ٗغجخ % 52.5ٓعبء ٗغجخ ٖ

% ٖٓ اُؼ٤٘خ ٓٔبسع٤ٖ 15% ٖٓ اُؼ٤٘خ ػب٤ِٖٓ ك٢ اُوطبع اُخبص صْ عبء ٗغجخ 02.5

 أػٔب٫ ؽشح.  

 -  30% ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ عٜٔٞس٣خ ٓظش اُؼشث٤خ ك٢ ٓوبثَ ٗغجخ 40.5عبء ٗغجخ %

% ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ 05.5ٝأخ٤شًا عبء ٗغجخ  ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ ٖٓ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ

 ٖٓ دُٝخ ا٣ٌُٞذ. 

 -  آ٫ف( د٣٘بس ك٢ ٓوبثَ  5% ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ دخِٜب اُشٜش١ )أهَ ٖٓ 50.5عبء ٗغجخ

أُق د٣٘بس( ٝأخ٤شًا عبء  02ئ٠ُ أهَ  5% ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ دخِٜب اُشٜش١ )ٖٓ 06ٗغجخ 

 اُق د٣٘بس.  02ٖٓ  % ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ دخِٜب اُشٜش١ أًضش01.5ٗغجخ 

  اعزٔبسح ا٫عزج٤بٕ، ؽ٤ش هبٓذ اُجبؽضخ ثزظ٤ْٔ صبٍٔاب: أداح جّغ اٌجٍبٔبد: رُ الاػزّبد ػٍى

اعزٔبسح اعزج٤بٕ ؽشطذ ٖٓ خ٬ُٜب ػ٠ِ رؾو٤ن ًبكخ أٛذاف اُذساعخ، ٝا٩عبثخ ػٖ 

رغبؤ٫رٜب، ٝاُزؾون ٖٓ كشٝػٜب، ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ ا٧عئِخ أُلزٞؽخ 

 أُـِوخ .ٝ

 :صبٌضاب: اخزجبسي اٌصذق ٚاٌضجبد 

   رْ اخزجبس ط٬ؽ٤خ اعزٔبسح ا٫عزج٤بٕ ك٠ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ خ٬ٍ ئعشاء اخزجبس١ اُظذم

 ٝاُضجبد ُٜب، ٝرُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ: 

  اخزجبس اٌصذق(Validity) : 

 ٝ٣ٝؼ٠٘ اُظذم اُظبٛش١ طذم أُو٤بط أُغزخذّ ٝدهزٚ ك٠ ه٤بط أُزـ٤ش اُ٘ظش١ أ 

أُلّٜٞ أُشاد ه٤بعٚ، ُِٝزؾون ٖٓ طذم أُو٤بط أُغزخذّ ك٠ اُجؾش، رْ اُو٤بّ ثؼشع 

اُج٤بٗبد )طؾ٤لخ ا٫عزج٤بٕ( ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُخجشاء ٝأُزخظظ٤ٖ ك٠ ٓ٘بٛظ اُجؾش 

 ٝا٩ػ٬ّ ٝا٩ؽظبء. 

  اخزجبس اٌضجبد(Reliability): 

  بؽض٤ٖ ػ٘ذ اعزخذآْٜ ُ٘لظ ٣ٝوظذ ثٚ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ارلبم ٓزٞاصٕ ك٠ اُ٘زبئظ ث٤ٖ اُج

ا٧عظ ٝا٧عب٤ُت ثبُزطج٤ن ػ٠ِ ٗلظ أُبدح ا٩ػ٤ٓ٬خ، أٟ ٓؾبُٝخ اُجبؽضخ رخل٤غ ٗغت 

اُزجب٣ٖ ٧هَ ؽذ ٌٖٓٔ ٖٓ خ٬ٍ اُغ٤طشح ػ٠ِ اُؼٞآَ اُز٠ رإدٟ ُظٜٞسٙ ك٠ ًَ ٓشؽِخ ٖٓ 

٤ٌْ طؾ٤لخ اُجبؽضخ ثزطج٤ن اخزجبس اُضجبد ػ٠ِ ػ٤٘خ اُذساعخ ثؼذ رؾ ٓشاؽَ اُجؾش، ٝهبٓذ

%، ٓٔب ٣إًذ صجبد ا٫عزٔبسح ٝط٬ؽ٤برٜب ُِزطج٤ن ٝرؼ٤ْٔ 15.6ا٫عزج٤بٕ، ٝاُزٟ ٝطَ ئ٠ُ 

 اُ٘زبئظ.

 ساثؼاب: اٌزحًٍٍ الإحصبئً ٌٍجٍبٔبد 

   هبٓذ اُجبؽضخ ثب٫عزؼبٗخ ثجشٗبٓظ اُزؾ٤َِ ا٩ؽظبئ٢(SPSS) ٝرُي ُزؾ٤َِ ث٤بٗبد ،

زٔذح ك٠ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٠ ًبكخ اخزجبساد اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ، ٣ٝزٔضَ ٓغزٟٞ اُذ٫ُخ أُؼ

% 95اُلشٝع ٝاُؼ٬هبد ا٫سرجبؽ٤خ ك٠ هجٍٞ ٗزبئظ ا٫خزجبساد ا٩ؽظبئ٤خ ػ٘ذ دسعخ صوخ 

  كأهَ. 2.25كأًضش، أٟ ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ 
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 ٔزبئج اٌذساعخ اٌٍّذأٍخ: 

 اٌجضء الأٚي: ٔزبئج الإجبثخ ػٍى رغبؤلاد اٌذساعخ اٌٍّذأٍخ: 

لأٚي: طجٍؼخ اٌّضبٍِٓ اٌزً رزبثؼٙب ػٍٕخ اٌذساعخ فً أخجبس ٚأٔشطخ ٚصاسح اٌّحٛس ا

 اٌخبسجٍخ ٚاٌزؼبْٚ اٌذًٌٚ الإِبسارٍخ ػجش ِٛالغ اٌزٛاصً الاجزّبػً: 

ِزبثؼخ ػٍٕخ اٌذساعخ لأخجبس ٚأٔشطخ ٚصاسح اٌخبسجٍخ ٚاٌزؼبْٚ اٌذًٌٚ الإِبسارٍخ ػجش  -

 ِٛالغ اٌزٛاصً الاجزّبػً:

 (1شىً سلُ )

ثؼخ ػٍٕخ اٌذساعخ لأخجبس ٚأٔشطخ ٚصاسح اٌخبسجٍخ ٚاٌزؼبْٚ اٌذًٌٚ الإِبسارٍخ ػجش ِزب

 ِٛالغ اٌزٛاصً الاجزّبػً

٣ٌشق اُشٌَ اُغبثن ػٖ ٓذٟ ٓزبثؼخ ػ٤٘خ اُذساعخ ٧خجبس ٝأٗشطخ ٝصاسح اُخبسع٤خ 

ائْ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٠ُٝ ا٫ٓبسار٤خ ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢، ٝهذ عبء أُزبثؼخ ثٔغزٟٞ د

ٓلشدح ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ أٜٗب رؾظ٠ ثبٛزٔبّ  123% ٖٓ اُؼ٤٘خ ثٞاهغ 51.5ك٢ أُوذٓخ ث٘غجخ 

ٓلشدح  51% ثٞاهغ 09ًج٤ش ٖٓ هجَ اُؼ٤٘خ ٝأٜٗب ٓبدح عبرثخ ُْٜ ر٬ٙ أُزبثؼخ أؽ٤بٗب ث٘غجخ 

ٓلشدح رزبثغ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ػجش اُشجٌبد ا٫عزٔبػ٤خ  39% ثٞاهغ 19.5ٝعبءد أهَ ٗغجخ 

 بدس. ثٔغزٟٞ ٗ

أعجبة ِزبثؼخ ػٍٕخ اٌذساعخ لأٔشطخ ٚصاسح اٌخبسجٍخ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٚى الاِبسارٍخ ػجش  -

 ِٛالغ اٌزٛاصً الاجزّبػً: 

 (1جذٚي سلُ )

أعجبة ِزبثؼخ ػٍٕخ اٌذساعخ لأخجبس ٚأٔشطخ ٚصاسح اٌخبسجٍخ ٚاٌزؼبْٚ اٌذًٌٚ الإِبسارٍخ 

 ػجش ِٛالغ اٌزٛاصً الاجزّبػً
 % ن أعجبة اٌّزبثؼخ

 12.2 162 شكخ ا٧ؽذاس ٝا٧ٗشطخ أُخزِلخ ُٜزٙ أُ٘ظٔبد.      ٓؼ

 46.2 90 أربثؼٜب ُِزغ٤ِخ َٝٓء ٝهذ اُلشاؽ.                         

 32.5 61 ٢ٗ٧ أٛزْ ثٔزبثؼخ اُشئٕٞ اُذ٤ُٝخ ٝربٓؾ٤ِخ.               

 03.2 46 ٧ٕ رُي ٣زٞاكن ٓغ ٓغبٍ ػ٢ِٔ ٝرخظظ٢ ا٢ُٜ٘ٔ.    

 12.5 35 ُٜب ػٖ ؽش٣ن اُظذكخ.                           أرؼشع

 9.2 11 ر٣ٌٖٞ آساء ؽٍٞ اُوؼب٣ب اُز٢ رز٘بُٜٝب ٛزٙ أُ٘ظٔبد.  

 022 الإجّبًٌ

ر٘ٞػذ أعجبة أُزبثؼخ ٓب ث٤ٖ اُ٘لؼ٢ ٝاُطوٞع٢ ُٔزبثؼخ أٗشطخ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ 

ػ٢، ؽ٤ش عبء ك٢ اُظذاسح أُزبثؼخ ُٔؼشكخ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔب

%، ٝا٫ٛزٔبّ ثٔزبثؼخ اُشئٕٞ اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ ث٘غجخ 12ا٧ؽذاس ٝا٧خجبس راد اُظِخ ث٘غجخ 
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% ئ٠ُ عبٗت 12.5%، ٝر٣ٌٖٞ ا٧ساء ؽٍٞ اُوؼب٣ب أُشرجطخ ثٜزٙ اُٞصاسح ث٘غجخ 32.5

%، ك٢ ؽ٤ٖ 03ث٘غجخ  ا٫عزلبدح ٖٓ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ك٢ عبٗت اُؼَٔ ٝاُزخظض ا٢ُٜ٘ٔ

% ئ٠ُ عبٗت 46رٔضِذ اُذٝاكغ  اُطوٞع٤خ ُٔزبثؼزٜب ُِزغ٤ِخ َٝٓء ٝهذ اُلشاؽ ث٘غجخ 

%، ٗغذ ٖٓ اُ٘زبئظ إ رؾو٤ن 12.5اُزؼشع ُٜزٙ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ عج٤َ اُظذكخ ث٘غجخ 

 أُؼشكخ اٌُبِٓخ ػٖ أٗشطخ اُٞصاسح ٣ؾظ٠ ثبٛزٔبّ اُؼ٤٘خ ٝرغؼ٢ ُزط٣ٞشٛب ٝر٤ٔ٘زٜب.  

ٍِٓ اٌزً رٙزُ ثّزبثؼزٙب ػٍٕخ اٌذساعخ ػٍى ِٛالغ اٌزٛاصً الاجزّبػى اٌزبثؼخ اٌّضب -

 ٌٛصاسح اٌخبسجٍخ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٚى الاِبسارٍخ:

 (0جذٚي سلُ )

اٌّضبٍِٓ اٌزً رٙزُ ثّزبثؼزٙب ػٍٕخ اٌذساعخ ػٍى ِٛالغ اٌزٛاصً الاجزّبػى اٌزبثؼخ 

 ٌٛصاسح اٌخبسجٍخ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٚى الاِبسارٍخ
 % ن ٍِٓ اٌزً رٙزُ اٌؼٍٕخ ثّزبثؼزٙباٌّضب

 40.5 15 ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ أُإعغخ.

 34.2 61 خطؾ أُإعغخ أُغزوج٤ِخ ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ.

 33.5 62 ٓزبثؼخ ٓب ٣٘شش ػٖ أُإعغخ ك٢ اُٞعبئَ اُغٔب٤ٛش٣خ.

 04.5 49 .أُإعغخاُز٢ رٞكشٛب اُٞظبئق أُزبؽخ 

 04 41 ا٩ٗغبصاد اُز٢ رؾووٜب أُإعغخ.

 19 31 اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب أُ٘ظٔخ ُِغٔب٤ٛش.                      

 10 04 اُذ٤ُٝخ.ٝ ٓٞهق أُإعغخ ٖٓ اُوؼب٣ب أُؾ٤ِخ

 12.5 01 أُ٘ؼ اُز٢ رٞكشٛب أُ٘ظٔخ.

 022 الإجّبًٌ

٣ٌشق اُغذٍٝ اُغبثن ػٖ ؽج٤ؼخ أُؼب٤ٖٓ اُز٢ رٜزْ ثٔزبثؼزٜب ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ 

ؼخ ُٞصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ، ٝرٔضِذ ك٢ ًٜٞٗب ٓؼِٞٓبد ا٫عزٔبػ٢ اُزبث

%( 34%( ٝخططٜب اُز٣ٞٔ٘خ أُغزوج٤ِخ )40.5ٓشرجطخ ثبُٔإعغخ ٖٓ ؽ٤ش ؽج٤ؼزٜب )

%( ٝاُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب 04%( ٝا٩ٗغبصاد اُز٢ ؽووزٜب )04.5ٝاُٞظبئق اُز٢ رز٤ؾٜب )

%( ئ٠ُ عبٗت اُزؼج٤ش ػٖ ٓٞهلٜب ك٢ ا٧ؽذاس 12.5)%( ٝأُ٘ؼ اُز٢ رٞكشٛب 19ُِغٔب٤ٛش )

% ئ٠ُ عبٗت ٓزبثؼخ ٓب ٣٘شش ػٖ أُإعغخ ك٢ اُٞعبئَ 10ٝاُوؼب٣ب أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ ث٘غجخ 

 & Stefanie Pakura ساعخ%( ؽ٤ش أشبسد د33.5ا٩ػ٤ٓ٬خ اُغٔب٤ٛش٣خ )

Christian Rudeloff (2023)
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ب٫د ٓغ ُشجٌبد اُشه٤ٔخ ك٢ ئداسح ا٫رظلأٍّ٘خ ا

اُغٜٔٞس ٝدٝسٛب اُلؼبٍ ك٢ اُزؼش٣ق ثبُٔ٘زغبد اُز٢ روذٜٓب رِي اُششًبد اُ٘بشئخ ثٔب ٣غْٜ 

ػ٢ِ أُذ١ اُط٣َٞ ك٢ ث٘بء عٔؼخ ٝطٞسح رِي اُششًبد ُذ١ اُغٜٔٞس ٝئداسح ا٫رظبٍ 

اُلؼبٍ ٓغ أُغب٤ٖٔٛ ٝأطؾبة أُظبُؼ ئ٠ُ عبٗت اُزؼشف ػ٢ِ ارغبٛبد اُغٜٔٞس ٗؾٞ 

 اُششًخ.

 اٌضبًٔ: الاػزّبد ػٍى ِٛالغ اٌزٛاصً الاجزّبػً ٚاٌضمخ فٍٙب وّصذس ٌٍّؼٍِٛبد: اٌّحٛس

اػزّبد ػٍٕخ اٌذساعخ ػٍى ِٛالغ اٌزٛاصً الاجزّبػً وّصذس ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ دٚس  -

 اٌّشأح اٌذثٍِٛبعً:
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 (0شىً سلُ )

س اٌّشأح اػزّبد ػٍٕخ اٌذساعخ ػٍى ِٛالغ اٌزٛاصً الاجزّبػى وّصذس ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ دٚ

 اٌذثٍِٛبعً

٣ٌشق اُغذٍٝ اُغبثن ػٖ ٓذٟ اػزٔبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ 

ًٔظذس ُِٔؼِٞٓبد ػٖ دٝس أُشأح اُذثِٞٓبع٢، ٝهذ عبء ك٢ أُوذٓخ ا٫ػزٔبد ثٔغزٟٞ ؿ٤ش 

% ثٞاهغ 01ٓلشدح ر٬ٙ ا٫ػزٔبد اُذائْ ث٘غجخ  119% ٖٓ اُؼ٤٘خ ثٞاهغ 59.5ٓ٘زظْ ث٘غجخ 

ٓلشدح رؼزٔذ ػ٤ِٜب ثٔغزٟٞ ٗبدس، ٝثشٌَ  39% ثٞاهغ 19.5ٓلشدح، ٝعبءد أهَ ٗغجخ  40

 ػبّ رٌشق ٛزٙ اُ٘زبئظ ػٖ عٞدح ٝكبػ٤ِخ ٛزٙ أُٞاهغ ٓؼِٞٓبر٤ب. 

صمخ ػٍٕخ اٌذساعخ فً الأخجبس ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثذٚس اٌّشأح اٌذثٍِٛبعً ٚاٌزى  -

 ً:رحصً ػٍٍٙب ِٓ خلاي ِٛالغ اٌزٛاصً الاجزّبػ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (9شىً سلُ )

صمخ ػٍٕخ اٌذساعخ فً الأخجبس ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثذٚس اٌّشأح اٌذثٍِٛبعً ٚاٌزى رحصً 

 ػٍٍٙب ِٓ خلاي ِٛالغ اٌزٛاصً الاجزّبػً
٣ٌشق اُشٌَ اُغبثن ثأٗٚ عبء ك٢ أُوذٓخ صوخ ػ٤٘خ اُذساعخ أُزٞعؾ ك٢ ٛزٙ ا٧خجبس   

ُٔشأح اُذثِٞٓبع٢ ٝاُز٢ رؾظَ ػ٤ِٜب ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثذٝس ا

% 34ٓلشدح ر٬ٙ اُضوخ اُؼؼ٤لخ ث٘غجخ  15% ٖٓ اُؼ٤٘خ ثٞاهغ 40.5ا٫عزٔبػ٢ ٝرُي ث٘غجخ 

ٓلشدح رزٔزغ ثٔغزٟٞ صوخ ٓشرلغ،  42% ثٞاهغ 03.5ٓلشدح، ٝعبءد أهَ ٗغجخ  61ثٞاهغ 

ُٔ٘شٞسح ػجش ٛزٙ أُٞاهغ ُظؾزٜب ٣ٝزؼؼ ٓٔب عجن اسرلبع ٓغزٟٞ اُضوخ ك٢ أُؼِٞٓبد ا



 رٕبٚي شجىبد اٌزٛاصً الاجزّبػً ٌؼًّ اٌّشأح الإِبسارٍخ فً اٌّجبي اٌذثٍِٛبعً ٚدٚسٖ فً رشىًٍ صٛسرٙب اٌزٍٕ٘خ
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 ٝدهزٜب ٝرِج٤زٜب أُؼشكخ ُٔزبثؼ٢ ٛزٙ اُظلؾبد. 

رفضًٍ ػٍٕخ اٌذساعخ ٌلارصبلاد الاٌىزشٍٚٔخ اٌزى رمَٛ ثٙب ٚصاسح اٌخبسجٍخ ٚاٌزؼبْٚ  -

 اٌذٌٚى الاِبسارٍخ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2شىً سلُ )

اٌخبسجٍخ ٚاٌزؼبْٚ  رفضًٍ ػٍٕخ اٌذساعخ ٌلارصبلاد الاٌىزشٍٚٔخ اٌزى رمَٛ ثٙب ٚصاسح

 اٌذٌٚى الاِبسارٍخ

رج٤ٖ ٖٓ اُشٌَ اُغبثن ثأٗٚ عبء ك٢ أُوذٓخ إٔ ػ٤٘خ اُذساعخ ُذ٣ٜب رلؼ٤َ ًج٤ش ٬ُرظب٫د  

% ٖٓ اُؼ٤٘خ 54ا٫ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ روّٞ ثٜب ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ ث٘غجخ 

ٓلشدح، ٝعبءد أهَ ٗغجخ  53% ثٞاهغ 06.5ٓلشدح ر٬ٙ اُزلؼ٤َ أُزٞعؾ ث٘غجخ  121ثٞاهغ 

ٓلشدح ُذ٣ٜب رلؼ٤َ ػؼ٤ق ٗؾٞ ٛزٙ ا٫رظب٫د ا٫ٌُزش٤ٗٝخ، ٣ٝزؼؼ  39% ثٞاهغ 19.5

ٖٓ اُ٘زبئظ اُغبثوخ إٔ ا٫رظبٍ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ُِٞصاسح ٣ؾظ٠ ثبٛزٔبّ اُؼ٤٘خ ُٔظذاه٤زٚ 

 ٝٓٞػٞػ٤زٚ ٝعبرث٤زٚ ك٢ راد اُٞهذ كؼ٬ ػٖ اُزؾذ٣ش اُذٝس١ ُِٔؼِٞٓبد. 

عجبة رفضًٍ ػٍٕخ اٌذساعخ ٌلارصبلاد الإٌىزشٍٚٔخ اٌحذٌضخ )ِضً اٌّٛلغ أ -

 الإٌىزشًٚٔ/ اٌجشٌذ الإٌىزشًٚٔ/ صفحخ فٍظ ثٛن / رطجٍمبد اٌٙبرف اٌزوً(:

 ( 9جذٚي سلُ )

أعجبة رفضًٍ ػٍٕخ اٌذساعخ ٌلارصبلاد الإٌىزشٍٚٔخ اٌحذٌضخ )ِضً اٌّٛلغ الإٌىزشًٚٔ/ اٌجشٌذ 

 ثٛن / رطجٍمبد اٌٙبرف اٌزوً(الإٌىزشًٚٔ/ صفحخ فٍظ 
 % ى أعجبة رفضًٍ ػٍٕخ اٌذساعخ ٌلارصبلاد اٌحذٌضخ

 52.5 121 روذّ اُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ أُؼِٞٓبد ثشٌَ كٞسٟ ُِغٜٔٞس                   

 33.5 62 رٔضَ ٝعبئَ ٛبٓخ ُزؼض٣ض اُؼ٬هخ ٓغ اُؼ٬ٔء ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب

 06.2 50 ٫ٜٗب رٔضَ ه٘ٞاد ع٤ذح ُِؾٞاس ٝاُزلبػَ ث٤ٖ أُإعغخ ٝاُؼ٬ٔء        

 05.2 52 عبػخ                      ٣04ٌٖٔ ئعزخذاّ اُٞعبئَ اُؾذ٣ضخ ػ٠ِ ٓذاس 

 00.2 44 اسٟ اٜٗب ٓ٘بعجخ ُِشد ػ٠ِ اعزلغبساد ٝشٌبٟٝ اُغٜٔٞس              

 02.5 41 ٬ٔء ئٌُزش٤ٗٝبً                          ٫ٜٗب رغبػذ ك٢ اعزط٬ع آساء اُؼ

 022 الإجّبًٌ

٣جشص اُغذٍٝ اُغبثن أعجبة رلؼ٤َ ػ٤٘خ اُذساعخ ٬ُرظب٫د ا٫ٌُزش٤ٗٝخ اُؾذ٣ضخ ثأٗٚ عبء   

%، ٝرؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض اُؼ٬هخ ٓغ اُؼ٬ٔء 52.5ك٢ أُوذٓخ روذ٣ٜٔب أُؼِٞٓبد كٞس٣ب ث٘غجخ 

%، 06%، ٓٔب عؼِٜب رٔضَ ٝعبئَ ع٤ذح ُِؾٞاس ٝاُزلبػَ ث٘غجخ 33.5ٝاُؾلبظ ػ٤ِْٜ ث٘غجخ 

%، ٝأٜٗب ٓ٘بعجخ ُِشد ػ٠ِ 05عبػخ ث٘غجخ  04خبطخ أٗٚ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ػ٠ِ ٓذاس 

%، ًٔب أٜٗب رغبػذ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ ا٧ساء اُؼ٬ٔء 00اعزلغبساد ٝشٌب١ٝ اُغٜٔٞس ث٘غجخ 



 رٕبٚي شجىبد اٌزٛاصً الاجزّبػً ٌؼًّ اٌّشأح الإِبسارٍخ فً اٌّجبي اٌذثٍِٛبعً ٚدٚسٖ فً رشىًٍ صٛسرٙب اٌزٍٕ٘خ

 900    0202 دٌغّجش /أوزٛثش  - اٌضلاصْٛ اٌؼذد – ٚالإػلاْ اٌؼبِخ اٌؼلالبد ٌجحٛس اٌؼٍٍّخ اٌّجٍخ

 

 ;.Wiyono, B.Bؽ٤ش أشبسد دساعخ %، 02.5ػجش اعزط٬ػبد اُشأ١ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ث٘غجخ 

Komariah, A.; Alghamdi, A.A.; Sultoni; Fahlevi, M. (2023)
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إٔ  

اُغٜٔٞس ٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُشجٌبد اُشه٤ٔخ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٢ِ ا٧خجبس ثب٩ػبكخ ا٢ُ هذسح رِي 

اُشجٌبد اُشه٤ٔخ ػ٢ِ رٞك٤ش اُزلبػ٤ِخ ث٤ٖ أُذسعخ ٝاُغٜٔٞس ٝروذ٣ْ ا٩عبثبد ػ٢ِ ع٤ٔغ 

 لغبساد اُغٜٔٞس.اعز

رفبػً اٌؼٍٕخ ِغ ِب رمذِٗ ٚصاسح اٌخبسجٍخ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٚى ِٓ أٔشطخ ٚفؼبٌٍبد ػجش  -

 الأزشٔذ:

 

 

 

 

 

 

 

 (5شىً سلُ )

رفبػً اٌؼٍٕخ ِغ ِب رمذِٗ ٚصاسح اٌخبسجٍخ ٚاٌزؼبْٚ اٌذًٌٚ ِٓ أٔشطخ ٚفؼبٌٍبد ػجش 

 الإٔزشٔذ

ٓلشدح رزلبػَ  111٘خ اُذساعخ ثٞاهغ % ٖٓ ػ59٤رج٤ٖ ٖٓ اُشٌَ اُغبثن ثإٔ عبء ٗغجخ   

ثٔغزٟٞ دائْ ٓغ ٓب روذٓٚ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ٖٓ أٗشطخ ٝكؼب٤ُبد ػجش 

ٓلشدح رزلبػَ ثٔغزٟٞ ؿ٤ش ٓ٘زظْ ٓغ ٓب  10% ٖٓ اُؼ٤٘خ ثٞاهغ 41ا٩ٗزشٗذ ك٢ ٓوبثَ ٗغجخ 

(0219دساعخ ٔجّخ ثٕذ عؼٍذ ثٓ خٍّظ )رْ روذ٣ٔٚ، ؽ٤ش ًشلذ 
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غ "اُزؼشف إٔ داك 

عبء ك٢ ٓوذٓخ دٝاكغ اػزٔبد اُغٜٔٞس  "ػ٠ِ ا٥ساء ٝ ا٧كٌبس أُطشٝؽخ رغبٙ هؼب٣ب أُشأح

اُؼٔب٢ٗ ػ٠ِ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ اُؼٔب٤ٗخ ُٔزبثؼخ هؼب٣ب أُشأح، ٤ِ٣ٚ داكغ "ُٔؼشكخ ٓؼِٞٓبد 

بُضخ. ك٠ أُشرجخ اُض "، صْ داكغ "ُلْٜ اٛزٔبٓبد ٝاؽز٤بعبد أُشأح"عذ٣ذح ؽٍٞ هؼب٣ب أُشأح

ٝأشبسد اُ٘زبئظ ئ٠ُ إٔ أؿِت أُجؾٞص٤ٖ ُذ٣ْٜ آساء ئ٣غبث٤خ ؽٍٞ ٓذٟ ئعٜبّ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ 

اُؼٔب٤ٗخ ك٠ ص٣بدح ٓؼِٞٓبرْٜ ؽٍٞ هؼب٣ب أُشأح اُؼٔب٤ٗخ، ٝهذ رٔضِذ طٞس اُزلبػَ ُِؼ٤٘خ 

اُز٢ روجَ ػ٠ِ اُشجٌبد ا٫عزٔبػ٤خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُ٘ظبد اُشه٤ٔخ اُز٢ رز٤ؼ اُزلبػَ ًٔب 

 ٞػؾٚ اُغذٍٝ اُزب٣:٢ُ

 (2جذٚي سلُ )

 صٛس رفبػً ػٍٕخ اٌذساعخ ِغ إٌّصبد اٌشلٍّخ ٌٛصاسح اٌخبسجٍخ ٚاٌزؼبْٚ اٌذًٌٚ
 % ى صٛس رفبػً ػٍٕخ اٌذساعخ ِغ إٌّصبد اٌشلٍّخ ٌٛصاسح اٌخبسجٍخ ٚاٌزؼبْٚ اٌذًٌٚ

 46.5 93 ئػغبة                       

 41.5 13   رؼ٤ِن                           

 9.5 19 ئسعبٍ ػجش اُجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ  

 9.5 19 ئشبسح ئ٠ُ طذ٣ن      

 6.5 13 ٓشبسًخ/ ئػبدح رـش٣ذ            

 4.5 9 ؽلع                              

 022 الإجّبًٌ



 رٕبٚي شجىبد اٌزٛاصً الاجزّبػً ٌؼًّ اٌّشأح الإِبسارٍخ فً اٌّجبي اٌذثٍِٛبعً ٚدٚسٖ فً رشىًٍ صٛسرٙب اٌزٍٕ٘خ
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% ٖٓ ػ٤٘خ اُذساعخ رؾشص ػ٠ِ اُزؼج٤ش ػٖ ٣46.5ٌشق اُغذٍٝ اُغبثن ػٖ إٔ ٗغجخ  

٤ٔب رزبثؼٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ػٖ ا٧خجبس ٝا٧ٗشطخ أُشرجطخ ثٞصاسح اُخبسع٤خ ا٩ػغبة ك

%، صْ ث٘غجخ 41.5ٝاُزؼٞإ اُذ٢ُٝ ٖٓ أٗشطخ ٝكؼب٤ُبد ػجش ا٩ٗزشٗذ، ر٬ٙ اُزؼ٤ِن ث٘غجخ 

% ٖٓ اُؼ٤٘خ عبء ًَ ٖٓ اُؾشص ػ٠ِ ئسعبٍ سأ١ أٝ رلغ٤ش ػجش اُجش٣ذ ا٫ٌُزش٢ٗٝ 9.5

% ٖٓ اُؼ٤٘خ 6.5ص ٓب ٣زْ هشاءرٚ، صْ عبء ث٘غجخ ُِٞصاسح ًٝزُي ئشبسح ُظذ٣ن ثخظٞ

% ٖٓ اُؼ٤٘خ رزلبػَ ٖٓ 4.5رزلبػَ ٖٓ خ٬ٍ أُشبسًخ أٝ ئػبدح اُزـش٣ذ ٝأخ٤شًا عبء ٗغجخ 

خ٬ٍ ؽلع ٓب رزبثؼٚ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ثٜذف ئٌٓب٤ٗخ اُشعٞع ُٚ ٓشح صب٤ٗخ، ٝهذ ًشلذ دساعخ 

(0201) ٍٔفٍٓ أحّذ غجبشً
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ػٖ رزؼذد أٗٔبؽ رکُ٘ٞٞع٤ب ا٫رظبٍ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُزٞاطَ 

٢ ك٢ اُزؼبَٓ ٓغ ث٤ٖ اُغٜٔٞس ٝأُإعغخ؛ رأر٢ ك٢ ٓوذٓزٜب "اعزخذاّ اُجش٣ذ ا٩ُکزشٝٗ

 %(.9662اُغٔب٤ٛش" ثٞصٕ ٗغج٢ ٣جِؾ )

 دٚس الارصبلاد اٌشلٍّخ فً رشىًٍ صٛسح اٌّشأح فً اٌّجبي اٌذثٍِٛبعً: -

 (5جذٚي سلُ )

 دٚس الارصبلاد اٌشلٍّخ فً رشىًٍ صٛسح اٌّشأح فً اٌّجبي اٌذثٍِٛبعً
الأحشاف  اٌّزٛعظ ِؼبسض ِحبٌذ ِٛافك اٌؼجبسح

 اٌّؼٍبسي

         اٌٛصْ       

 % ى % ى % ى إٌغجً
أُؾزٟٞ أُوذّ ك٢ ٓٞاهغ 

اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ٝأُٞاهغ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ػٖ دٝس أُشأح ك٢ 

أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢ ٓزٞاصٕ ك٢ 

 ػشع ٝعٜبد اُ٘ظش

112 92 12 5 12 5 0.15 2.4210 95.2 

روّٞ ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ 

ثذٝس ٛبّ ك٢ رض٣ٝذ١ 

ُٔشأح ك٢ ثبُٔؼِٞٓبد ػٖ ا

 أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢

122 92.2 0 1.2 9 2.6 0.131 2.5439 94.4 

ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ 

ٝأُٞاهغ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ رِؼت 

دٝساً ٜٓٔبً ك٢ اُزؼش٣ق ثذٝس 

 أُشأح ك٢ أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢

131 69.2 49 04.5 13 6.5 0.60 2.625 12.3 

٣ؼزجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ 

ا٫عزٔبػ٢ ٝأُٞاهغ 

ٌُزش٤ٗٝخ عبؽخ ُؼشع ا٫

 اُؾٞاس اُلؼبٍ اُج٘بء

132 61.5 52 05.2 13 6.5 0.60 2.626 12.3 

 كش ٓٞاهغ اُزٞاطَرٞ

ا٫عزٔبػ٢ ٝأُٞاهغ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ كشطخ ُِزؼج٤ش ػٖ 

سا٢٣ ك٢ أُٞػٞػبد 

أُطشٝؽخ ٝأُزؼِوخ ثبُٔشأح 

 ٝدٝسٛب اُذثِٞٓبع٢

109 64.5 55 02.5 16 1.2 0.52 2.639 15.2 

٢ ًبكخ ا٫خجبس اُز٠ اصن ك

رؼشػٜب ٝصاسح اُخبسع٤خ ػجش 

ٓٞاهؼٜب ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ػٖ ادٝاس 

 أُشأح اُذثِٞٓبع٤خ

90 21.2 1 2.1 05 01.0 0.561 2.1015 15.6 

أػزٔذ ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ 

ا٫عزٔبػ٢ ٝأُٞاهغ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ك٢ ر٣ٌٖٞ ٝعٜبد 

ٗظش ٓخزِلخ ػٖ اُوؼب٣ب 

 أُزؼِوخ ثبُٔشأح

131 65.5 51 05.5 11 9.2 0.56 2.654 15.3 

https://sjocs.journals.ekb.eg/?_action=article&au=381082&_au=%D9%86%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%BA%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D9%8A
https://sjocs.journals.ekb.eg/?_action=article&au=381082&_au=%D9%86%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%BA%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D9%8A
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الأحشاف  اٌّزٛعظ ِؼبسض ِحبٌذ ِٛافك اٌؼجبسح

 اٌّؼٍبسي

         اٌٛصْ       

 % ى % ى % ى إٌغجً
اطجؼ ٖٓ أٌُٖٔ ا٫عزـ٘بء ػٖ 

ٝعبئَ ا٫ػ٬ّ اُزو٤ِذ٣خ ٝٓزبثؼخ 

ا٫خجبس ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ 

ا٫عزٔبػ٢ ٝأُٞاهغ 

 ا٫ٌُزش٤ٗٝخ

104 60.2 51 09.2 11 9.2 0.53 2.652 14.3 

رز٤ؼ ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ 

ٝأُٞاهغ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ طلؾبد 

٩ػ٬ّ اُزو٤ِذ١ ٌُبكخ ٝعبئَ ا

ًٝزُي طلؾبد هبدح اُشأٟ 

 ٢ٛٝ ثزُي رز٤ٔض ثبُش٤ُٞٔخ

110 56.2 29 39.5 9 4.5 0.50 2.514 14.2 

٫ اصن ك٢ أُؼِٞٓبد اُز٠ 

أؽظَ ػ٤ِٜب ٖٓ خ٬ٍ ٓٞاهغ 

اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ٝأُٞاهغ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ػٖ أُشأح 

 اُذثِٞٓبع٤خ

9.5 0.51 59 09.5 19 100 61.2 2.665 13.2 

رٞكش ٓٞاهغ اُزٞاطَ 

ا٫عزٔبػ٢ ٝأُٞاهغ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ػذح ادٝاد رلبػَ 

 اًضش ٖٓ اُٞعبئَ اُزو٤ِذ٣خ

119 59.5 64 30.2 12 1.5 0.51 2.65 13.2 

رزبثغ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ 

اُذ٠ُٝ اخجبس ٝاٗشطخ ٝكبػ٤ِبد 

أُشأح ٝٓغبٍ ػِٜٔب ك٢ اُغِي 

اُذثِٞٓبع٢ ػجش ٓٞاهؼٜب 

 ٌَ كؼبٍا٫ٌُزش٤ٗٝخ ثش

66 55.9 4 3.4 42 39.1 0.160 2.9234 20.1 

أُؾزٟٞ ا٩خجبس١ أُوذّ ٖٓ 

خ٬ٍ ٓٞاهغ اُزٞاطَ 

ا٫عزٔبػ٢ ٝأُٞاهغ 

ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ػٖ دٝس أُشأح ك٢ 

أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢ ٣ز٤ٔض 

 ثبُٔظذاه٤خ

52 41.3 0 1.2 59 52.2 1.913 2.9956 66.1 

خ ثذٝس ا٫رظب٫د اُشه٤ٔخ ك٢ رش٤ٌَ طٞسح أُشأح ٣زؼؼ ٖٓ ث٤بٗبد اُغذٍٝ اُغبثن أُزؼِو 

 ك٢ أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢، أٗٚ ٣ٌٖٔ رظ٤٘لٜب ئ٠ُ ص٬س ٓغٔٞػبد سئ٤غ٤خ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ: 

دٚس ِٛالغ اٌزٛاصً الاجزّبػً ٚاٌّٛالغ الإٌىزشٍٚٔخ فً رمذٌُ ٗبهشذ أُغٔٞػخ ا٠ُٝ٧ 

، كزْ ا٩شبسح ُو٤بّ ٛزٙ ي اٌذثٍِٛبعًاٌّؼٍِٛبد ٚرؼضٌض اٌزفبػً حٛي دٚس اٌّشأح فً اٌّجب

( 94.4أُٞاهغ ثذٝس ٛبّ ك٢ رض٣ٝذْٛ ثبُٔؼِٞٓبد ػٖ أُشأح ك٢ أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢ ثٞصٕ )

ً ك٢ اُزؼش٣ق ثذٝس أُشأح ك٢ أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢  دسعخ، ٝإٔ ٛزٙ أُٞاهغ رِؼت دٝساً ٜٓٔب

( دسعخ، 12.3ُج٘بء ثٞصٕ )( دسعخ، ٝأٜٗب رؼزجش عبؽخ ُؼشع اُؾٞاس اُلؼبٍ ا12.3ثٞصٕ )

ٝأٜٗب رٞكش كشطخ ُِزؼج٤ش ػٖ سأ٣ْٜ ك٢ أُٞػٞػبد أُطشٝؽخ ٝأُزؼِوخ ثبُٔشأح ٝدٝسٛب 

( دسعخ، ًٔب أٜٗب رٞكش ػذح أدٝاد رلبػَ أًضش ٖٓ اُٞعبئَ اُزو٤ِذ٣خ 15.2اُذثِٞٓبع٢ ثٞصٕ )

٤ٔخ اٌُج٤شح ( دسعخ، ٣ٝزؼؼ ٓٔب عجن إٔ ٛزٙ اُؼجبساد رغِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ا13.2ٛ٧ثٞصٕ )

ُٔٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ ٗشش أُؼِٞٓبد ٝرغ٤َٜ اُزلبػَ ث٤ٖ أُغزخذ٤ٖٓ ثخظٞص 

دٝس أُشأح ك٢ أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢، ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ اُش٤ُٞٔخ ٝا٫ٗلزبػ ػ٠ِ ٝعٜبد اُ٘ظش 

Rasha Adel Alyaqoub  (2020)ساعخأُخزِلخ، ٝهذ أًذد د
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إٔ اُزٞاطَ  
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رؾو٤ن أٛذاكْٜ ٓضَ اُزش٣ٝظ ٝث٘بء عٔؼخ ه٣ٞخ ٝص٣بدح ا٫ُٞء ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح أُج٤ؼبد أٝ 

(0216دساعخ ٔبسٌّبْ محمد ػٍى )اُخذٓبد أُوذٓخ، ًٔب ًشلذ 
01

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ   أُٞاهغ إٔ 

رغبٙ ػذد ٖٓ اُوؼب٣ب اُخبسع٤ٚ أُطشٝؽخ، ٝشٌِذ رغْٜ ك٠ رـ٤٤ش رٞعٜبد عٜٔٞس أُشأح 

ٗوِٚ ٗٞػ٤خ ك٠ ٓغبٍ اُظؾبكٚ ٝا٩ػ٬ّ ٝرؾُٞذ ئ٠ُ أداح ك٠ ٗشش أُؼِٞٓٚ ٝثضٜب ٝ اُؾظٍٞ 

 ػ٤ِٜب. 

ك٢ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ أُؼِٞٓبر٢  اٌضمخ ٚاٌّصذالٍخك٢ ؽ٤ٖ ٗبهشذ أُغٔٞػخ اُضب٤ٗخ ٓغأُخ 

هغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ؽ٤ش رْ ا٩شبسح ئ٠ُ إٔ أُؾزٟٞ ٖٓ خ٬ٍ ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ٝأُٞا

( دسعخ، ٝاُضوخ ك٢ ًبكخ ا٧خجبس 95.2أُوذّ ٣زغْ ثبُزٞاصٕ ك٢ ػشع ٝعٜبد اُ٘ظش ثٞصٕ )

اُز٢ رؼشػٜب ٝصاسح اُخبسع٤خ ػجش ٓٞاهؼٜب ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ػٖ أدٝاس أُشأح اُذثِٞٓبع٤خ ثٞصٕ 

ظش ٓخزِلخ ػٖ اُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثبُٔشأح ( دسعخ، ٝا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ ر٣ٌٖٞ ٝعٜبد 15.6ٗ)

( دسعخ، ٝإٔ 13.2(، ٝاُضوخ ك٢ أُؼِٞٓبد ػٖ أُشأح اُذثِٞٓبع٤خ ثٞصٕ )15.3ثٞصٕ )

( دسعخ، 66.1أُؾزٟٞ ا٩خجبس١ ػٖ دٝس أُشأح ك٢ أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢ ٣ز٤ٔض ثبُٔظذاه٤خ )

٢ ٣شؼش ثٜب أُغزخذٕٓٞ ؽ٤ش رؼٌظ ٛزٙ اُؼجبساد اُزجب٣ٖ ك٢ ٓغزٟٞ اُضوخ ٝأُظذاه٤خ اُز

رغبٙ أُؼِٞٓبد أُوذٓخ ػجش اُٞعبئَ اُشه٤ٔخ، ٓٔب ٣ش٤ش ئ٠ُ ٝعٞد ؽبعخ ُؼٔبٕ دهخ 

 ٝشلبك٤خ أُؾزٟٞ أُوذّ ُض٣بدح اُضوخ.

رىبًِ اٌٛعبئً الإػلاٍِخ اٌشلٍّخ ٚاٌزمٍٍذٌخ ٚدٚس٘ب فً رغطٍخ ٝٗبهشذ أُغٔٞػخ اُضبُضخ 

ٖ أٌُٖٔ ا٫عزـ٘بء ػٖ ٝعبئَ ا٩ػ٬ّ اُزو٤ِذ٣خ ، ؽ٤ش أطجؼ ٓدٚس اٌّشأح فً اٌذثٍِٛبعٍخ

( ٝرُي 14.3ٝٓزبثؼخ ا٧خجبس ػ٠ِ ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ٝأُٞاهغ ا٩ٌُزش٤ٗٝخ ثٞصٕ )

( دسعخ، ٝرز٤ؼ أخجبس ٝأٗشطخ ٝكؼب٤ُبد أُشأح ٝٓغبٍ ٧14.2ٜٗب رز٤ٔض ثبُش٤ُٞٔخ ثٞصٕ )

دسعخ، ٝثبُزب٢ُ رجشص اُذٝس أُزٌبَٓ  (20.1ػِٜٔب ك٢ اُغِي اُذثِٞٓبع٢ ثشٌَ كؼبٍ ثٞصٕ )

ث٤ٖ اُٞعبئَ ا٩ػ٤ٓ٬خ اُشه٤ٔخ ٝاُزو٤ِذ٣خ ك٢ رـط٤خ ٝدػْ دٝس أُشأح ك٢ أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢، 

ٓٔب ٣ؼضص ٖٓ ش٤ُٞٔخ ٝرؼذد٣خ أُظبدس أُزبؽخ ُِٔغزخذ٤ٖٓ. ٝثشٌَ ػبّ ٣ظٜش إٔ 

ٔشأح ك٢ أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢، ا٫رظب٫د اُشه٤ٔخ رِؼت دٝساً ٛبٓبً ٝؽ٣ٞ٤بً ك٢ رش٤ٌَ طٞسح اُ

عٞاء ٖٓ خ٬ٍ روذ٣ْ أُؼِٞٓبد أٝ رؼض٣ض اُزلبػَ أٝ دػْ اُزٌبَٓ ٓغ اُٞعبئَ ا٩ػ٤ٓ٬خ 

اُزو٤ِذ٣خ. ٝٓغ رُي، ٣جو٠ اُزؾذ١ ك٢ ػٔبٕ اُضوخ ٝأُظذاه٤خ ك٢ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ ُزؼض٣ض 

(0201) ٍٔفٍٓ أحّذ غجبشًدساعخ رأص٤شٙ ا٣٩غبث٢، ؽ٤ش ًشلذ 
00

أٗٚ رزؼذد أُٜبّ اُز٢  

سح ٣وّٞ ثٜب أكشاد اُؼ٤٘خ داخَ ئداساد اُؼ٬هبد اُؼبٓخ؛ رأر٢ ك٢ ٓوذٓزٜب "رؾغ٤ٖ طٞ

%(، صْ کَ ٖٓ "رؾغ٤ٖ طٞسح أُإعغخ أٓبّ 6260أُإعغخ ُغٜٔٞسٛب اُخبسع٢" ث٘غجخ )

عٜٔٞسٛب اُذاخ٢ِ" ٝ"رٞؽ٤ذ ػ٬هخ أُإعغخ ثغٜٔٞسٛب اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢" ث٘غجخ 

%(، ٝأخ٤شًا "رٞػ٤ؼ ٓٞهق 6064%(، ٢ِ٣ رُک "اُزش٣ٝظ ُ٘شبؽ أُإعغخ" ث٘غجخ )6566)

ساعخ أجً محمد أثٛ %( ًٔب أًذد د30اُغبس٣خ" ث٘غجخ )أُإعغخ رغبٙ اُوؼب٣ب ٝا٧ؽذاس 

(0218عشٌغ ) 
09

اُزکبَٓ ث٤ٖ اُٞعبئَ أُجبششح ٝاُغٔب٤ٛش٣خ  أ٤ٔٛخ رؾو٤ن ػٍى 

ٝا٩ُکزش٤ٗٝخ اُز٢ رغزخذٜٓب أُ٘ظٔخ ٩داسح ػ٬هبد ٓغٔٞػبد أُظبُؼ، ؽ٤ش إٔ اعزخذاّ 

ٔضا٣ب اُز٢ ٣ٔکٜ٘ب رؾو٤وٜب ك٢ اُٞعبئَ ا٩ُکزش٤ٗٝخ ٝؽذٛب ٣ٔکٖ إٔ ٣لوذ أُ٘ظٔخ ثؼغ اُ

 ئداسح ػ٬هبد ٓغٔٞػبد أُظبُؼ ػجش اُٞعبئَ أُجبششح أٝ اُغٔب٤ٛش٣خ. 

٣ٝغزخِض ٖٓ ئعبثبد ػ٤٘خ اُذساعخ ػ٠ِ اُؼجبساد اُز٢ رو٤ظ دٝس ا٫رظب٫د اُشه٤ٔخ ك٢ 

ب عبءد ٓغز٣ٞبرٚ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزبُ ًٓ  ٢: رش٤ٌَ طٞسح أُشأح ك٢ أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢ ٓو٤بعًب ػب

https://sjocs.journals.ekb.eg/?_action=article&au=381082&_au=%D9%86%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%BA%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D9%8A
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 (8جذٚي سلُ )

ِغزٌٛبد اٌّمٍبط اٌؼبَ ٌذٚس الارصبلاد اٌشلٍّخ فً رشىًٍ صٛسح اٌّشأح فً اٌّجبي 

 اٌذثٍِٛبعً
 % ى ِغزٌٛبد اٌّمٍبط اٌؼبَ ٌذٚس الارصبلاد اٌشلٍّخ

 06.5 53 ٓ٘خلغ

 11 36 ٓزٞعؾ

 55.5 111 ٓشرلغ

 122 022 الإجّبًٌ

ذٓخ رو٤٤ْ ػ٤٘خ اُذساعخ ثٔغزٟٞ ٓشرلغ ُِذٝس اُز١ رج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ثأٗٚ عبء ك٢ أُو  

% 55.5روّٞ ثٚ ا٫رظب٫د اُشه٤ٔخ ك٢ رش٤ٌَ طٞسح أُشأح ك٢ أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢ ث٘غجخ 

% ُذ٣ٜب 11%، ٝعبءد أهَ ٗغجخ 06.5ٖٓ اُؼ٤٘خ ر٬ٙ اُزو٤٤ْ أُ٘خلغ ُٜزا اُذٝس ث٘غجخ 

(0201) ٍٔفٍٓ أحّذ غجبشًساعخ رو٤٤ْ ٓزٞعؾ ُِذٝس ؽ٤ش ًشلذ د
02

أٗٚ رزؼذد أُٜبّ  

زٜب "رؾغ٤ٖ طٞسح ئداساد اُؼ٬هبد اُؼبٓخ ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢؛ رأر٢ ك٢ ٓوذٓ

%(، صْ کَ ٖٓ "رؾغ٤ٖ طٞسح أُإعغخ أٓبّ 6260أُإعغخ ُغٜٔٞسٛب اُخبسع٢" ث٘غجخ )

عٜٔٞسٛب اُذاخ٢ِ" ٝ"رٞؽ٤ذ ػ٬هخ أُإعغخ ثغٜٔٞسٛب اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢" ث٘غجخ 

%(، ٝأخ٤شًا "رٞػ٤ؼ ٓٞهق 6064%(، ٢ِ٣ رُک "اُزش٣ٝظ ُ٘شبؽ أُإعغخ" ث٘غجخ )6566)

 %(.30ب٣ب ٝا٧ؽذاس اُغبس٣خ" ث٘غجخ )أُإعغخ رغبٙ اُوؼ

 اٌجضء اٌضبًٔ: ٔزبئج اٌزحمك ِٓ صحخ فشٚض اٌذاسعخ اٌٍّذأٍخ:

اٌفشض اٌشئٍغً الأٚي: رٛجذ ػلالخ اسرجبطٍخ راد دلاٌخ ئحصبئٍخ ثٍٓ ِزبثؼخ أخجبس 

ٚأٔشطخ ٚصاسح اٌخبسجٍخ ٚاٌزؼبْٚ اٌذًٌٚ الإِبسارٍخ ػجش ِٛالغ اٌزٛاصً الاجزّبػً  ٚوً 

ػزّبد ػٍٍٙب وّصذس ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ دٚس اٌّشأح اٌذثٍِٛبعً ٚاٌضمخ فً الأخجبس ِٓ الا

 ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثذٚس اٌّشأح اٌذثٍِٛبعً. 

 (11جذٚي سلُ )

لٍّخ ِؼبًِ اسرجبط ثٍشعْٛ ثٍٓ ِزبثؼخ أخجبس ٚأٔشطخ ٚصاسح اٌخبسجٍخ ٚاٌزؼبْٚ اٌذًٌٚ 

ٓ الاػزّبد ػٍٍٙب وّصذس ٌٍّؼٍِٛبد ػٓ الإِبسارٍخ ػجش ِٛالغ اٌزٛاصً الاجزّبػً  ٚوً ِ

 دٚس اٌّشأح اٌذثٍِٛبعً ٚاٌضمخ فً الأخجبس ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثذٚس اٌّشأح اٌذثٍِٛبعً
 ٓزبثؼخ أخجبس ٝأٗشطخ ٝصاسح اُخبسع٤خ                 

 ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ 

 ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢

 

 ٖٓ ٬ً 

ٓؼبَٓ اسرجبؽ 

 ث٤شعٕٞ

ٓغز١ٞ 

 أُؼ٣ٞ٘خ
 اُذ٫ُخ

 داي 2.222 **2.972 ا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب ًٔظذس ُِٔؼِٞٓبد ػٖ دٝس أُشأح اُذثِٞٓبع٢

 داي 2.202 *2.162 اُضوخ ك٢ ا٧خجبس ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثذٝس أُشأح اُذثِٞٓبع٢

طخ ٣ٌشق اُغذٍٝ اُغبثن ػٖ ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ داُخ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزبثؼخ أخجبس ٝأٗش   

ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ٝا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب 

ًٔظذس ُِٔؼِٞٓبد ػٖ دٝس أُشأح اُذثِٞٓبع٢؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ 

(، ٝٛٞ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ داٍ، ٢ٛٝ ػ٬هخ ؽشد٣خ 2.222( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )2.322)

٣ٞػؼ ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزبثؼخ أخجبس ٝٓزٞعطخ اُوٞح، ٓٔب 

ٝأٗشطخ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ 

https://sjocs.journals.ekb.eg/?_action=article&au=381082&_au=%D9%86%D9%8A%D9%81%D9%8A%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%BA%D8%A8%D8%A7%D8%B4%D9%8A


 رٕبٚي شجىبد اٌزٛاصً الاجزّبػً ٌؼًّ اٌّشأح الإِبسارٍخ فً اٌّجبي اٌذثٍِٛبعً ٚدٚسٖ فً رشىًٍ صٛسرٙب اٌزٍٕ٘خ

 907    0202 دٌغّجش /أوزٛثش  - اٌضلاصْٛ اٌؼذد – ٚالإػلاْ اٌؼبِخ اٌؼلالبد ٌجحٛس اٌؼٍٍّخ اٌّجٍخ

 

ٝا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب ًٔظذس ُِٔؼِٞٓبد ػٖ دٝس أُشأح اُذثِٞٓبع٢؛ ٝثزُي ٣زْ هجٍٞ ٛزا اُلشع 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ًِٔب اسرلغ ٓزبثؼخ أخجبس ٝأٗشطخ  اُلشػ٢ ا٧ٍٝ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ ا٧ٍٝ،

ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ًِٔب ًبٕ رُي 

عججًب ك٢ اػزٔبد اُؼ٤٘خ ػ٤ِٜب ًٔظذس ُِٔؼِٞٓبد ػٖ دٝس أُشأح اُذثِٞٓبع٢ ٝاُؼٌظ 

ٓزبثؼخ أخجبس ٝأٗشطخ ٝصاسح طؾ٤ؼ، ًٔب صجذ ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ داُخ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ 

اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ٝاُضوخ ك٢ ا٧خجبس 

ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثذٝس أُشأح اُذثِٞٓبع٢؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ 

خ (، ٝٛٞ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ داٍ، ٢ٛٝ ػ٬هخ ؽشد2.204٣( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )2.162)

ٝػؼ٤لخ اُوٞح، ٓٔب ٣ٞػؼ ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزبثؼخ أخجبس 

ٝأٗشطخ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ٝاُضوخ 

ك٢ ا٧خجبس ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثذٝس أُشأح اُذثِٞٓبع٢؛ ٝثزُي ٣زْ هجٍٞ ٛزا اُلشع 

٢ ٖٓ اُلشع اُشئ٤غ٢ ا٧ٍٝ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ًِٔب اسرلغ ٓزبثؼخ أخجبس ٝأٗشطخ اُلشػ٢ اُضبٗ

ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ًِٔب ًبٕ رُي 

عججًب ك٢ اسرلبع صوخ ػ٤٘خ اُذساعخ ك٢ ا٧خجبس ٝأُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثذٝس أُشأح اُذثِٞٓبع٢ 

بء ػ٠ِ ٗزبئظ اُغبثوخ، ٣زْ هجٍٞ اُلشع اُشئ٤غ٢ ا٧ٍٝ ٤ًِب ؽ٤ش صجذ ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ، ٝث٘

ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ ٓزبثؼخ أخجبس ٝأٗشطخ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ 

ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢  ًَٝ ٖٓ ا٫ػزٔبد ٝاُضوخ ك٢ ا٧خجبس ٝأُؼِٞٓبد ػٖ دٝس 

 أُشأح اُذثِٞٓبع٢.

اٌشئٍغً اٌضبًٔ: رٛجذ ػلالخ اسرجبطٍخ راد دلاٌخ ئحصبئٍخ ثٍٓ ِزبثؼخ أخجبس اٌفشض 

ٚأٔشطخ ٚصاسح اٌخبسجٍخ ٚاٌزؼبْٚ اٌذًٌٚ الإِبسارٍخ ػجش ِٛالغ اٌزٛاصً الاجزّبػً 

ٚاٌزفبػً ِغ ِب رمذِٗ ٚصاسح اٌخبسجٍخ ٚاٌزؼبْٚ اٌذٌٚى ِٓ أٔشطخ ٚفؼبٌٍبد ػجش 

 الأزشٔذ. 

 (10جذٚي سلُ )

ً اسرجبط ثٍشعْٛ ثٍٓ ِزبثؼخ أخجبس ٚأٔشطخ ٚصاسح اٌخبسجٍخ ٚاٌزؼبْٚ اٌذًٌٚ لٍّخ ِؼبِ

الإِبسارٍخ ػجش ِٛالغ اٌزٛاصً الاجزّبػً ٚاٌزفبػً ِغ ِب رمذِٗ ٚصاسح اٌخبسجٍخ ٚاٌزؼبْٚ 

 اٌذٌٚى ِٓ أٔشطخ ٚفؼبٌٍبد ػجش الأزشٔذ
        ٓزبثؼخ أخجبس ٝأٗشطخ ٝصاسح اُخبسع٤خ                         

 ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ                                            

 ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢                                     

 

 ٝاُزلبػَ ٓغ ٓب روذٓٚ ٝصاسح اُخبسع٤خ 

 ٝاُزؼبٕٝ اُذ٠ُٝ ٖٓ أٗشطخ ٝكؼب٤ُبد ػجش ا٫ٗزشٗذ

ٓؼبَٓ اسرجبؽ 

 ث٤شعٕٞ

ٓغز١ٞ 

 ٣ٞخأُؼ٘
 اُذ٫ُخ

 داي 2.222 **2.568

٣ٌشق اُغذٍٝ اُغبثن ػٖ ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ داُخ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزبثؼخ أخجبس ٝأٗشطخ 

ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ٝاُزلبػَ ٓغ ٓب 

ا٫ٗزشٗذ؛ ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ روذٓٚ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٠ُٝ ٖٓ أٗشطخ ٝكؼب٤ُبد ػجش 

(، ٝٛٞ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ داٍ، 2.222( ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )2.561ٓؼبَٓ اسرجبؽ ث٤شعٕٞ )

٢ٛٝ ػ٬هخ ؽشد٣خ ٝٓزٞعطخ اُوٞح، ٓٔب ٣ٞػؼ ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ راد د٫ُخ اؽظبئ٤خ 

زٞاطَ ث٤ٖ ٓزبثؼخ أخجبس ٝأٗشطخ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ ػجش ٓٞاهغ اُ



 رٕبٚي شجىبد اٌزٛاصً الاجزّبػً ٌؼًّ اٌّشأح الإِبسارٍخ فً اٌّجبي اٌذثٍِٛبعً ٚدٚسٖ فً رشىًٍ صٛسرٙب اٌزٍٕ٘خ

 908    0202 دٌغّجش /أوزٛثش  - اٌضلاصْٛ اٌؼذد – ٚالإػلاْ اٌؼبِخ اٌؼلالبد ٌجحٛس اٌؼٍٍّخ اٌّجٍخ

 

ا٫عزٔبػ٢ ٝاُزلبػَ ٓغ ٓب روذٓٚ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٠ُٝ ٖٓ أٗشطخ ٝكؼب٤ُبد ػجش 

ا٫ٗزشٗذ؛ ٝثزُي ٣زْ هجٍٞ ٛزا اُلشع اُشئ٤غ٢ اُضب٢ٗ، ٓٔب ٣ؼ٢٘ أٗٚ ًِٔب اسرلغ ٓزبثؼخ أخجبس 

ِٔب ٝأٗشطخ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ً

ًبٕ رُي عججًب ك٢ اسرلبع رلبػَ اُؼ٤٘خ ٓغ ٓب روذٓٚ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٠ُٝ ٖٓ 

دساعخ عبسح فٛصي أحّذ أٗشطخ ٝكؼب٤ُبد ػجش ا٫ٗزشٗذ ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ ، ٝهذ أصجزذ 

(0217)
07

ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ داُخ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ رؼشع اُلشد ُوؼ٤خ اُز٤ٌٖٔ اُغ٤بع٢  

ا٫رغبٙ  رش٤ٌَ اُزٞاطَ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝئدساى اُلشد ُزأص٤ش ٛزٙ أُٞاهغ ػ٠ُِِٔشأح ػجش ٓٞاهغ 

 ٗؾٞ اُوؼ٤خ ٝئدساى اُلشد ٤ٔٛ٧خ اُوؼ٤خ ٝص٣بدح اٛزٔبٓٚ ثٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ. 

 خلاصخ ٚرٛصٍبد: 
صجذ ٖٓ ٗزبئظ اُذساعخ إٔ ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ُٜب دٝس ًج٤ش ك٢ رؼش٣ق اُغٜٔٞس 

ك٢ أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢ ػ٬ٝح ػ٠ِ إٔ ٝصاس اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ  ثذٝس أُشاح ا٩ٓبسار٤خ

اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ رؾشص ػ٠ِ ئثشاص أٗشطزٜب ٝأخجبسٛب ٝعٜٞدٛب ػجش ٛزٙ أُٞاهغ ئ٠ُ 

عبٗت ئثشاص دٝس أُشاح اُغ٤بع٢، ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ ٛزٙ أُٞاهغ عبٛٔذ ك٢ خِن 

ا٫عزؼبٗخ ثٜزٙ اُٞعبئَ ثشٌَ رٌب٢ِٓ ٓغ اُزلبػ٤ِخ ٓغ أُؾزٟٞ اُخبص ثبُٔشأح ًٝزُي 

أُٞاهغ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٝأٗشطخ ا٫رظبٍ أُجبشش ٧عَ خِن طٞسح ٓزٌبِٓخ ػٖ دٝس أُشاح 

اُذثِٞٓبع٢، ًٔب صجذ ٝعٞد ػ٬هخ اسرجبؽ٤خ داُخ ئؽظبئ٤ب ث٤ٖ ٓزبثؼخ أخجبس ٝأٗشطخ ٝصاسح 

عزٔبػ٢ ٝاُزلبػَ ٓغ ٓب روذٓٚ اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ ػجش ٓٞاهغ اُزٞاطَ ا٫

ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٠ُٝ ٖٓ أٗشطخ ٝكؼب٤ُبد ػجش ا٫ٗزشٗذ ًٔب صجذ ٝعٞد ػ٬هخ 

اسرجبؽ٤خ ث٤ٖ ٓزبثؼخ أخجبس ٝأٗشطخ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ ػجش ٓٞاهغ 

بد ػٖ دٝس أُشأح اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢  ًَٝ ٖٓ ا٫ػزٔبد ٝاُضوخ ك٢ ا٧خجبس ٝأُؼِٞٓ

 اُذثِٞٓبع٢. 

ٝٓٔب عجن رٞط٢ اُجبؽضخ ثزؼض٣ض اعزخذاّ ٝعبئَ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ك٢ روذ٣ْ ٓؾزٟٞ    

ٓز٘ٞع ٝشبَٓ ٣ؼٌظ دٝس أُشأح ا٩ٓبسار٤خ ك٢ اُؼَٔ اُذثِٞٓبع٢، ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ هظض 

رشَٔ اُل٤ذ٣ٞٛبد اُ٘غبػ ٝا٧ٓضِخ أُِٔٞعخ، ًٔب ٣ُ٘ظؼ ثزط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد رٞاطَ كؼّبُخ 

اُزٞػ٣ٞخ ٝأُوبث٬د اُشخظ٤خ ٝاُجش أُجبشش ُِلؼب٤ُبد اُذثِٞٓبع٤خ ُض٣بدح اُزلبػَ ٓغ 

اُغٜٔٞس ٝرؼض٣ض اُٞػ٢ اُؼبّ ثذٝس أُشأح ك٢ ٛزا أُغبٍ. ثب٩ػبكخ ئ٠ُ رُي، ٣ُٞط٠ ثاٗشبء 

د ك٢ ؽ٬ٔد رٞػ٤خ ٝثشآظ رذس٣ج٤خ ُزؼض٣ض ٜٓبساد ا٫رظبٍ اُشه٢ٔ ُذٟ اُ٘غبء اُؼب٬ٓ

أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢، ٓٔب ٣ٌٜٖٔ٘ ٖٓ أُشبسًخ اُلؼبُخ ك٢ روذ٣ْ أُؾزٟٞ ٝرٞع٤ٚ اُشأ١ اُؼبّ، 

ًٔب ٣٘جـ٢ رٌبَٓ اُغٜٞد اُشه٤ٔخ ٓغ ا٧ٗشطخ أُجبششح ٓضَ اُ٘ذٝاد ٝٝسػ اُؼَٔ 

ٝأُإرٔشاد ُزؼض٣ض اُزٞاطَ اُشخظ٢ ٝرؼ٤ٔن اُلْٜ. ًٔب ٣ُٞط٠ ثاعشاء دساعبد دٝس٣خ 

ٛزٙ اُغٜٞد ػ٠ِ اُشأ١ اُؼبّ ٝرؾذ٣ذ ٓغب٫د اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُؼٔبٕ روذ٣ْ  ُزو٤٤ْ رأص٤ش

 طٞسح ٓزٌبِٓخ ٝٝاهؼ٤خ ػٖ دٝس أُشأح ا٩ٓبسار٤خ ك٢ اُذثِٞٓبع٤خ. 

ًٔب ٣غت ػ٠ِ ٝصاسح اُخبسع٤خ ٝاُزؼبٕٝ اُذ٢ُٝ ا٩ٓبسار٤خ رط٣ٞش ٓؾزٟٞ سه٢ٔ ٓز٘ٞع    

بع٤خ. ٣زؼٖٔ رُي ئٗزبط ك٤ذ٣ٞٛبد رؼ٤ٔ٤ِخ، ٝشبَٓ ٣ؼٌظ دٝس أُشأح ا٩ٓبسار٤خ ك٢ اُذثِٞٓ

ٝٓوبث٬د ٓغ اُذثِٞٓبع٤بد، ٝروبس٣ش ػٖ ئٗغبصارٜٖ، كؼ٬ً ػٖ رـط٤خ اُلؼب٤ُبد اُذثِٞٓبع٤خ 

اُٜبٓخ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ اعزخذاّ ٓ٘ظبد اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ُ٘شش ٛزا أُؾزٟٞ ثطشم رلبػ٤ِخ 

ب عجن، إٔ ٣زْ ر٘ظ٤ْ ثشآظ ٝعزاثخ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ عٜٔٞس أٝعغ ٝص٣بدح اُزلبػَ، ٣ٝؼبف ُٔ
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رذس٣ج٤خ رغزٜذف اُ٘غبء اُؼب٬ٓد ك٢ أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢ ُزؼض٣ض ٜٓبسارٜٖ ك٢ اعزخذاّ 

ٝعبئَ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُشه٤ٔخ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رشَٔ ٛزٙ اُجشآظ ٝسػ 

ء اُؼ٬ٓخ ػَٔ ؽٍٞ اعزشار٤غ٤بد ا٫رظبٍ اُلؼّبٍ، ٝئداسح ا٧صٓبد ا٩ػ٤ٓ٬خ، ٤ًٝل٤خ ث٘ب

اُشخظ٤خ ػ٠ِ ا٩ٗزشٗذ، ػ٬ٝح ػ٠ِ ٝعٞث٤خ رؼض٣ض اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُغٜٞد اُشه٤ٔخ ٝا٧ٗشطخ 

أُجبششح ٖٓ خ٬ٍ رط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد رٞاطَ شبِٓخ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رشَٔ ٛزٙ 

ا٫عزشار٤غ٤بد ر٘ظ٤ْ ٗذٝاد ٝٝسػ ػَٔ ؽؼٞس٣خ رجُش ٓجبششح ػ٠ِ ا٩ٗزشٗذ، ٓٔب ٣ز٤ؼ 

أػٔن، ئ٠ُ عبٗت ئهبٓخ ششاًبد ٓغ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝا٩ػ٤ٓ٬خ ٓشبسًخ أٝعغ ٝٗوبشبد 

ُزؼض٣ض اُٞػ٢ ثذٝس أُشأح ك٢ اُذثِٞٓبع٤خ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ر٘ظ٤ْ ؽ٬ٔد رٞػ٣ٞخ ٓشزشًخ 

ٝثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ رذُسط ك٢ أُذاسط ٝاُغبٓؼبد ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ٓشبسًخ أُشأح ك٢ اُؼَٔ 

 اُذثِٞٓبع٢. 

 ِمزشحبد ثحضٍخ وّب ًٌٍ:  ٌٚضبف ٌٍزٛصٍبد اٌغبثمخ ِجّٛػخ ِٓ

ئعشاء دساعبد ٤ٓذا٤ٗخ ٫ًزشبف رأص٤ش ٝعبئَ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ ٝا٩ػ٬ّ اُشه٢ٔ ػ٠ِ 

طٞسح أُشأح ا٩ٓبسار٤خ ك٢ اُذثِٞٓبع٤خ ئ٠ُ عبٗت ئعشاء رؾ٤َِ أُؾزٟٞ اُشه٢ٔ ٝٓذٟ 

ٙ اُٞعبئَ رأص٤شٙ ػ٠ِ رش٤ٌَ اُشأ١ اُؼبّ، كؼ٬ً ػٖ رؾذ٣ذ أكؼَ أُٔبسعبد ك٢ اعزخذاّ ٛز

 ُزؼض٣ض طٞسح أُشأح.

٣٘جـ٢ ئعشاء دساعبد رؾ٤ِ٤ِخ ٤ٓٝذا٤ٗخ ٝٓوبث٬د ٓزؼٔوخ ُزؾذ٣ذ اُلغٞاد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢  

رٞاعٚ اُ٘غبء ك٢ أُغبٍ اُذثِٞٓبع٢ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رشَٔ ٛزٙ اُذساعبد اعزج٤بٗبد ٝٓوبث٬د 

 جبد اُز٢ رؼزشع ؽش٣وٜٖ. ٓغ اُ٘غبء اُؼب٬ٓد ك٢ اُذثِٞٓبع٤خ ُزؾ٤َِ رغبسثٜٖ ٝرؾذ٣ذ اُؼو

ٝك٢ اُٜ٘ب٣خ ٣زْ اُزٞط٤خ ثاٗشبء ٓ٘ظخ ئٌُزش٤ٗٝخ ٓغزذآخ ٓخظظخ ُزؼض٣ض دٝس أُشأح ك٢ 

اُذثِٞٓبع٤خ، رٌٕٞ ثٔضبثخ ٓشًض ٓؼِٞٓبد ٝرٞاطَ ٣ز٤ؼ ُِ٘غبء ٓشبسًخ خجشارٜٖ ٝأكٌبسٖٛ 

ٗوبػ،  ٝاُزؼِْ ٖٓ ثؼؼٜٖ اُجؼغ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رزؼٖٔ أُ٘ظخ ٓٞاسد رؼ٤ٔ٤ِخ، ٓ٘زذ٣بد

ٝكشص رذس٣ج٤خ، ٝػشع اُِوباءد اُذٝس٣خ ُزو٤٤ْ رأص٤ش اُغٜٞد أُجزُٝخ ك٢ رؼض٣ض دٝس أُشأح 

 ك٢ اُذثِٞٓبع٤خ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 رٕبٚي شجىبد اٌزٛاصً الاجزّبػً ٌؼًّ اٌّشأح الإِبسارٍخ فً اٌّجبي اٌذثٍِٛبعً ٚدٚسٖ فً رشىًٍ صٛسرٙب اٌزٍٕ٘خ

 992    0202 دٌغّجش /أوزٛثش  - اٌضلاصْٛ اٌؼذد – ٚالإػلاْ اٌؼبِخ اٌؼلالبد ٌجحٛس اٌؼٍٍّخ اٌّجٍخ

 

 ِشاجغ اٌذساعخ:
1) Salloum, S.A., Alshurideh, M., Elnagar, A., Shaalan, K.: (2020), Mining in 

educational data: review and future directions. In: Joint European-US Workshop on 

Applications of Invariance in Computer Vision, pp. 92–102  

2) Wiyono, B.B.; Komariah, A.; Alghamdi, A.A.; Sultoni; Fahlevi, M. 

The Influence of Principals’ e-Leadership on the Effectiveness of 

Schools’ Public Relations and Organizational Improvement. Sustainability, 15, 

1296,2023. 

3) Ahmad Ibrahim Aljumah. (2023). Examining the effect of social media 

interaction, E-WOM, and public relations: Assessing the mediating role of brand 

awareness. International Journal of Data and Network Science 7 (2023). 467–476 

4) Keonyoung Park. (2023). Signaling, Verification, and Identification: The Way 

Corporate Social Advocacy Generates Brand Loyalty on social media. International 

Journal of Business Communication, Vol. 60(2) 439–463, 2023. 

محمد، " اُؼ٬هبد اُؼبٓخ اُشه٤ٔخ ٝدٝسٛب ك٢ ئداسح ا٧صٓبد ك٢ اُٞصاساد أُظش٣خ: دساعخ رطج٤و٤خ "  دػبء (5
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، اُؼذد 0201أُغِذ "، عبٓؼخ اُوبٛشح، ٤ًِخ ا٫ػ٬ّ، ٓغِخ ثؾٞس اُؼ٬هبد اُؼبٓخ،  ئداسارْٜ ُغٔؼخ أُ٘ظٔخ
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