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 اٌٍّرص:   

هٕل ثٙلف  Meta –Analysis رٕزّٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌجؾٛس رؾ١ًٍ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ

١خ ثزٛظ١ف ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚر١ٕٛف الارغب٘بد اٌجؾض١خ اٌؾل٠ضخ اٌّؼٕ

اٌقٚواء ثبٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ؛ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ اٌلهاٍبد اٌزٟ رُ 

َ( ٌٍىْف ػٓ اٌمٚب٠ب اٌفىو٠خ ٚاٌّؼوف١خ اٌزٟ 2025َ اٌٝ 2014اعواإ٘ب فٟ اٌفزوح ِٓ )

خ اٌّزجؼخ ثٙب؛ ٚأثوى إٌزبئظ أطٍمذ ِٕٙب ٘نٖ اٌلهاٍبد، ٚاٌزؼوف ػٍٝ الإعواءاد إٌّٙغ١

اٌزٟ أٍفود ػٕٙب؛ وٟ ٠ّىٓ اٍزٕجبٛ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ثبٌّغبلاد اٌجؾض١خ ٚاٌزطج١م١خ لإكاهح 

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء.

رٛعٗ إٌزبئظ أٔظبه ِل٠وٞ اٌز٠َٛك ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ ٔؾٛ الاٍزضّبه اٌّغزّؼٟ ٚاٌج١ئٟ 

قخ ث١ٓ إٌّظّخ ٚعّبػبد اٌّٖبٌؼ اٌّؼ١ٕخ ٠ًٛٛ الأعً؛ اٌٙبكف اٌٝ ثٕبء ػلالبد هاٍ

ثْئْٛ ٚاػزجبهاد الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ؛ وبٌٛىاهاد، ٚالأعٙيح اٌولبث١خ ٚاٌزٕف١ن٠خ، ٍٚٚبئً 

 الإػلاَ اٌّقزٖخ ثٙنٖ اٌمٚب٠ب.

رزَك ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ِغ الأٛوٚؽبد اٌفىو٠خ ٌٕظو٠خ اٌؾفبظ ػٍٝ 

ثّضبثخ  -ػجو اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزؾف١ي الأفٚو -ٛاهكاٌّٛاهك؛ ؽ١ش ٠ؼل اٍزضّبه اٌّ

اٌَج١ً اٌٛؽ١ل؛ ٌٍؾّب٠خ ِٓ فملأٙب، ٚرغٕت اٌقَبئو أٚ اٌزؼبفٟ ِٕٙب؛ مٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ 

 اٌّلفواد اٌفىو٠خ، ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد، ٚرؼظ١ُ ِملاه اٌضمخ؛ ٌزؼ٠ٛ٘ أٞ فملاْ ِؾزًّ.

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  اٌقٚواء كافً اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ  ٚرزَك الأثؼبك الارٖب١ٌخ ٚاٌز٠َٛم١خ لإكاهح

، ِلٜ : )َِزٜٛ اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٍٍٛن اٌّٛإٛخ الإ٠ضبه٠خ لأػٚبء إٌّظّخِغ ِئّواد

وفبءح هأً اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚهأً اٌّبي إٌفَٟ الإ٠غبثٟ ػٍٝ 

اٌزولٟ ٚالاؽزفبظ ثبٌؼب١ٍِٓ،  اٌَّزٜٛ اٌْقٖٟ، ٍّؼخ إٌّظّخ ٚػلاِزٙب اٌزغبه٠خ، ِؼللاد

هأً ِبي إٌّظّخ ِٓ اٌؼلالبد ِغ عّبػبد اٌّٖبٌؼ، اٌىفبءح الإٔزبع١خ ّٚٔٛ اٌؾٖخ 

 اٌَٛل١خ(.

ٚرٕٟٛ اٌلهاٍخ ثز١ّٚٓ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ثؤثؼبك اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ 

بهٍبد اٌّٛاهك ثبٌغبِؼبد؛ ِٕجضمخ ِٓ ِؼ١به اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ، فٚلاا ػٓ اكهاط ِّ

اٌجْو٠خ اٌقٚواء ثؤعٕلح أػّبي ٚفؼب١ٌبد اٌّجبكهح ا١ٌٕٛٛخ ٌٍّْوٚػبد اٌقٚواء اٌنو١خ؛ 

 اٌزٟ روػب٘ب ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ.  

 .: اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك، الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خاٌىٍّبث اٌّفخبح١ت

                                                 

 .أسخبش ِسبػس اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ بى١ٍت الإػلاَ صبِؼت ِصط ٌٍؼٍَٛ ٚاٌخىٌٕٛٛص١ب 



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 53    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

Employing Green Human Resource Management in 

Marketing and Organizational Sustainability 

Strategies Meta- Analysis Study  

Dr.Mahmoud Fawzy Rashad


 

Abestract:  

The current study is part of a second-level meta-analysis, which aims 

to monitor and characterize recent research trends related to the 

employment of green human resource management practices in 

marketing and organizational sustainability strategies. This study 

analyzes studies conducted between 2014 and 2025 to uncover the 

intellectual and cognitive issues underlying these studies, identify the 

methodological procedures followed, and highlight their key findings. 

This helps develop a future vision for the research and application of 

green human resource management. 

The results direct the attention of marketing and public relations 

managers toward long-term community and environmental 

investment, aiming to build solid relationships between the 

organization and interest groups concerned with environmental 

sustainability issues and considerations, such as ministries, regulatory 

and executive bodies, and media outlets specializing in these issues. 

Green human resource practices are consistent with the intellectual 

premises of resource conservation theory, whereby investing 

resources—through training, development, and green motivation—is 

the only way to protect against, avoid, or recover from loss. This is 

achieved by utilizing intellectual capital, developing skills, and 

maximizing trust to compensate for any potential loss. 

The communication and marketing dimensions of green human 

resource management within the organizational environment are 

consistent with indicators such as: (the level of organizational trust, 

the altruistic citizenship behavior of organizational members, the 
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efficiency of intellectual capital at the organizational level and 

positive psychological capital at the personal level, the organization's 

reputation and brand, employee promotion and retention rates, the 

organization's capital from relationships with interest groups, 

productive efficiency, and market share growth(. 

The study recommends incorporating green human resource practices 

into the dimensions of educational quality at universities, stemming 

from the community engagement criterion. It also recommends 

including green human resource practices in the agenda and activities 

of the National Initiative for Smart Green Projects, sponsored by the 

Ministry of Planning and Economic Development. 

Keywords: Green Human Resources, Marketing strategies, 

Organizational sustainability 
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: ِمسِت اٌسضاست:  أٚلاا

ا فٟ ثؾٛس  ا؛ ّغٍذ لٚب٠بٖ ِىبٔاب ثبهىا ا٘ب اكاه٠اب ِؼبٕوا رؼل اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ارغب

 الإكاهح، ٚاٌز٠َٛك، ٚػٍُ الاعزّبع اٌزٕظ١ّٟ؛ ؽ١ش رمَٛ اٌووبئي الأٍب١ٍخ ٌٍّفَٙٛ ػٍٝ

قٚواء؛ وضمبفخ رٕظ١ّ١خ الألِبط الإٍزوار١غٟ ث١ٓ اٌّّبهٍبد اٌج١ئ١خ ٚالاػزجبهاد اٌز٠ّٕٛخ اٌ

َِزلاِخ؛ رَؼٝ عب٘لح ٔؾٛ الاٍزضّبه فٟ ِؼبهف، ِٚٙبهاد اٌّٛظف١ٓ، ٚاٌجؾش ػٓ ٍجً 

رؾ١َٕٙب ٚرط٠ٛو٘ب؛ ٌز١ٙئخ ِٕبؿ ٔفَٟ ٕؾٟ؛ ٠ّضً ه١ٕلاا ؽ٠ٛ١اب ٌّىبٔخ إٌّظّخ، ٍّٚؼزٙب، 

 ٕٚٛهرٙب اٌن١ٕ٘خ.

ِٚيا٠ب٘ب اٌزٕبف١َخ؛ لا  فمل أكهوذ إٌّظّبد أْ اٍزوار١غ١بد رؼي٠ي ِىبٔزٙب اٌز٠َٛم١خ

رمزٟٚ اٌزوو١ي فمٜ ػٍٝ الأهثبػ اٌّب١ٌخ؛ ثً ٠ٕجغٟ ِواػبح أٍب١ٌت اٌلِظ ث١ٓ ا٢صبه 

ِٓ -ِغ ٚظبئف اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء  -ِٓ عبٔت -الاعزّبػ١خ ٚالاػزجبهاد اٌج١ئ١خ

ظ١ّ١خ الأِو اٌنٞ ٠زطٍت اٌزىبًِ ٚالارَبق اٌزبَ ث١ٓ ِمِٛبد اٌغب٘ي٠خ اٌزٕ  -عبٔت آفو

 اٌّلهوخ؛ ثْم١ٙب اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ.

٘نٖ اٌغب٘ي٠خ ِٓ ّؤٔٙب ل١بكح ٚرط٠ٛو هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو ٔؾٛ ّٙبْ الاٍزلاِخ 

اٌزٕظ١ّ١خ، ٚالاهرمبء ثبٌىفبءح الإٔزبع١خ، ٚرلػ١ُ فوٓ اٌز١ّي ٚإٌّٛ اٌّئٍَٟ؛ لا١ٍّب فٟ 

وٚهح الاٍزغبثخ ػٖو الالزٖبك ٚاٌز٠َٛك الأفٚو؛ اٌنٞ ٠فوٗ ػٍٝ اٌْووبد ٙ

 ٌزٛلؼبد اٌَّزٍٙى١ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ؛ ػٍٝ ٔؾٛ ِٛاى ِٓ ِغبهاح اٌزغ١واد ٚاٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ.

ِٚٓ صُ ٕبهد اٌْووبد ٚاٌّئٍَبد فٟ ؽبعخ ٍِؾخ؛ ٌفُٙ ٚاكهان َِئ١ٌٛبرٙب اٌزٕظ١ّ١خ  

رغبٖ اٌّقبٛو ٚاٌفوٓ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ؛ ؽ١ش رمَٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء 

ه ؽبٍُ فٟ رو١ٍـ اٍزوار١غ١بد الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ؛ ٚارجبع ِٕب٘ظ اٌو٠بكح اٌج١ئ١خ، ِٓ ثلٚ

فلاي رط٠ٛو اٌّٙبهاد، ٚرمل٠ُ اٌؾٛافي، ٚثٕبء عَٛه اٌضمخ ٚاٌم١ُ الإَٔب١ٔخ إٌج١ٍخ ِغ 

 عّبػبد اٌّٖبٌؼ؛ ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ.

ٔؾٛ كِظ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ فٟ اكاهاد  ٚثبٌزبٌٟ؛ ارغٙذ اٍزوار١غ١بد اٌزقط١ٜ اٌزٕظ١ّٟ

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء؛ ِٓ فلاي اهٍبء ١ٍبٍبد اكاه٠خ ٚاػ١خ؛ روػٝ ِٖبٌؼ )اٌّٛاٛٓ 

ٚاٌّغزّغ( ٚمٌه ػجو صمبفخ رٕظ١ّ١خ فٚواء؛ رؼيى ِفب١ُ٘ اٌّٛإٛخ اٌج١ئ١خ، ٚاٌؼلاٌخ 

١ُ٘ اٌزٟ رلػّٙب اٌّّبهٍبد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ، ٚاٌوفب١٘خ اٌٛظ١ف١خ؛ رٍه اٌّفب

 اٌقٚواء اٌٖل٠مخ ٌٍج١ئخ .

ٚرؾبٚي اٌلهاٍخ هٕل ٚر١ٕٛف اٌغٙٛك اٌجؾض١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّزغ١واد اٌز٠َٛم١خ، 

ٚالارٖب١ٌخ، ٚاٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء؛ ثٙلف اٌزؾ١ًٍ إٌملٞ ٌٙنٖ اٌلهاٍبد، 

ٌّمزوؽخ؛ اٌزٟ رٕطٍك ِٓ ػلٍخ الإٌٙبَ ٚرمل٠ُ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ٌٍزٛعٙبد اٌجؾض١خ ٚا١ٌّٕٙخ ا

 اٌفىوٞ ٌٍمٚب٠ب، ٚالأٛو اٌّؼوف١خ ٚإٌّٙغ١خ اٌّملِخ.
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 رب١ٔاب: ِٛضٛع اٌسضاست: 

رٙلف اٌلهاٍخ هٕل ٚر١ٕٛف الارغب٘بد اٌجؾض١خ اٌؾل٠ضخ اٌّؼ١ٕخ ثزٛظ١ف ِّبهٍبد اكاهح 

ِٓ فلاي رؾ١ًٍ  اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ثبٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ؛

َ( ٌٍىْف ػٓ اٌمٚب٠ب اٌفىو٠خ 2025َ اٌٝ 2014اٌلهاٍبد اٌزٟ رُ اعواإ٘ب فٟ اٌفزوح: )ِٓ 

ٚاٌّؼوف١خ اٌزٟ أطٍمذ ِٕٙب ٘نٖ اٌلهاٍبد، ٚاٌزؼوف ػٍٝ الإعواءاد إٌّٙغ١خ اٌّزجؼخ ثٙب؛ 

ؾض١خ ٚأثوى إٌزبئظ اٌزٟ أٍفود ػٕٙب؛ وٟ ٠ّىٓ اٍزٕجبٛ هإ٠خ َِزمج١ٍخ ثبٌّغبلاد اٌج

 ٚاٌزطج١م١خ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء.

 ربٌزاب:أ٘ساف اٌسضاست: 

ِٓ ٚالغ الاٛلاع ػٍٝ الارغب٘بد اٌجؾض١خ اٌؾل٠ضخ ثّغبلاد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء؛ 

 رَؼٝ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾم١ك الأ٘لاف اٌزب١ٌخ:

ٕظّبد الإٔزبع١خ اٌزؼوف ػٍٝ أثؼبك، ِٚؾلكاد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ثبٌّ -1

 ٚاٌقل١ِخ اٌّقزٍفخ.

اٌىْف ػٓ كٚافغ ارغبٖ إٌّظّبد ٔؾٛ رطج١ك ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء،  -2

 ٚاٌّزطٍجبد الأٍب١ٍخ اٌلاىِخ ٌنٌه.

هٕل ٚرؾ١ًٍ ِغبلاد رٛظ١ف اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ثبٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك،   -3

 ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ.

 ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء. اٌىْف ػٓ رؾل٠بد رطج١ك -4

 هٕل إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ، ٚأكٚاد عّغ اٌج١بٔبد اٌزٟ اػزّلد ػ١ٍٙب ٘نٖ اٌلهاٍبد. -5

 رمل٠ُ هإ٠خ ِمزوؽخ؛ ٌلاهرمبء ثّغبلاد رطج١ك أثؼبك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء. -6

 ٠ّٚىٓ رم١َّٙب اٌٟ وً ِٓ : ضابؼاب:أ١ّ٘ت اٌسضاست:

 : ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: تالأ١ّ٘ت إٌظط٠ت ٌٍسضاس

رملَ اٌلهاٍخ ِفب١ُ٘ ِٖٚطٍؾبد ؽل٠ضخ ؽٛي أثؼبك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء،  .1

ٚعٛأت رطج١مٙب ثبلإٍزوار١غ١بد الارٖب١ٌخ ٚاٌز٠َٛم١خ ٌٍّٕظّبد؛ وّفب١ُ٘: )هأً اٌّبي 

اٌفىوٞ الأفٚو، اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ الأفٚو، ٍٍٛو١بد اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقٚواء، 

بفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقٚواء، الألِبط الأفٚو، الإكاهح اٌقٚواء اٌّؤخ، هأً ِبي اٌضم

ٚمٌه ِٓ ٚالغ  اٌؼلالبد اٌقٚواء، اٌز١ٕٖف الأفٚو، ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌقٚواء(

ّٛلاع ػٍٝ اٌزواس الأكثٟ مٞ اٌٍٖخ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ.  الا

لهاٍخ اكاهح اٌّٛاهك رمل٠ُ هإ٠خ ٚاٙؾخ ؽٛي الارغب٘بد اٌجؾض١خ اٌَّزمج١ٍخ اٌّؼ١ٕخ ث .2

اٌجْو٠خ اٌقٚواء، ٚو١ف١خ رٛظ١ف أثؼبك٘ب ٚرطج١مبرٙب ثبٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك، ٚالاٍزلاِخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ.

رَُٙ اٌلهاٍخ فٟ رمل٠ُ صواء ِؼوفٟ؛ ِٓ فلاي الاٛلاع ػٍٝ اٌزواس الأكثٟ ٌجؾٛس اكاهح  .3

ى١زٙب، ٚؽغُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ثّٕظّبد أزبع١خ ٚفل١ِخ ِزٕٛػخ فٟ ّٜٔ ٍِ

ب–أػّبٌٙب؛ ثلٚي ػوث١خ ٚأعٕج١خ ِزجب٠ٕخ  اٚ فٟ أَٔبلٙب اٌضمبف١خ، ٚفٟ فٖبئٔ  -أ٠



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت
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عّب١٘و٘ب، فٚلاا ػٓ رجب٠ٓ ػ١ٕخ ٘نٖ اٌلهاٍبد ث١ٓ اٌؼّلاء، ٚاٌَّزٍٙى١ٓ، ٚاٌّل٠و٠ٓ، 

 ٚاٌؼب١ٍِٓ؛ ثّقزٍف اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ الإّواف١خ ٚاٌزٕف١ن٠خ.

ِزؼلكح ؽٛي اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رزؼوٗ اٌلهاٍخ لإّىب١ٌبد ثؾض١خ  .4

اٌقٚواء، ٚث١ٓ ػلك ِٓ اٌّزغ١واد اٌز٠َٛم١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ِضً:)اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٚاٌَّؼخ، 

الاثزىبه اٌزٕظ١ّٟ، اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ، هٙب اٌؼّلاء ٚاٌّٛظف١ٓ، اٌَّئ١ٌٛخ 

 وائٟ ٌٍَّزٍٙه..اٌـ(.الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد، اٌىفبءح اٌزٕظ١ّ١خ، اٌٍَٛن اٌْ

 : ٚرزّضً ف١ّب ٠ٍٟ: الأ١ّ٘ت اٌؼ١ٍّت

رؾبٚي اٌلهاٍخ رمل٠ُ ر١ٕٛبد ٚالؼ١خ لبثٍخ ٌٍزطج١ك ؽٛي رٛظ١ف رطج١مبد ِّٚبهٍبد   -1

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ثبٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك، ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌْووبد 

 ٚاٌّئٍَبد.

)اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، اٌزقط١ٜ الإٍزوار١غٟ،  رٛعٗ اٌلهاٍخ ٔظو ِل٠وٞ ِٚٛظفٟ اكاهاد: -2

اٌز٠َٛك، اٌؼلالبد اٌؼبِخ، اكاهحالأىِبد( ٔؾٛ أ١ّ٘خ رٛظ١ف أثؼبك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

 اٌقٚواء فٟ ر١ُّٖ ؽّلارُٙ، ٚرقط١ٜ أ٘لافُٙ الارٖب١ٌخ ٚاٌز٠َٛم١خ.

 ذبِساب: حسبؤلاث اٌسضاست: 

ٍت بّٛضٛع اٌبحذ ٚأ٘سافٙب؛ ِٓ ٚالغ الاطلاع ػٍٝ اٌخطاد الازبٟ ٚاٌّؼطفٟ شٞ اٌص

 حسؼٝ اٌسضاست ٔحٛ الإصببت ػٍٝ اٌخسبؤلاث اٌخب١ٌت:

 ؟.الأثؼبك اٌوئ١َخ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواءِب   (1)

 ؟.ِب اٌّمِٛبد اٌوئ١َخ ٌزطج١ك ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء  (2)

 ِب ِيا٠ب ِٚؼٛلبد رطج١ك ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء؟. (3)

ضً اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ ثبٍزوار١غ١بد ٌّبما رّ   (4)

 اٌز٠َٛك ٌٍْووبد ٚاٌّئٍَبد؟.

ٌّبما رّضً اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ ثبٍزوار١غ١بد    (5)

 الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍْووبد ٚاٌّئٍَبد؟.

ٌَّزقلِخ ثبلارغب٘بد اٌجؾض١خ اٌؾل٠ضخ ِب أُ٘ إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ ٚأكٚاد عّغ اٌج١بٔبد ا (6)

 لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء؟.

 سبزساب: ٔٛع ِٕٚٙش اٌسضاست:

ثٙلف اٌّواعؼخ Meta –Analysis رٕزّٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌجؾٛس رؾ١ًٍ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ   

ح إٌّٙغ١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رُ ْٔو٘ب ؽٛي ِٛٙٛع ِؾلك، ٚ٘ٛ رٛظ١ف اكاه

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ثبٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك، ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ.

٠ٚؼزّل إٌّٙظ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌى١فٟ ٌٙنٖ اٌلهاٍبد؛ ٌوٕل ِب رٍٕٛذ ا١ٌٗ ِٓ ٔزبئظ،    

ٚاٌىْف ػٓ إٌّب٘ظ، ٚالأكٚاد، ٚالأٛو اٌّؼوف١خ ٚإٌظو٠خ؛ اٌزٟ رُ رٛظ١فٙب فٟ ٘نٖ 
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ٌجؾش؛ ٌلإعبثخ ػٍٝ رَبإلارٗ، ٚإٌٛٛي اٌٝ اٍزٕزبعبد اٌلهاٍبد ماد اٌؼلالخ ثم١ٚخ ا

 -ثؾض١خ؛ رؾمك افبكح ػ١ٍّخ ِٚبفخ ٌٍظب٘وح الاعزّبػ١خ ٚاٌم١ٚخ اٌجؾض١خ ِٛٙٛع اٌلهاٍخ

رمل٠ُ ِمزوؽبد، ٚهإ٠خ رؾ١ٍ١ٍخ ِزؼّمخ ٌٍزٛعٙبد اٌجؾض١خ ٚ -ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌجؾضٟ ٚإٌّٟٙ

 اٌَّزمج١ٍخ.

 ّخبؼت فٟ حطب١ك ِٕٙش حح١ًٍ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ، ٟٚ٘:ٚاػخّسث اٌسضاست ػٍٝ اٌرطٛاث اٌ

 .رؾل٠ل اٌم١ٚخ اٌجؾض١خ ِؾً الا٘زّبَ، ٚاٌّزغ١واد اٌجؾض١خ ماد اٌٍٖخ ثٙب 

   .رؾل٠ل أ٘لاف ِواعؼخ اٌجؾٛس إٌّْٛهح ؽٛي ٘نٖ اٌم١ٚخ 

  .عّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌلهاٍبد ماد اٌؼلالخ ثبٌم١ٚخ، ٚر١ٕٖفٙب ٌّؾبٚه ثؾض١خ 

  ٌز١ٕٖف، ٚرؾ١ًٍ اٌّؼٍِٛبد.اهٍبء فطخ ثؾض١خ 

  .اٌزؾ١ًٍ اٌى١فٟ ٌٍّؼٍِٛبد، ٚرف١َو٘ب 

  ٜهٕل إٌزبئظ اٌؼبِخ ٚالاٍزقلإبد اٌجؾض١خ؛ لاٍزٕجبٛ ِئّواد، ٚر١ٕٛبد، ٚهإ

 َِزمج١ٍخ. 

 ِضخّغ ٚػ١ٕت اٌسضاست:سببؼاب 

٠خ ٠ؼل اٌّغزّغ اٌنٞ رٙلف اٌلهاٍخ ٌزؾ١ٍٍٗ ٘ٛ اٌزواس اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو

اٌقٚواء، ٚػلالزٙب ثبٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك، ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚمٌه ِٓ ٚالغ اٌلهاٍبد 

َ( فٟ اٌلٚه٠بد 2025َ اٌٝ ػبَ 2014اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ إٌّْٛهح ثبٌفزوح اٌي١ِٕخ: )ِٓ ػبَ 

اٌؼ١ٍّخ  اٌّزقٖٖخ، أٚ الأثؾبس اٌّملِخ فٟ اٌّئرّواد اٌؼ١ٍّخ اٌّؼ١ٕخ ثبٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

 اٌقٚواء، ٚاٌّزغ١واد اٌجؾض١خ ماد اٌٍٖخ ثٙب.

ٚفك ٚاػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼّل٠خ فٟ افز١به اٌجؾٛس اٌقبٙؼخ ٌٍزؾ١ًٍ؛ 

 ِزغ١وٞ: ِٛٙٛع اٌجؾش، ٍٕٚخ إٌْو )فٟ اٛبه اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌّؾلكح ٌٍلهاٍخ(.

١ًٍ؛ ػٍٝ إٌؾٛ ٠ّٚىٓ ػوٗ اٌقطٛاد اٌّزجؼخ فٟ افز١به ػ١ٕخ اٌلهاٍبد ِٛٙغ اٌزؾ 

 اٌزبٌٟ:

اٌجؾش فٟ لٛاػل اٌج١بٔبد اٌول١ّخ ػٓ اٌلهاٍبد إٌّْٛهح فٟ اٌلٚه٠بد اٌؼ١ٍّخ  -1

اٌّزقٖٖخ أٚ اٌّملِخ اٌٝ ِئرّواد ػ١ٍّخ، ٚاٌزٟ ر١ْو ػٕب٠ٕٚٙب اٌٝ الا٘زّبَ  

 ثّئّواد، ٚأثؼبك، ِٚزغ١واد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء.

، Emeraldرُ الاٍزؼبٔخ ثٙب:)كاه إٌّظِٛخ اٌؼوث١خ،  ٚعبءد أثوى لٛاػل اٌج١بٔبد اٌزٟ      

Google Scholar ٚونٌه اٌجؾش ثبٌلٚه٠بد ٚاٌّغلاد اٌؼ١ٍّخ اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ )

اٌّزقٖٖخ فٟ ػٍَٛ:)اٌج١ئخ، ٚالإكاهح، ٚالالزٖبك، ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚاٌز٠َٛك( ٠ّٚىٓ 

اٌجؾٛس إٌّْٛهح، ٚػلك٘ب ػوٗ أثوى اٌلٚه٠بد اٌجؾض١خ اٌزٟ ؽظذ ثبٌؼلك الأوجو ِٓ 

 كهاٍخ ػوث١خ ٚأعٕج١خ( وّب ٠ٍٟ: 91)
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 (1صسٚي )

 اٌسٚض٠بث اٌؼ١ٍّت اٌخٟ حظج ببٌؼسز الأوبط ِٓ اٌبحٛد إٌّشٛضة "ػ١ٕت اٌسضاست"
 ػسز اٌبحٛد إٌّشٛضة اسُ اٌسٚض٠ت اٌؼ١ٍّت 

 4 ١خ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ، عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ(ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌج١ئ١خ)وٍ

 4 اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس اٌزغبه٠خ)و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ إٌّٛف١خ(

 4 اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ ٚاٌج١ئ١خ) و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ(

 4 ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ)و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ اٌيلبى٠ك(

 3 اٌلهاٍبد اٌزغبه٠خ اٌّؼبٕوح)و١ٍخ اٌزغبهح،عبِؼخ ػ١ٓ ٌّّ(ِغٍخ 
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ِواعؼخ لٛائُ اٌّواعغ اٌزٟ اػزّلد ػ١ٍٙب اٌلهاٍبد ِٛٙغ اٌزؾ١ًٍ؛ لإٙبفخ ِي٠ل ِٓ  -2

 اٍخ.اٌجؾٛس اٌّؼ١ٕخ ثٕفٌ اٌم١ٚخ ِؾً اٌزؾ١ًٍ اٌٝ ػ١ٕخ اٌله

ٚاٌغّغ ث١ٕٙب   -وّزغ١واد ٌٍجؾٛس ػ١ٕخ اٌلهاٍخ -اٍزقلاَ ػلك ِٓ اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ -3

ثمٛاػل اٌج١بٔبد، ٚاٌزٟ عبءد أثوى٘ب:)اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، الإكاهح اٌقٚواء 

ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ، هأً اٌّبي اٌجْوٞ الأفٚو، اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقٚواء، اٌم١بكح 

٠بكٞ الأفٚو، هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو، الاثزىبه الأفٚو، اٌقٚواء، اٌزٛعٗ اٌو

الاٍزلاِخ، ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ، الأكاء اٌج١ئٟ، ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ/ اٌج١ئ١خ 

 اٌقٚواء، إٌّبؿ إٌفَٟ الأفٚو ٌٍؼب١ٍِٓ، اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد(.

اٌزٟ ا٘زّذ ثظب٘وح "الإٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛم١خ  ٚلبَ اٌجبؽش ثوٕل، ٚرؾ١ًٍ اٌلهاٍبد إٌّْٛهح؛

َ 2014اٌفزوح اٌي١ِٕخ :)ِٓ ػبَ ٚاٌزٕظ١ّ١خ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء" ٚمٌه فلاي 

جٍغ اعّبٌٟ ؽغُ ػ١ٕخ اٌلهاٍبد اٌّقزبهح، ٚاٌقبٙؼخ ٌٍزؾ١ًٍ ١ٌ َ(2025ػبَ  ٚؽزٝ

 كهاٍخ(.91)

 ٝ إٌؾٛ اٌّٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:٠ّٚىٓ ػوٗ اٌز١ٕٛف اٌىّٟ ٌٍؼ١ٕخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ؛ ػٍ

(2صسٚي)  

 ذصبئص ػ١ٕت اٌسضاست
 ػسز اٌسضاسبث ٚفماب ٌٍغت اٌسضاست

 46 زضاسبث ػطب١ت

 45 زضاسبث أصٕب١ت

 ػسز اٌسضاسبث ٚفماب ٌٍفخطة اٌع١ِٕت

2014َ 1 

2015َ 0 

2016َ 1  

2017َ 2  

2018َ 2 

2019َ 1 

2020َ 5 

2021َ 11 

2022َ 14 



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 05    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

طة اٌع١ِٕتٚفماب ٌٍفخ  ػسز اٌسضاسبث 

2023َ 21 

2024َ 28 

2025َ 5 

 ػسز اٌسضاسبث ٚفماب ٌٛس١ٍت إٌشط

 86 ثؾٛس ِْٕٛهح فٟ كٚه٠بد ِٚغلاد ػ١ٍّخ

 4 ئرّواد ػ١ٍّخِثؾٛس ِْٕٛهح ِٓ فلاي 

 1 هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِْٕٛهح

بث اٌخس٠ٛك ربِٕاب: ٔخبئش حح١ًٍ بحٛد حٛظ١ف اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١

 ٠ّٚىٓ ػوٙٙب فٟ ِؾبٚه ٚارغب٘بد ثؾض١خ؛ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت: 

 الاحضبٖ اٌبحزٟ الأٚي: اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء.. اٌّحسزاث.. اٌّعا٠ب ٚاٌخحس٠بث

( Sajjad ,2016 &Sadiqurللِذ كهاٍخ) 
(1)

ػْو اٍزوار١غ١بد ٌّّبهٍبد اٌّٛاهك  

الإػلاْ الإٌىزوٟٚٔ ػٓ اٌٛظبئف ٚاٌزملَ ٌفوٓ اٌؼًّ  -1ّضٍخ فٟ:)اٌجْو٠خ اٌقٚواء؛ ِز

افز١به اٌّوّؾ١ٓ ٌٍؼًّ، ٚرٛظ١فُٙ ثْىً اٌىزوٟٚٔ؛ كْٚ اٍزقلاَ أٚهاق  -2ػجو الإٔزؤذ. 

رؼي٠ي ثواِظ اٌٖؾخ ٚاٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌج١ئخ  -3ِٚواػبح أزمبئُٙ؛ ٚفماب ٌٛػ١ُٙ اٌج١ئٟ.

اٌزؼٍُ الأفٚو، -5ٟ؛ ٚفماب ٌّئّواد الأكاء ٚالأ٘لاف اٌج١ئ١خ.رم١١ُ الأكاء اٌج١ئ -4إٌظ١فخ.

ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد ماد اٌٍٖخ ثمٚب٠ب الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ، ٚاٌطبلخ إٌظ١فخ، ٚاكاهح إٌفب٠بد، 

اٌزؼ٠ٛٚبد ٚاٌّىبفآد اٌج١ئ١خ اٌقٚواء اٌّملِخ ٌٍّٛظف١ٓ؛ ٔظ١و  -6ٚاػبكح اٌزل٠ٚو. 

أْبء اكاهح ل١بك٠خ ماد رٛعٙبد  -7ب١٠و اٌٖؾخ ٚاٌَلاِخ.عٙٛكُ٘ الاٍزضٕبئ١خ فٟ الاٌزياَ ثّؼ

"و١ّيح eco friendlinessرؼي٠ي ل١ّخ اٌٖلالخ اٌج١ئ١خ" -8ِٚجبكهاد ث١ئ١خ فٚواء. 

رٕبف١َخ ِٚبفخ ٌٍَغ ٚفلِبد إٌّظّخ، ٚالاٍزقلاَ اٌفؼبي ٌٍّٛاهك اٌّب١ٌخ ٚاٌجْو٠خ 

ح الأٚجبٛ اٌج١ئٟ ٌٍّٛظف١ٓ؛ ِٓ فلاي اكاه -10اكاهح اٌٖؾخ ٚاٌَلاِخ اٌج١ئ١خ.  -9ٚاٌطج١ؼ١خ

اهٍبء اٌمٛاػل، ٚاٌٍٛائؼ، ٚا١ٌَبٍبد اٌزٟ رّٚٓ رجٕٟ اٌٍَٛن اٌج١ئٟ ٌٍّٛظف١ٓ، ٚرؾم١ك 

الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ ٌلإكاهح اٌج١ئ١خ اٌّئ١ٍَخ.( ٚثبٌزطج١ك ػٍٝ ِٕظّخ "ر٠ٛٛرب" وْفذ 

(2020إٔضٟ وبظُ،كهاٍخ )
(2)

ء ثؼٕبٕو اٌّي٠ظ ػٓ ر١ّٚٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚوا 

اٌز٠َٛمٟ الأفٚو؛ اٌنٞ ٠ًّْ ػٕبٕو:)إٌّزظ الأفٚو، اٌزَؼ١و الافٚو، اٌزٛى٠غ 

إٌٝ صبٔب الأفطاز شٚٞ  الأفٚو، اٌزو٠ٚظ الأفٚو،  اٌؼ١ٍّبد اٌقٚواء، الأكاء الأفٚو(

اػزّبك "ر٠ٛٛرب" ػٍٝ ثٕبء لبػلح ثْو٠خ ِٓ الأفواك اٌن٠ٓ ؛ ِٓ فلاي اٌخٛصٗ الأذضط

إٌّظّخ فٟ اٌم١ُ اٌَّزلاِخ، ٚالاٌزياَ ثبٌَّئ١ٌٛخ اٌج١ئ١خ؛ وزْغغ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ٠ْزوکْٛ ِغ 

الأّٚبَ ٌغّؼ١بد ث١ئ١خ؛ ِٓ أعً رؼي٠ي ٚػ١ُٙ اٌج١ئٟ، ٚالبِخ كٚهاد رله٠ج١خ َِزّوح 

ٌّٛظف١ٙب؛ ثٙلف رّک١ُٕٙ ِٓ رؾم١ك أػٍٝ َِز٠ٛبد الأكاء اٌج١ئٟ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اِزلاکٙب 

اٌقبٓ ثزؾ١َٓ ٘نا الأكاء، فٚلاا ػٓ   "Human Sigma"خ کٕظبَلأٔظّخ ٚثواِظ ػ١ٍّ

أغّبً اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأْٔطخ اٌج١ئ١خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب إٌّظّخ ِضً: اٌزْغ١و، ٚإٌظبفخ، ٚؽّب٠خ 

((Allya et al, 2020كهاٍخ  ٚهٕلداٌؾ١ٛأبد اٌّٙلكح ثبلأمواٗ ..اٌـ، 
(3)

ػلكاا ِٓ  

ىِخ؛ ٌزجٕٟ اٌْووبد ٌّّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، اٌّزطٍجبد اٌّبك٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌلا

ٟٚ٘:)ر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ، رٛف١و اٌّمِٛبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزطٛهح، اٌزم١١ُ اٌلٚهٞ ٌلأكاء 

اٌج١ئٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، اٌزياَ اٌمبكح ٚاٌّل٠و٠ٓ ٚرط٠ٛو أّٔبٛ أػّبٌُٙ اٌٖل٠مخ ٌٍج١ئخ، ر١ُّٖ 



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 00    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

ّل ٍٍٛن اٌؼب١ٍِٓ ٚرْىً صمبفزُٙ اٌج١ئ١خ، اهٍبء اٌجواِظ ٚا١ٌَبٍبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رو

١ٍَبد رؼ١ٚ٠ٛخ ِٕبٍجخ، رٛف١و ٚرط٠ٛو اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌلاىِخ، ر١ّٕخ ِٙبهاد اٌٍَٛن 

الأفٚو ٌٍّٛظف١ٓ ٚفماب لأعٕلح رله٠ج١خ ِؼزّلح، افز١به ٚرٛظ١ف اٌؼب١ٍِٓ ٚرْى١ً ٍٍٛو١برُٙ 

هٍبٌخ إٌّظّخ ٚهإ٠زٙب ِغ ِجبكة ٚل١ُ  ٚفماب ٌم١ُ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، ارَبق

اٌضمبفخ اٌقٚواء اٌٖل٠مخ ٌٍج١ئخ، اهٍبء لٛاػل ٌٚٛائؼ ٚلٛا١ٔٓ ٕبهِخ رّٚٓ اٌزٖلٞ 

(2023أحّس ػ١سٝ، أٚٙؾذ كهاٍخ )اٌؾبىَ لأٞ أزٙبوبد ث١ئ١خ ِٓ لجً اٌّٛظف١ٓ( وّب 
(4)

 

)اٌّؼوفخ بءاد اٌقٚواءاٌىفأْ ٌّزطٍجبد رطج١ك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء أهثؼخ أثؼبك ٟ٘: 

)اٌزؾٚو، ٚاٌْؼٛه الإ٠غبثٟ، ٚاٌزٖوفبد اٌقٚواءاٌقٚواء، ٚاٌّٙبهح اٌقٚواء( 

)اٌٍَٛن اٌفوكٞ الأفٚو، اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ  ٚاٌٍَٛن الأفٚوٚاٌٍَٛن الإ٠غبثٟ( 

الأفٚو، ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقٚواء، اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقٚواء، اٌغٛكح اٌج١ئ١خ 

)الاثزىبه الأفٚو، ٚاٌّقوعبد اٌقٚواء اٌزٟ رورىي ػٍٝ ٚإٌزبئظ اٌقٚواءاٌقٚواء( 

(et al, 2024) Lana Freihatللِذ كهاٍخاٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد( ٚ
(5)

أثؼبكاا  

أفوٜ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء؛ فبٌٝ عبٔت وً ِٓ: اٌزٛظ١ف ٚالافز١به الأفٚو، 

هح اٌزؼ٠ٛٚبد اٌقٚواء؛ عبءد أثؼبك:)اٌز١ٕٖغ ٚاٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو، ٚاكا

 ٚاٌزغ١ٍف الأفٚو، اكاهح اٌٍٛع١َز١بد اٌقٚواء، اٌْواء الأفٚو، الإكاهح اٌج١ئ١خ اٌلاف١ٍخ(.

(et al, 2023 ) Benameurٚثبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع الأك٠ٚخ اٌَؼٛكٞ، ٔبلْذ كهاٍخ
(6)

 

ٓ وً ِٓ: اكاهح ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل اّىب١ٌخ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، ٚث١

اٌقٚواء، ٚاكاهح ػلالبد اٌّٛهك٠ٓ، ٚاكاهح ػلالبد اٌؼّلاء، ٚاٌز١ُّٖ اٌج١ئٟ؛ ١ٌْىً ٘نا 

اٌّي٠ظ اٍزوار١غ١خ ِقططخ؛ ٌزؼي٠ي اٌّىبٔخ اٌز٠َٛم١خ ٌٍّٕظّبد، ٚرلػ١ُ اٍزلاِزٙب اٌزٕظ١ّ١خ 

ٟٚ٘ ماد الإّىب١ٌخ  )٠2030خ )ٚاٌج١ئ١خ؛ ثّب ٠زٛافك ِغ اٌوإ٠خ الإٍزوار١غ١خ ٌٍٍّىخ اٌَؼٛك

(et al, 2024) Abdul Talibكهاٍخ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب
(7)

وٟ رجؾش اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ لإكاهح  

ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌقٚواء فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، ٚث١ٓ اٍزلاِخ 

ٓ ِي٠ظ اٌلِظ الأكاء، ِٚب رْىٍٗ ٘نٖ اٌؼلالخ ِٓ ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ؛ ٠ّىٓ اٍزقلإٙب ِ

ٚاٌزفبػً ث١ٓ اٌّٛاهك ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّقزٍفخ؛ وم١ّخ ر٠َٛم١خ ِٚبفخ ٌٍز١ّٕخ اٌقٚواء، فٚلاا 

 ػٓ رؾف١ي ٚاٌٙبَ اٌّٛظف١ٓ؛ ٌزؾ١َٓ أكائُٙ. 

صُ أزمٍذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد ٔؾٛ رٕبٚي ِيا٠ب رٛظ١ف إٌّظّبد لأثؼبك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

ؾٛي أ٘لاف اٌزقط١ٜ الإٍزوار١غٟ لإكاهح ف١ّخ، اٌقٚواء ثبٍزوار١غ١برٙب اٌز٠َٛم١خ ٚاٌزٕظ١

عبءد اٌلهاٍخ إٌظو٠خ اٌزٟ لبَ  اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، ٚأؼىبٍٙب ػٍٝ وفبءح اٌّٛظف١ٓ؛

( Sajjad ,2016 &Sadiqurثٙب) 
(8)

اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌطج١ؼ١خ؛  -1ٌززّضً ف١ّب ٠ٍٟ: ) 

؛ أْ رؾبفع ػٍٝ اٌج١ئخ ِٓ اٌزل٘ٛه ؽ١ش ٠ّىٓ ٌّّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء

ٚاٌزٍٛس ِضً: الإػلاْ ٚاٌزٛظ١ف ػجو الإٔزؤذ؛ ٌزم١ًٍ اٍزقلاَ اٌٛهق، ِٚٓ صُ ِّب أزبط 

أجؼبصبد ووث١ٔٛخ ألً فٟ َِبؽبد اٌّىبرت، ٚاٌزله٠ت ِٓ فلاي اٌّٖبكه الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍؾل 

رؾم١ك  -٠ٛ3خ ٌٍؼب١ٍِٓ.ّٙبْ ث١ئخ ػًّ ٕؾ١خ، ٚرؾ١َٓ اٌوٚػ اٌّؼٕ  -2ِٓ ٔفب٠بد اٌٛهق.

١ِيح رٕبف١َخ؛ ِٓ فلاي ّٙبْ رٕف١ن ثواِظ ِٚجبكهاد اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد، ٚاٌزٟ 

ا لا ٠زغيأ ِٓ َِئ١ٌٛبد اٌْووخ الأٍب١ٍخ، ٚلا ٠ُّىٓ لأٞ ِٕظّخ أْ رزغبٍ٘ٙب.  -4رؼزجو عيءا



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 02    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

ٛظف١ٓ، ٚفف٘ رٛف١و اٌزىب١ٌف، ٚر١ٙئخ ث١ئخ ػًّ ع١لح؛ ٠ّىٕٙب أْ رمًٍ ِٓ اه٘بق اٌّ

رم١ًٍ اؽزّب١ٌخ رلفً اٌؾىِٛخ اٌّووي٠خ/اٌّؾ١ٍخ  -5ِؼللاد كٚهأُٙ أٚ الاٍزغٕبء ػُٕٙ.

  -7رط٠ٛو اٌٛػٟ ٚاٌزؼٍُ اٌج١ئٟ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ.   -6ٚاٌغٙبد الأفوٜ إٌّٛٛخ ثزٕف١ن اٌمٛا١ٔٓ.

ٖل٠ك رْى١ً اٌٍَٛن إٌّٟٙ اٌ -8رؾف١ي الاثزىبه ٚاٌغٛكح، ٚرؾ١َٓ الأٍب١ٌت ٚاٌؼ١ٍّبد.

رؾ١َٓ ٕٛح  10رؼظ١ُ اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ، ٚرم١ًٍ إٌفب٠بد. -9ٌج١ئخ اٌّٛظف١ٓ. 

 ٍّٚؼخ اٌْووخ(.

(2024س١ّت صّبي اٌس٠ٓ،ٚٔبلْذ اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ؛ اٌزٟ لبِذ ثٙب )
(9)

 

ؼبك اٌزٛعٗ اٌؼلالخ ث١ٓ رٛظ١ف إٌّظّبد لأثؼبك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، ٚث١ٓ أث

اٌو٠بكٞ الأفٚو:)الاثزىبه الأفٚو، اٌّجبكهح ٚالاٍزجبل١خ اٌقٚواء، اٌّقبٛوح اٌقٚواء( 

ٚٚظفذ اٌلهاٍخ ٔظو٠زٟ: "اٌوإ٠خ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّٛاهك"، ٚ"اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ"؛ ٌزف١َو 

اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ اٌزٟ رغ١ٕٙب إٌّظّخ ِٓ رطج١ك ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، 

زّضٍخ فٟ رؾ١َٓ الأكاء اٌج١ئٟ ٚاٌّبٌٟ، ٚرؼي٠ي الأفىبه الاثزىبه٠خ فٟ اٌغٛأت الارٖب١ٌخ ٚاٌّ

ٚاٌز٠َٛم١خ، ِٚوٚٔخ اٌزفبػً ِغ ّىبٜٚ اٌؼّلاء ٚرٍج١خ رٛلؼبرُٙ، ٚرجٕٟ ِجبكهاد الاٍزضّبه 

فٟ ِْوٚػبد الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ؛ ػٍٝ ٔؾٛ ِٛاى ِٓ الاٍزضّبه فٟ هأً اٌّبي اٌّؼوفٟ، 

ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚاٌزٕظ١ّٟ ٌٍّٕظّخ؛ ِب ٠ٕؼىٌ ثلٚهٖ ػٍٝ رؾ١َٓ ٍّؼزٙب، ٚعنة  ٚاٌجْوٞ،

، وّب للِذ اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌّي٠ل ِٓ اٌؼّلاء ٚاٌَّزضّو٠ٓ

(Suharti et al, 2020)
(10)

ب ٌّيا٠ب اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء؛ ِزّضٍخ فٟ:)رؼي٠ي   ّوؽا

فوك٠خ ٌٍّٛظف١ٓ، رؾ١َٓ ِمِٛبد اٌٍَٛن ٚالاٌزياَ ٚاٌىفبءح اٌج١ئ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ، اٌم١ُ اٌج١ئ١خ اٌ

ر١ّٕخ َِزٜٛ الأكاء ٚاٌوٙب ٚاٌٛلاء اٌٛظ١فٟ، رؼي٠ي اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقٚواء ٌٍْووخ 

وّٕبؿ ِئٍَٟ كاػُ ٌٍج١ئ١خ، الاهرمبء ثىفبءح اٌّٛاهك ٚفف٘ اٌزىب١ٌف، رؾ١َٓ الأكاء 

ي ٍّؼخ إٌّظّخ ٕٚٛهرٙب اٌن١ٕ٘خ، رؼي٠ي اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ الالزٖبكٞ ٚاٌج١ئٟ، رؼي٠

 (2020,ٚعبءد ِيا٠ب اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ثلهاٍخ ٚالاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ٌٍّٕظّخ(

Hristova)
(11)

ِزّضٍخ فٟ:)فف٘ اٌزىب١ٌف، الاهرمبء ثىفبءح هأً اٌّبي اٌجْوٞ ٚى٠بكح 

ؾ١َٓ َِزٜٛ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ، رؼي٠ي فوٓ رط٠ٛوُ٘ ٚعنة الأوفبء ُِٕٙ ٚالاؽزفبظ ثُٙ، ر

اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ ٌٖبؽت اٌؼًّ، رؾ١َٓ َِزٜٛ الإٔزبع١خ ٚالاٍزلاِخ، الاهرمبء ثبلأكاء 

 Improvementاٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، رؼي٠ي اٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍّٕظّخ، رؾ١َٓ اٌٖٛهح اٌؼبِخ 

in public image ّبٌزطج١ك ػٍٝ لطبع ٚثٟ( ٌٍّٕظّخ، اٌزىبًِ ث١ٓ الأكاء٠ٓ اٌج١ئٟ ٚاٌزٕظ١

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثّغبي ا١ٌٚبفخ ٚاٌفٕللخ إٌٙلٞ؛ عبءد ِيا٠ب رٛظ١ف اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

(et al,2023) Bhisham Kapoorاٌقٚواء؛ ثلهاٍخ
(12)

ِزّضٍخ فٟ:)رؼي٠ي اٌَّئ١ٌٛخ 

اٌوثؾ١خ  الاعزّبػ١خ رغبٖ اٌج١ئخ، رؾ١َٓ الأكاء اٌج١ئٟ ٌٍّٕظّخ، فٍك ١ِيح رٕبف١َخ، ى٠بكح

ٚفف٘ اٌزىٍفخ، ى٠بكح ٚلاء اٌّٛظف١ٓ ٚالاؽزفبظ ثُٙ، عنة اٌّٛا٘ت اٌجْو٠خ اٌقٚواء( 

ث١ّٕب عبءد رؾل٠بد اٌزجٕٟ ِزّضٍخ فٟ:)اهرفبع رىٍفخ رٕف١ن اٌجؤبِظ، رؼم١ل ٕٚؼٛثخ رجٕٟ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقٚواء، ػلَ فُٙ ا١ٌَبٍبد اٌقٚواء، أؼلاَ اٌلػُ الإكاهٞ، ِمبِٚخ 

ٚحٛي اٌؼلالت ب١ٓ اسخرساَ اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء ٚاٌصٛضة اٌص١ٕ٘ت  اٌّٛظف١ٓ(

 Sherine El؛ ػلكد كهاٍخ اٌساذ١ٍت ٚاٌربضص١ت ٌٍّٕظّبث اٌّصط٠ت

Sakka,2018))
(13)

ِيا٠ب ٘نٖ اٌؼلالخ فٟ:)رلػ١ُ الأْٔطخ ٚإٌّبفغ اٌّغزّؼ١خ، رؼي٠ي  



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 03    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

ٚعٗ اٌلػُ ٚالاٍزلاِخ الاعزّبػ١خ فبػ١ٍخ اٌؼ١ٍّبد اٌز٠َٛم١خ ٚاٌقلِبد اٌٍٛع١َز١خ، رؼي٠ي أ

ٚاٌج١ئ١خ، ر١ّٕخ اٌؼلالبد ِغ اٌّٛهك٠ٓ ٚعّبػبد اٌّٖبٌؼ، رؼي٠ي ِمِٛبد الاثزىبه 

اٌّٛظف١ٓ، الأغّبً  ِؼسلاث زٚضاْاٌزٕظ١ّٟ، ى٠بكح َِزٜٛ اٌٛلاء اٌٛظ١فٟ ٚأقفبٗ 

 اٌٛظ١فٟ فٟ الأْٔطخ اٌج١ئ١خ(. 

إٌّظّبد لإٍزوار١غ١بد اٌّٛاهك  فٟ اٌّمبثً هٕلد ثؼ٘ اٌلهاٍبد رؾل٠بد رطج١ك

( Sajjad ,2016 &Sadiqur)فملِذ كهاٍخ  اٌجْو٠خ اٌقٚواء،
(14)

)أقفبٗ  رؾل٠بد: 

ؽّبً ثؼ٘ اٌّٛظف١ٓ ٔؾٛ رجٕٟ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، اٌؾبعخ ٌفزوح ى١ِٕخ 

ٌقٚواء، ٠ٍٛٛخ لارغبٖ صمبفخ اٌْووخ ِٚٛظف١ٙب ٔؾٛ رجٕٟ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ا

أقفبٗ اٌؼبئلاد اٌّب١ٌخ ثبٌّواؽً الأٌٚٝ ِٓ اٌزٕف١ن، ٕؼٛثخ رٛظ١ف ٚرله٠ت ٚرم١١ُ 

اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رجٕٟ أٌٍ ِّٚبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، ٕؼٛثخ أْبء ١٘ىً اكاهٞ 

أفٚو ِٓ اٌمبكح ٚاٌّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ ٠زجْٕٛ الأكٚاد ٚػ١ٍّبد اٌزْغ١ً ٚأٍب١ٌت اٌزفى١و ماد 

ا ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ثىجوٜ ّووبد  336و٠بكٞ الأفٚو( ٚثبٌزطج١ك ػٍٝ ) اٌزٛعٗ اٌ ِل٠وا

(2020ٔٛضا ِٕصٛض ٚآذطْٚ،ا١ٌَبؽخ ثبٌمب٘وح اٌىجوٜ( رٕبٌٚذ كهاٍخ)
(15)

ِؼٛلبد رطج١ك  

أثؼبك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء؛ ِزّضٍخ ػٍٝ اٌزور١ت فٟ:)اهرفبع رىٍفخ اٌزٕف١ن، ػلَ 

ٌٍزى١ف ِغ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌقٚواء، أقفبٗ ػبئل اٌزٕف١ن، ٔمٔ رٛافو اٌّٙبهاد اٌلاىِخ 

اٌٛػٟ ثّفَٙٛ الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ، ِمبِٚخ ٚهف٘ اٌؼب١ٍِٓ ٌزٕف١ن اٌّجبكهاد اٌقٚواء، رلٟٔ 

ِٛظفاب  58ٚثبٌزطج١ك ػٍٝ )َِزٜٛ كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب، غ١بة اٌٛػٟ ثبٌّّبهٍبد اٌقٚواء( 

ا ثْووبد ٕٕبػ١خ ٚفل١ِخ( عبءد رؾل٠بد رطج١ك ِّبٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  ِٚل٠وا

(Sapna,2021&Guptaاٌقٚواء ثلهاٍخ)
(16)

ِزّضٍخ فٟ: )ٙؼف ؽٛافي رؾم١ك  

الأ٘لاف، اهرفبع رىٍفخ اٌزٕف١ن، أقفبٗ اٌٛػٟ ثبكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، أقفبٗ 

اٌزٕف١ن( اٌزقط١ٜ اٌَّجك لجً  ٙؼفاٌلػُ اٌىبًِ ِٓ الإكاهح اٌؼ١ٍب، ِمبِٚخ اٌّٛظف١ٓ، 

 Angelika,2024ٚللِذ اٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِٓ اٌَّزٜٛ اٌضبٟٔ اٌزٟ لبَ ثٙب)

&Justyna)
(17)

ب لأثوى اٌّؾبٚه ٚاٌّزغ١واد اٌجؾض١خ ماد اٌٍٖخ ثبكاهح اٌّٛاهك   اٙ ػو

َ( ٌززّضً فٟ ػلالخ اٌّٛاهك 2024َ اٌٝ 2013اٌجْو٠خ اٌقٚواء؛ثبٌفزوح اٌي١ِٕخ:)ِٓ

لاثزىبه، الإكاهح اٌج١ئ١خ، اٌم١بكح اٌقٚواء، ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌجْو٠خ اٌقٚواء ثمٚب٠ب:)ا

اٌقٚواء، اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقٚواء، اٍزلاِخ الأكاء، رط٠ٛو اٌملهاد 

اٌَّزلاِخ، هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو، اٌٛػٟ اٌج١ئٟ، اٌوٙب اٌٛظ١فٟ، رؼي٠ي اٌٍَٛو١بد 

١خ اٌقٚواء، هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو، اٌّٛإٛخ اٌج١ئ١خ، ٍٍٛو١بد اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ

اٌج١ئ١خ ٌٍْووبد، اٌزقط١ٜ الإٍزوار١غٟ اٌزٕظ١ّٟ الأفٚو، كػُ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٌلإكاهح 

 اٌقٚواء، ِجبكهاد اٌزغ١١و الأفٚو، الالزٖبك الأفٚو(.

 

 

 

 



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 04    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

 :ضؤ٠ت ٔمس٠ت ٚاسخرلاصبث بحز١ت 

 ٍأهثؼخ أثؼبك ِٚورىياد هئ١َ١خ؛ رّضً ٠ورىي ِفَٙٛ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ػ ٝ

 : اٌزطج١مبد ٚاٌّّبهٍبد الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠ؼوٙٙب اٌْىً اٌزبٌٟ

 (1شىً )

 الأبؼبز اٌطئ١ست لإزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء

  ٠ّىٓ اعّبي اٌّزطٍجبد اٌّبك٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاىِخ ٌزطج١ك ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

 ٍب١ٍخ؛ ٠ؼوٙٙب اٌْىً اٌزبٌٟ: اٌقٚواء فٟ أهثؼخ ِزطٍجبد أ

 (2شىً )

 ِخطٍببث حطب١ك ِّبضسبث اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء

  ٞرورىي أثؼبك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ػٍٝ ِي٠ظ اٌزىبًِ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌفىو

ٚالإَٔبٟٔ؛ لإػلاء ل١ّخ الاٍزضّبه فٟ اٌّٛهك اٌجْوٞ؛ اٌنٞ ٠ّضً ٚلٛكاا ؽ٠ٛ١اب؛ ٠ؼيى 

ٚالاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ ٌٍّٕظّخ، ٚرْزون أثؼبك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ 

رؾ١َٓ اٌملهاد اٌْق١ٖخ ٌٍّٛظف، ٚرلػ١ُ ل١ّزٗ اٌنار١خ، ِٚٓ فٟ ٘لفٙب اٌوئ١ٌ، ٚ٘ٛ 

 الأبعاد الرئيدة لإدارة المهارد البذرية الخضراء

 التحفيز الأخضر التقييم الأخضر للأداء التدريب والتطهير الأخضر التهظيف الأخضر
 والتعهيضات" "المكافآت

 متطلبات تطبيق ممارسات المهارد البذرية الخضراء

الثقافة التنعيمية 
 الخضراء

سلهك المهاطنة التنعيمية 
 الخضراء

البنى التحتية 
 والتكنهلهجية

القهانين والتذريعات 
 البيئية



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 05    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

صُ رّزؼٗ ثبٌىفبءح ا١ٌّٕٙخ، ٚرؾ١ٍٗ ثْغف اٌؼًّ، ٚاٌّوٚٔخ اٌّؼوف١خ اٌّزٕب١ِخ؛ اٌزٟ رىَجٗ 

ثج١ئخ  Adaptive performance ظ١ّٟ، ٚالأكاء اٌزى١فٟاٌّي٠ل ِٓ اٌٖلق، ٚاٌلػُ اٌزٕ

 اٌؼًّ؛ ثً ٚاٌَؼٟ ٔؾٛ رجٕٟ ِجبكهاد اٌزٛعٗ اٌو٠بكٞ الأفٚو.

الاحضبٖ اٌبحزٟ اٌزبٟٔ: ػلالت اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء ببٌّخغ١طاث شاث اٌصٍت 

 بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك:

 (3صسٚي)

 اث شاث اٌصٍت بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛكبحٛد اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء ٚػلالخٙب ببٌّخغ١ط
 ِؤٌف اٌسضاست ٚحبض٠د 

 ٔشط٘ب

 ِضخّغ ٚػ١ٕت

 اٌسضاست 

 أبطظ إٌخبئش

et al,2014(18) Ratni 200 ٍٍٟبئؼ ِؾ 

 ثبٔل١َ١ٔٚب 

رؤص١و ارغب٘بد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ اٌفٕبكق ٚاٌّطبػُ  اٌقٚواء اٌٖل٠مخ ٌٍج١ئخ ػٍٝ 

ِٓ أثؼبك:)اٌَّؼخ،  -فماب ٌٍلهاٍخٚ -رْى١ً ٕٛهرُٙ اٌن١ٕ٘خ ػٕٙب، ٚاٌزٟ رزْىً
١ٔخ رىواه اٌي٠بهح، الاٍزؼلاك ٌلفغ اٌّي٠ل ٌٍزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌفٕبكق ٚاٌّطبػُ، 

 هغجخ الاّزوان فٟ اٌّجبكهاد اٌقٚواء، اٌلػب٠خ الإ٠غبث١خ ٌٍفٕبكق ٚاٌّطبػُ(.

 ثؼ٘ ّووبد (19)2017محمد ٍّمبِٟ،
 لطبع اٌلٚاء  

 اٌّٖوٞ

ّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك ارغب٘بد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ ِ ١ّٕ٘خ اٌَّزٜٛ اٌّورفغ ػٍٝ
اٌلهاٍخ، ٚعبءد ػٍٝ اٌزور١ت: )صمبفخ  ػ١ٕخاٌجْو٠خ اٌقٚواء فٟ اٌْووبد 

اٌْووخ، اٌّىبفآد ٚاٌزؼ٠ٛٚبد، رم١١ُ ٚاكاهح الأكاء، اٌزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ، 

الاٍزمطبة ٚالافز١به، رّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّْبهوخ( ث١ّٕب عبءد أثؼبك ٔزبئظ 
اٌز١ّي وبٌزبٌٟ: )ٔزبئظ اٌؼّلاء، ٔزبئظ الأكاء اٌىٍٟ، ٔزبئظ الأفواك، ٔزبئظ اكاهح 

اٌّغزّغ( وّب وْفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ٛوك٠خ ث١ٓ ِّبهٍبد 

اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ِغزّؼخ، ٚث١ٓ ِؼب١٠و اكاهح اٌز١ّي؛ ثبٌْووبد 
 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.

Sadia &Farheen, 

2017)20( 
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 ا١ٌَٕظ اٌجبوَزبٟٔ

 Sustainable اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ لأغّبً اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌج١ئخ اٌَّزلاِخ

environment  فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء:)الافز١به ٚاٌزٛظ١ف

ٚاٌزم١١ُ ٚٔظُ اٌّىبفآد اٌقٚواء( ٚث١ٓ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ 

 .CSRٌٍْووبد 

 جل اٌوؽّٓ،أّوف ػ

2021(21) 

 ػبِلاا ثقَّخ 247

 ِٖبٔغ  ِٖو٠خ  
 

 

 
 

 

 
 

 

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ كاٌخ اؽٖبئ١اب ث١ٓ أثؼبك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، 

اٌزؾف١ي الأفٚو ٚاٌّىبفآد   -1ٚاٌزٟ عبءد ػٍٝ اٌزور١ت ِزّضٍخ فٟ )
١ٍِٓ د الإَٔب١ٔخ ث١ٓ اٌؼبباٌقٚواء، ِٓ فلاي اٌزؾف١ي اٌّؼٕٛٞ ٚر١ّٕخ اٌؼلال

ٚرْغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌٛلٛك الأفٚو ٚاٌّٖبث١ؼ اٌّٛفوح ٌٍطبلخ، 

اٌزٛظ١ف الأفٚو، ِٓ فلاي افز١به اٌؼب١ٍِٓ ثبٍزقلاَ  -2ٚر١ّٕخ اٌٛػٟ اٌج١ئٟ
ِىبٌّبد اٌف١ل٠ٛ ٚالإٔزؤذ، ٚاٍزقلاَ الإػلأبد ٚاٌؼلاِبد اٌزغبه٠خ 

اٙب ب لأثؼبك اٌَّئ١ٌٛخ  اٌقٚواءلاٍزمطبة اٌؼب١ٍِٓ اٌغلك ِّٓ ٌل٠ُٙ رٛع اّ ث١ئ١اب ٚفٙ

اٌزله٠ت الأفٚو ثبٍزقلاَ أٍب١ٌت ٚثواِظ اٌزله٠ت اٌقٚواء  -3الاعزّبػ١خ،
ِغ ِواػبح رؾل٠ضٙب، ٚػمل٘ب ثٖفخ كٚه٠خ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ( ٚث١ٓ اٌؾٖخ اٌَٛل١خ 

ٌٍّٖٕغ، ٚاٌزٟ رّضٍذ فٟ )رؼي٠ي اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ اٌقٚواء، رؾ١َٓ َِزٜٛ 

رؼي٠ي اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ، ٔغبػ فو٠ك اٌز٠َٛك، ى٠بكحاٌّج١ؼبد، اٌز١ٕٖف الأفٚو، 
 رؼي٠ي َِزٜٛ اٌزٕبف١َخ(.

Youngsam 

&Yongduk,2021(22) 

 ِٛظفاب 249

 ثبٌفٕبكق ا١ٌَبؽ١خ 
 اٌفبفوح ثىٛه٠ب  

 اٌغٕٛث١خ

ثبٍزقلاَ ٔظو٠زٟ:)اٌزجبكي الاعزّبػٟ، رمو٠و ا١ٌّٖو اٌٛظ١فٟ( وْفذ إٌزبئظ 

اٌٛظ١فٟ اٌّٖؾٛة ثغٛكح اٌزّى١ٓ ٚالارٖبي  ػٓ اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍوٙب
اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ وفبءح اٌزله٠ت ٚاٌّىبفآد ٚاٌّيا٠ب اٌقٚواء اٌّٛعٙخ 

ٔؾٛ اٌؼب١ٍِٓ، ٚث١ٓ ا٠غبث١خ رٛعٙبرُٙ ٔؾٛ فلِخ اٌؼّلاء، ٚرٍج١خ رٛلؼبرُٙ، ٚثٕبء 

 عَٛه ِٓ اٌضمخ ٚاٌٛلاء ِؼُٙ.

Yaw &Liang, 
2021(23) 

ا  152  وبد ثبٌْو ِل٠وا
 اٌّزٍٛطخ اٌٖٕبػ١خ

 فٟ   ٚاٌٖغ١وح

 غبٔب

فٟ رؾ١َٓ الأكاء الاعزّبػٟ  اٌلٚه اٌجبهى ٌوأً اٌّبي اٌجْوٞ الأفٚو
)الاٌزياَ ثٖؾخ ٍٚلاِخ اٌّٛظف١ٓ ٚعّبػبد اٌّٖبٌؼ، ٚرؾ١َٓ :ٌٍّٕظّخ

َِزٜٛ هفب١٘زُٙ اٌؼبِخ، ٚاٌؾل ِٓ اٌّقبٛو ٚاٌزؤص١واد اٌج١ئ١خ ػٍٝ اٌغّٙٛه( 

١َخ، ِّٚبهٍبرٙب اٌٍٛع١َز١خ اٌقٚواء، ٚأكائٙب اٌّبٌٟ، اٌنٞ ٚللهرٙب اٌزٕبف
رّضٍذ ِئّوارٗ فٟ:)ّٔٛ الأهثبػ، ى٠بكح اٌّج١ؼبد، ّٔٛ اٌؼبئلاد ػٍٝ الإٔٛي 

 ٚػٍٝ الاٍزضّبه، ّٔٛ ٘بِِ ٕبفٟ الأهثبػ، ّٔٛ أهثبػ الأٍُٙ(.



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 06    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

 ِؤٌف اٌسضاست ٚحبض٠د 

 ٔشط٘ب

 ِضخّغ ٚػ١ٕت

 اٌسضاست 

 أبطظ إٌخبئش

 محمد ػجل اٌؼي٠ي 

 (24)2021ٚها١ٔب ا١ٌَل، 

ا ٌٍّٛاهك  128  ِل٠وا

 ٌفٕبكقاٌجْو٠خ ثب
 اٌقٌّ ٚالأهثغ  

 ٚاٌضلاس ٔغَٛ ثٛاؽخ ١ٍٛح

)اٌزٛظ١ف الأفٚو، اٌزله٠ت :ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء رؤص١و

ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو، الأكاء الأفٚو، رٛف١و اٌطبلخ( فٟ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ثبٌفٕبكق، 
ِٓ فلاي: )ر١ّي اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ػٓ إٌّبف١َٓ، رؾ١َٓ اٌٖٛهح 

١خ ٌٍفٕلق، ِوٚٔخ رؼل٠ً اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٌٍفٕلق ثّب ٠زٛافك ِغ هغجبد اٌنٕ٘

اٌؼّلاء، ٍوػخ الاٍزغبثخ ٌوغجبد اٌؼّلاء، رمل٠ُ الأفىبه اٌّجزىوح، الا٘زّبَ 
ثّٙبَ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٌز١ُّٖ ِٕزغبد ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ، رمل٠ُ الإِىبٔبد اٌّبك٠خ 

ٚالإثلاع، أْ ٠ؾفي اٌفٕلق اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ ٌٍّٛظف١ٓ ٌزْغ١ؼُٙ ػٍٝ الاثزىبه 

 ػٍٝ رمل٠ُ الأفىبه الإثلاػ١خ(.

 عؼفو اٌغ١ٍٟٛ 

 (25)2022ٚفب٠ي إٌغبه، 

 ػٚٛ ١٘ئخ 386

 رله٠ٌ ثبٌغبِؼبد 

ٚاٌقبٕخ  اٌؾى١ِٛخ 
 ٚالأهك١ٔخ

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ كاٌخ اؽٖبئ١اب ث١ٓ أثؼبك ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

له٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو، اٌزؼ٠ٛٚبد اٌقٚواء: )اٌزٛظ١ف الأفٚو، اٌز

اٌقٚواء، رم١١ُ الأكاء الأفٚو( ٚث١ٓ أثؼبك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ:)اٌغٛكح، اٌزىٍفخ، 
اٌز١ّي، الاثزىبه( ِٓ فلاي اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌغٛكح اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ:)اٌؼلالبد 

ث١ٓ اٌيِلاء، اٌؼلالبد ث١ٓ اٌوإٍبء ٚاٌّوإ١ٍٚٓ، ّىً اٌزٕبفٌ، َِزٜٛ 

ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌَبئل ِٚلٜ أؼىبٍٗ ػٍٝ اٌوٙب اٌزؼبْٚ 
 اٌٛظ١فٟ(.

et al, 2022(26) Paul 324  ِٛظفاب ثمطبع 

 اٌز١ٕٖغ ا١ٌٖٕٟ

اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌلاثزىبه الأفٚو)اثزىبه إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌقٚواء( فٟ 

زؾف١ي اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء: )اٌّٛاهك اٌقٚواء، اٌ

الأفٚو، اٌفوٓ اٌقٚواء( ٚث١ٓ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌقٚواء:)أقفبٗ رىٍفخ 
وً ِٓ الإكاهح اٌج١ئ١خ ٚالاثزىبه الأفٚو، رمل٠ُ ِٕزغبد فٚواء فبئمخ اٌغٛكح 

ِمبهٔخا ثبٌّٕبف١َٓ، اٌملهح ػٍٝ الإكاهح ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو اٌج١ئٟ، اٌزّزغ ثّىبٔخ 

 ر٠َٛم١خ ِز١ّيح(.

 ؽ١َٓ ػجل

 (27)2022، اٌؾبفع 

 ِٓ اٌم١بكاد ِجؾٛس   100

 اٌغبِؼ١خ

 ِؾبفظخ ثغبِؼبد 
 ووثلاء 

اٌجْو٠خ  ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ كاٌخ اؽٖبئ١اب ث١ٓ أثؼبك ِّبهٍبد اٌّٛاهك

ٚالافز١به الأفٚو، اٌزله٠ت  اٌقٚواء: )ر١ُّٖ اٌٛظبئف اٌقٚواء، اٌزٛظ١ف

و، اٌّىبفآد ٚاٌزؼ٠ٛٚبد الأكاء الأكاء الأفٚ ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو، اكاهح ٚرم١١ُ 
 ٚث١ٓ اٌٖؾخ ٚاٌَلاِخاٌقٚواء، ػلالبد اٌؼًّ اٌقٚواء( اٌقٚواء، اكاهح

الاٍزغبثخ، أثؼبك عٛكح اٌقلِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ: )اٌم١ّخ اٌّلهوخ، اٌضمخ، اٌّٚبْ، 

 اٌزؼبٛف(.

Ong,et al, 2022(28) 270 ِٛظفاب 

 Ultra Prima ثّغّٛػخ 

Group  
 اٌؼبٍِخ فٟ أزبط  

  اٌٍَغ

 الاٍزٙلاو١خ 
 وبلأٛؼّخ 

 ٚاٌّْوٚثبد

 ِٕٚزغبد 
 اٌؼٕب٠خ ثبلإٍٔبْ  

 ثبٔل١َ١ٔٚب

ا ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍْووخ؛  ِزّضٍخ ػٍٝ عبءد ِزغ١واد اٌلهاٍخ الأوضو رؤص١وا

ثؤثؼبك٘ب اٌزٛظ١ف الأفٚو،  اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء -1) :اٌزور١ت فٟ

الأكاء اٌج١ئٟ ٌٍّٛظف١ٓ  -2اء، ٚرم١١ُ الأكاءبٌقٚوٚاٌزله٠ت الأفٚو، ٚا١ٌَبٍبر
ٍٍٛو١بد  -3اٍزٙلان اٌطبلخ، ٚاٌؾل ِٓ أزبط الأجؼبصبد اٌٚبهح، ثجؼل٠ٗ: رو١ّل 

اٌج١ئ١خ، ٚاٌّْبهوخ  اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٔؾٛ اٌج١ئخ ثؤثؼبك٘ب: رجٕٟ اٌّجبكهاد

بف١َخ ِزّضٍخ فٟ:) عبءد أثؼبك ا١ٌّيح اٌزٕاٌّل١ٔخ اٌج١ئ١خ، ٚاٌلػُ اٌج١ئٟ( ث١ّٕب 
ى٠بكح الإٔزبع١خ، أقفبٗ اٌزىب١ٌف ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ، فف٘ رىب١ٌف اٌزْغ١ً،

ػٓ  اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٌٍؼلاِخ اٌزغبه٠خ، رىبًِ اٌقلِبد  اٌّملِخ، اٌز١ّي رؾ١َٓ

 إٌّبف١َٓ، رجٕٟ ِفَٙٛ الاثزىبه ثغ١ّغ عٛأت اٌؼًّ(.

 ػبِلاا  330 (29)2022ها١ٔخ ى٠بكح،

 اٌٖٕبػبد ثمطبع  
 اٌغنائ١خ ٚاٌّؼل١ٔخ 

 ٚاٌى١ّ١بئ١خ 

 ثبٌَؼٛك٠خ

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ٛوك٠خ ل٠ٛخ ث١ٓ أثؼبك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

اٌقٚواء:)اٌزٛظ١ف الأفٚو، اٌز١ٕٛف إٌّٟٙ الأفٚو، اٌزله٠ت الأفٚو، 
ر١ُّٖ اٌٛظبئف اٌقٚواء، اٌّىبفآد اٌقٚواء، رم١١ُ الأكاء الأفٚو( ٚث١ٓ 

خ اٌقٚواء: )أْ رواػٟ اٌقطٜ الإٔزبع١خ اٌغٛأت اٌج١ئ١خ، ِؾلكاد الإٔزبع١

رٛف١و ث١ٕخ رؾز١خ رلائُ الإٔزبع١خ اٌقٚواء، رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٖل٠مخ ٌٍج١ئخ 
فٟ ػ١ٍّبد الإٔزبط، رٛظ١ف اٌؼب١ٍِٓ مٚٞ الا٘زّبَ اٌج١ئٟ و١ّيح رٕبف١َخ، 

١ي الأفٚو ٌفبػ١ٍخ اٌزؼبْٚ ِغ اٌٍَطبد اٌّقزٖخ ثّوالجخ اٌج١ئخ، الا٘زّبَ ثبٌزؾف

اٌز٠َٛك، رؼي٠ي اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ اٌقٚواء ٌي٠بكح اٌؾٖخ اٌَٛل١خ، كٚه 
اٌز١ٕٖف الأفٚو فٟ ى٠بكح اٌؾٖخ اٌَٛل١خ، الاٌزياَ ثبلإٔزبط إٌظ١ف اٌٖل٠ك 

 ٌٍج١ئخ(.

et al,2022(30)  Paul 96  ِٜٛظفاب ثبؽل 
 ّووبد اٌز١ٕٖغ

 اٌّب١ٌي٠خ 

 Enablers of green مبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقٚواءاٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌؼٛاًِ رّى١ٓ اٌض
organizational culture  ،ٚاٌّزّضٍخ فٟ:)اٌلػُ اٌم١بكٞ ٌٍّجبكهاد اٌج١ئ١خ

ِٖلال١خ اٌوٍبئً اٌّؼوف١خ اٌج١ئ١خ ٌٍٚٙٛخ فُٙ ٚرطج١ك ػ١ٍّبرٙب ٚاعواءارٙب، 

كػُ ٚأغّبً اٌّؼبهف ٚالألواْ فٟ اٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد ؽٌٛٙب، 
ّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ َِٚئ١ٌٛبرُٙ اٌّغزّؼ١خ ٔؾٛ اٌج١ئخ ٚاٍزملا١ٌخ لواهارُٙ ر

( فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح ٚالإٖٔبد اٌغ١ل ٢هائُٙ ؽٛي اٌَّبئً ٚاٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ

)اٌزله٠ت الأفٚو، اٌزٛظ١ف الأفٚو، اٌز١ٕٛف  اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء:
ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  اٌٛظ١فٟ الأفٚو، اٌزم١١ُ الأفٚو ٌلأكاء( ٚث١ٓ رؾم١ك



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 22    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

 ِؤٌف اٌسضاست ٚحبض٠د 

 ٔشط٘ب

 ِضخّغ ٚػ١ٕت

 اٌسضاست 

 أبطظ إٌخبئش

:)أقفبٗ رىٍفخ الإكاهح  Green competitive advantageاٌقٚواء 

اٌج١ئ١خ، رؼي٠ي فوٓ الاثزىبه الأفٚو، رمل٠ُ ِٕزغبد فٚواء ػب١ٌخ اٌغٛكح 
ٚماد أهثبػ ِورفؼخ ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ، رؼي٠ي اٌملهح ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو 

 اٌج١ئٟ(.

 ٚفبء ٕ٘لاٚٞ ٚآفوْٚ،
2022(31) 

ا ٌٍّٛاهك 152  ِل٠وا
 ّووخ 12اٌجْو٠خ ثـ 

 ِٖو٠خ ٌلأك٠ٚخ 

  

جْو٠خ اٌقٚواء: )الافز١به ٌٛوك٠خ اٌؼلالخ الاهرجب١ٛخ ث١ٓ أثؼبك اٌّٛاهك ا
ٚاٌزٛظ١ف الأفٚو، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو، اٌّْبهوخ اٌقٚواء، 

اٌزؼ٠ٛٚبد اٌقٚواء( ٚث١ٓ رؾم١ك اٌنوبء اٌزٕبفَٟ ثجؼل٠ٗ: )اٌنوبء اٌز٠َٛمٟ، 

 وبء اٌزىٌٕٛٛعٟ(.اٌن

 فبٌل اٌؼٕيٞ ٚعّبي

 (32)2022أثٛ كٌٚخ، 

ا 105  ِٛظفاب ِٚل٠وا

 ثبكاهح اٌّٛاهك  

 اٌجْو٠خ ثبٌْووبد
 اٌٖٕبػ١خ الأهك١ٔخ 

كٚه ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء: )اٌزؾ١ًٍ ٚاٌز١ُّٖ الأفٚو 

ٌٍٛظبئف، الاٍزمطبة الأفٚو، اٌزله٠ت الأفٚو، اٌزؼ٠ٛٚبد اٌقٚواء، 

اٌٖؾخ ٚاٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ( فٟ رؼي٠ي اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ ٚاٌزٟ رّضٍذ أثؼبك٘ب 
فٟ:)ثٕبء اٌٖٛهح ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب ٚاٍزؼبكرٙب، صمبفخ اٌْووخ، ٠ٛ٘خ اٌْووخ، 

 اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ، رٛإً اٌْووخ ِغ اٌغّٙٛه(.

 
 

et al Yunxia 

, 2022(33 ) 
 

 ِجؾٛصاب ِٓ 210
 اٌَّزٍٙى١ٓ  

  ِٚٛظفٟ اٌقطٛٛ

 الأِب١ِخ ثّطبػُ 
 اٌٛعجبد اٌَو٠ؼخ 

 فٟ ا١ٌٖٓ

اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍّٛظف ٕل٠ك اٌج١ئخ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 
اٌقٚواء ٚث١ٓ اٌٍَٛن اٌْوائٟ ٌٍَّزٍٙه؛ ثبلإّبهح اٌٝ كٚه اٌزٛظ١ف، 

ٚاٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو، ٚاٌّىبفآد ٚاٌزؼ٠ٛٚبد اٌقٚواء، ٚرم١١ُ الأكاء 

ٟ رؾ١َٓ اٌٍَٛن اٌج١ئٟ ٌٍّٛظف١ٓ، ٚرط٠ٛو الأكاء اٌزٕظ١ّٟ الأفٚو ف
ٌٍْووبد؛ ِّب ٠ؼيى ِٓ للهاد اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌزفبػً ِغ اٌَّزٍٙى١ٓ، 

ٚالاؽزفبظ ثُٙ ٌفزواد ٠ٍٛٛخ، ِٓ فلاي فُٙ هغجبرُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ، ٚرٍج١زٙب 

ا ِٓ اٌضمخ ٚاٌٛلاء اٌّزجبكي ث١ٓ اٌ ّٛظف ثْىً أفلالٟ؛ الأِو اٌنٞ ٠جٕٟ عَٛها
ٚاٌَّزٍٙه؛ اٌنٞ رزٌٛل ٌل٠ٗ اٌوغجخ فٟ كفغ اٌّي٠ل؛ ِمبثً عٕٟ الإعواءاد 

 اٌقٚواء اٌزٟ رٕزٙغٙب اٌْووخ. 

 

Anees& Syed 
,2023(34) 

 

 ٔي٠لاا ثبٌفٕبكق 230

 إٌٙل٠خ 

ٛوك٠خ اٌؼلالخ الاهرجب١ٛخ ث١ٓ ارغب٘بد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ اٌّّبهٍبد اٌقٚواء 

إٌّزغبد اٌؼ٠ٛٚخ، رو١ّل اٍزٙلان اٌىٙوثبء ثقلِبد ا١ٌٚبفخ اٌفٕلل١خ:)عٛكح 
ٚاٍزقلاَ ِٛاهك اٌطبلخ إٌظ١فخ، اػبكح رل٠ٚو الأغٍفخ ٚالأكٚاد، اٍزقلاَ اٌل٠ىٛه 

الأفٚو ٚإٌجبربد اٌّزٕٛػخ لإٙفبء اٌّي٠ل ِٓ اٌواؽخ ٚالاٍزوفبء( ٚث١ٓ 

 Willingnessاٍزؼلاكُ٘ ٌلفغ اٌّي٠ل؛ ِمبثً اٌزّزغ ثٙنٖ اٌّّبهٍبد اٌقٚواء 
To Pay Extra For Green Practices  ٚر١ٕٛخ الألبهة ٚالإٔللبء

 ثبٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌفٕبكق؛ اٌزٟ رؼطٟ الأ٠ٌٛٚخ ٌّّبهٍبد الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ.

Naimatullah & 
Bahadur,2023(35) 

 ِٛظفاب 190
 ثٖٕبػخ 

 ا١ٌَبهاد فٟ 

 ثبوَزبْ 

 ٚواء ٛوك٠خ اٌؼلالخ الاهرجب١ٛخ ث١ٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌق
 ثؤثؼبك٘ب: )اٌّْبهوخاٌقٚواء ٌٍّٛظف١ٓ، اٌزؼ٠ٛٚبد ٚاٌّىبفآد

ٚث١ٓ وً اٌقٚواء، الأكاء ٚالإكاهح اٌقٚواء،اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو(  

اٌقٚواءاٌزطٛػ١خ،  ِٓ: )اٌٍَٛو١بد اٌقٚواء اٌّورجطخ ثبٌّٙبَ، ٚاٌٍَٛو١بد
 ٚالاثزىبه الأفٚو(.

Van It,2023(36) 

 

ا  449  ِٛظفاب ِٚل٠وا

 ثؼلك ِٓ ّووبد
 الأغن٠خ فٟ ف١زٕبَ 

اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌىً ِٓ: )اكاهح ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ، إٌّزغبد 

اٌقٚواء، اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ( فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح 
اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء: )اكاهح الأكاء الافٚو، اٌزؼ٠ٛٚبد اٌقٚواء، 

، اٌزله٠ت الأفٚو، اٌٖؾخ اٌجْو٠خ اٌقٚواء( ٚث١ٓ رؼي٠ي اٌزٛظ١ف الأفٚو

 اٍزلاِخ الأكاء ثؤثؼبكٖ: )الأكاء الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌج١ئٟ(. 

Qiuhong,2023)37( 408  ٛبٌجاب 
 ثبٌلهاٍبد 

 اٌؼ١ٍب ثبٌغبِؼبد

 اٌؾى١ِٛخ  
 ٚاٌقبٕخ

 ثجٕغلاك٠ِ 

ّؼخ إٌّظّخ فٟ اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌىً ِٓ: اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد، ٍٚ
اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء:) اٌزٛظ١ف الأفٚو، ثواِظ 

اٌزله٠ت الأفٚو، الأغّبً الأفٚو، ٔظُ اٌزم١١ُ الأفٚو، ٔظُ الأعٛه 

ٚاٌّىبفآد اٌقٚواء( ٚث١ٓ ٔٛا٠ب اٌجؾش ػٓ اٌؼًّ، ٚعبءد ِئّواد ٍّؼخ 
ءح الإكاهح، اٌزؤص١و اٌّغزّؼٟ إٌّظّخ؛ ِزّضٍخ فٟ: )عٛكح اٌٍَغ ٚاٌقلِبد، وفب

ٚاٌج١ئٟ، عٛكح إٌزبئظ اٌّب١ٌخ، اٌزؤص١و ػٍٝ ِٛالف ٚارغب٘بد اٌؼّلاء، وفبءح 

 أٍب١ٌت اٌزٛإً ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّٛظف١ٓ(. 
(38) Hassan&Hend, 

2023 

  

ا 312  ِٛظفاب ِٚل٠وا

 ثزَؼخ فٕبكق فئخ  

 اٌقٌّ ٔغَٛ
 ثّؾبفظخ  

 الإٍىٕله٠خ

ٓ رطج١ك اٌفٕبكق لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، ٚث١ٓ ٚعٛك ػلالخ ا٠غبث١خ ث١

رؾم١ك اٍزوار١غ١خ اٌز١ّي ٚاٌزط٠ٛو اٌّزّضٍخ فٟ :)عٛكح إٌّزغبد، ّٔٛ ٘بِِ 

الأهثبػ، رؼي٠ي ٚلاء اٌؼّلاء ٔؾٛ اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ ٌٍفٕلق، اٌز١ّي ػٓ 
اٌَٛل١خ  إٌّبف١َٓ، ٍوػخ الاٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌج١ئ١خ ٚاٌؼب١ٌّخ، ى٠بكح اٌؾٖخ

ٌٍفٕلق، اٌّوٚٔخ الاثزىبه٠خ، ٍوػخ ؽً ّىبٜٚ اٌؼّلاء ٚاٌزفبػً ِغ رؼ١ٍمبرُٙ، 

 ِٛاوجخ اٌّزطٍجبد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍَٛق، الاهرمبء ثىفبءح ِٚٙبهح اٌّٛظف١ٓ(.



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 24    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

 ِؤٌف اٌسضاست ٚحبض٠د 

 ٔشط٘ب

 ِضخّغ ٚػ١ٕت

 اٌسضاست 

 أبطظ إٌخبئش

 ِؾّٛك أثٛ فْجخ، 

2023)39( 

ا ثمَّٟ: 197  ِل٠وا

 ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل  
  68ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثـ

 ّووخ ثبٌٖٕبػبد

 ١بئ١خ اٌى١ّ 
 ٚاٌجزوٚو١ّب٠ٚخ 

ٚاٌغنائ١خ ٚا١ٌَٕغ١خ 

 ثبلإٍىٕله٠خ 
 ٚاٌجؾ١وح

ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٟ مٞ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌّّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

اٌقٚواء ػٍٝ  صلاصخ ِٓ أثؼبك أكاء إٌّظّخ ٚ٘ٝ: )الأكاء اٌزْغ١ٍٟ، الأكاء 
ك رؤص١و ا٠غبثٟ ٌّّبهٍبد اٌج١ئٟ، الأكاء اٌّبٌٟ( ث١ّٕب ٌُ رىْف إٌزبئظ ػٓ ٚعٛ

اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ػٍٝ الأكاء الاعزّبػٟ ٌٍّٕظّبد؛ ِب فَورٗ 

اٌلهاٍخ فٟ ٙٛء ث١ئخ الأػّبي اٌّٖو٠خ اٌزٟ ِبىاٌذ ثّوؽٍخ رطٛه اٌَّئ١ٌٛخ 
اٌّغزّؼ١خ ٌٍْووبد، ِٚٓ صُ اٌؾبعخ ٌّي٠ل ِٓ اٌغٙٛك ٚأْٔطخ اٌزله٠ت ػٍٝ 

ٟ ٌّٕزغبرٙب ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٝ، ٚى٠بكح اٌٛػٝ ثؼ١ٍّخ ػ١ٍّبد رؾ١َٓ الأصو اٌج١ئ

رؾ١َٓ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ، ٚرؼي٠ي اٌؼلالبد ِغ إٔؾبة اٌّٖبٌؼ، ْٚٔو صمبفخ 
 .اٌؼًّ اٌزؼبٟٚٔ ِغ اٌؼّلاء ٚاٌّٛهك٠ٓ

 ِؾّٛك ٕجوٞ  ٚآفوْٚ

،2023)40( 
 

  19ػبِلاا ثـ  350

 ّووخ ثزوٚي
 ِٖو٠خ 

اٌقٚواء:)اٌزٛظ١ف الأفٚو،  اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌّّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

اٌزله٠ت الأفٚو، اٌزم١١ُ الأفٚو ٌلأكاء، اٌّىبفآد اٌقٚواء( فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ 
أثؼبك اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ: )اٌؾٛاه، اٌزغو٠ت ٚالأفزبػ، اٌزفبػً ِغ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ( 

 ٚأثؼبك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ:)اٌزىٍفخ، اٌغٛكح، اٌّوٚٔخ(.

Mai Ayman et al, 

 2023(41) 

ا ٌٍّٛاهك  146  ِل٠وا

 اٌجْو٠خ ثفٕبكق
إٌغّخ  اٌقٚواء اٌّؼزّلح  

 فٟ

 ِٖو 

)اٌّىبفآد ٚاٌزؼ٠ٛٚبد اٌقٚواء، اكاهح :ٌجؼلٞاٌزؤص١و الإ٠غبثٟ ٚاٌّؼٕٛٞ 

)اٌزىٍفخ إٌّقفٚخ، اٌغٛكح،  :ٚرم١١ُ الأكاء الأفٚو( فٟ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ
)اٌزٛظ١ف ٚالافز١به  :ثؼبكاٌّوٚٔخ، الإثلاع، ٍوػخ اٌز١ًٕٛ( ِمب٠ً ػلَ رؤص١و أ

الأفٚو، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو، اٌزّى١ٓ ٚاٌّْبهوخ اٌقٚواء ٌٍّٛظف( 

 فٟ أثؼبك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ.

 محمد ػجل اٌواىق ١ٌٚٓ ػٍٟ،

 2023(42) 

 ِجؾٛصاب ثؼْوح 316

 َِزْف١بد أهك١ٔخ  

 ثب١ٌَّّبد الإكاه٠خ:
 ٛج١ت، ١ٕلٌٟ، 

 فٕٟ، ِّوٗ، اكاهٞ 

ّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء وّزغ١و ربثغ ثبٌّزغ١و اٌَّزمً اٌّزّضً فٟ رؤصو اكاهح اٌ

اٌزم١ٍل٠خ  اكاهح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثؤثؼبك٘ب: )اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ، ٍٚبئً الارٖبي

ٚالإٌىزو١ٔٚخ، اٌلػب٠خ ٚالإػلاْ، ِطجٛػبد اٌؼلالبد اٌؼبِخ، اٌّئرّواد 
 ٓ(.ٚاٌفؼب١ٌبد الإٌىزو١ٔٚخ، الارٖبلاد اٌزٕظ١ّ١خ ِغ اٌؼب١ٍِ

ا  355 (43)2024٘ل٠و ٘لاي،  ػبِلاا ِٚل٠وا
 ثَجغ ّووبد

 ثمطبع  

 الأك٠ٚخ اٌّٖوٞ

اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ  لأثؼبك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء:)اٌزٛظ١ف الأفٚو، اٌزله٠ت 
الأفٚو، اٌّىبفآد اٌقٚواء( فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبهٍبد ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل 

ثزىبه الأفٚو، اٌقٚواء:)اٌز١ُّٖ اٌج١ئٟ، اٌّْزو٠بد اٌقٚواء، الا

اٌٍٛعَز١بد اٌقٚواء، اٌؼلالبد اٌزؼب١ٔٚخ( ٚث١ٓ الأكاء اٌج١ئٟ ٚالأكاء اٌَٛلٟ 

 ٌٍْووخ.

 ِجؾٛصاب ِٓ 372 (44)2024أٍبِخ ِوٍٟ،

 ػّلاء اٌجٕٛن  

 اٌزغبه٠خ 
 ثّؾبفظخ اٌلل١ٍٙخ

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ ارغب٘بد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ ِّبهٍبد اٌجٕه لإكاهح 

اٌقٚواء:)اٌزٛظ١ف الأفٚو، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو،  اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

اٌزؼ٠ٛٚبد اٌقٚواء، اكاهح ٚرم١١ُ الأكاء الأفٚو( ٚث١ٓ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ وفبءح 
 أكاء اٌجٕه: )الأكاء اٌّبٌٟ، هٙب اٌؼّلاء، اٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ، اٌزؼٍُ ٚإٌّٛ(.  

 ا٠ٙبة أثبظخ ٚآفوْٚ،

 2024(45) 

ا  421  ِٛظفاب ِٚل٠وا

 ٟ ا٠ٌٌَٛ، ثْووز
 ٚإٌٖو ٌز١ٕٖغ

 اٌجزوٚي 

ٚعٛك أصُو مٞ كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٌَّزٜٛ رطج١ك أثؼبك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

اٌقٚواء:)اٌزٛظ١ف الأفٚو، اٌزله٠ت الأفٚو، اٌزؾف١ي ٚاٌّىبفآد اٌقٚواء( 
فٟ أثؼبك َِزٜٛ اٌز١ّي اٌزٕبفَٟ:)اٌؾٖخ اٌَٛل١خ، اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ، ِؼللاد 

 اٌّفمٛك(.رقف١٘ اٌزىب١ٌف ٚاٌٛلذ 

,2024  Taruni & 

Satyendra(46) 

 ِجؾٛصاب ِٓ  52

 ػّلاء اٌمطبع 
 اٌّٖوفٟ ثؤؽل  

 اٌّلْ إٌٙل٠خ

)اكاهح الأكاء الأفٚو، الافز١به ٚاٌزٛظ١ف  :أصو أثؼبك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء

الأفٚو،اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو( فٟ رؾ١َٓ رٖٛهاد اٌؼّلاء؛ ِٓ فلاي 
ٚالاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ، ٚرٍج١خ رٛلؼبرُٙ، ٚالاهرمبء ثَّؼخ  رؼي٠ي َِزٜٛ اٌوٙب،

 اٌجٕه، ٚثؤكائٗ اٌزٕظ١ّٟ.

Nawaf,et al,  
2024(47) 

 ِٛظفاب  472
 ثبٌفٕبكق

 اٌقٌّ ٔغَٛ 

 ّٚووبد ا١ٌَبؽخ  

 اٌّٖو٠خ

اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌىً ِٓ: الاثزىبه اٌج١ئٟ: )ر١ُّٖ ِٕزغبد رواػٟ اػزجبهاد 
و فٟ ِٛاهك اٌطبلخ اٌّزغلكح( ٚإٌّبؿ إٌفَٟ اٌٖؾخ ٚاٌَلاِخ اٌج١ئ١خ ٚرَزضّ

الأفٚو: )ر١ٙئخ ث١ئخ ػًّ رْغغ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ رٛف١و اٌطبلخ ٚرم١ًٍ إٌفب٠بد 

ٚاٌزؾىُ فٟ اٌّٛاك اٌى١ّ١بئ١خ اٌٚبهح ٚالاٌزياَ ثب١ٌَبٍبد اٌج١ئ١خ( فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ 

٠ت ١ٍبٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء)اهٍبء أ٘لاف ٚظ١ف١خ فٚواء، اٌزله

ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو، اٌزياَ اٌّٛظف١ٓ ثٍَٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقٚواء، هثٜ 

اٌٍَٛو١بد اٌج١ئ١خ ٌٍّٛظف١ٓ ثبٌّىبفآد ٚاٌزؼ٠ٛٚبد ٚاٌزول١بد اٌقٚواء( ٚث١ٓ 
رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ اٌقٚواء:)عٛكح إٌّزغبد اٌقٚواء، فف٘ رىٍفخ أزبط 

٠و اٌج١ئٟ ٚالاثزىبه الأفٚو، اٌزّزغ اٌٍَغ، الاٍزضّبه فٟ ػ١ٍّبد اٌجؾش ٚاٌزطٛ

 ثملهاد ِز١ّيح ثّغبلاد الإكاهح اٌقٚواء(.

Thanh etal,2024(48) 458 ِٓ ِجؾٛصاب 

 اٌّل٠و٠ٓ ٚاٌوإٍبء  

 اٌزٕف١ن١٠ٓ ثمطبع 
 اٌّٛاك اٌغنائ١خ 

 ثف١زٕبَ

 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ٚرؾ١َٓ ٍّؼخ إٌّظّخ؛ ِٓ فلاي 

الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد،  د اٌم٠ٛخ ٌجواِظ ِٚجبكهاد اٌَّئ١ٌٛخالاػزواف ثبٌَّبّ٘ب

ٚرط٠ٛو ِمِٛبد الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ، ٚر١ٙئخ ِىبْ ػًّ أوضو اٍزلاِخ ٚعبمث١خ 
ٌٍّٛظف١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ؛ ِّٓ رزٛافك أفىبهُ٘ ٚارغب٘برُٙ ِغ ا١ٌَبٍبد 

 .ٚاٌّّبهٍبد اٌٖل٠مخ ٌٍج١ئخ



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 20    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

 ِؤٌف اٌسضاست ٚحبض٠د 

 ٔشط٘ب

 ِضخّغ ٚػ١ٕت

 اٌسضاست 

 أبطظ إٌخبئش

Mahmoud& Heba, 

2024(49) 

 ِجؾٛصاب ِٓ 89

 ٚاٌّٛظف١ٓ ل٠و٠ٓ اٌّ 
 ّووبد  جؼ٘ث 

 اٌط١واْ اٌؼبٍِخ فٟ

 ِٖو ثبلإٙبفخ 
 اٌٝ اٌّمبثلاد ّجٗ 

اعواإ٘ب اٌّزؼّمخ اٌزٟ رُ  

ا ثْووبد 18ِغ    فج١وا
 ِٖو ١ٛواْ ػبٍِخ فٟ

 

 Lean and Green اٌّؤخ اٌزؤص١و الإ٠غبثٟ ٌّّبهٍبد الإكاهح اٌقٚواء

Management Practices  ٌٍْووبد "ػ١ٕخ اٌلهاٍخ" ِٓ فٟ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ
ٚاٌزّزغ ثَّؼخ اعزّبػ١خ ع١لح ِغ  -ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ-فلاي رمل٠ُ فلِبد ١ِّيح 

إٔؾبة اٌّٖبٌؼ، ٚرطج١ك أٍؼبه رٕبف١َخ، ٍٚوػخ اٌزٛإً ِغ اٌؼّلاء، فٚلاا 

ػٓ اٌزّزغ ثّوٚٔخ رؼل٠ً اٌقلِبد اٌّملِخ؛ ثّب ٠زٛافك ٚهغجبد اٌؼّلاء، ٚرّزغ 
اد ِٚٛاهك ِؼوف١خ ٚف١ٕخ؛ ٠ٖؼت ػٍٝ إٌّبف١َٓ ِؾبوبرٙب، وّب اٌّٛظف١ٓ ثّٙبه

وْفذ ٔزبئظ اٌّمبثلاد ّجٗ اٌّزؼّمخ ػٓ فوٓ رؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ػجو 

ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء؛ ِٓ فلاي الاهرمبء ثىفبءح اكاهح اٌّقيْٚ، 
ٛن اٌج١ئٟ ٚفف٘ اٌزىب١ٌف، ٚرؾ١َٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزْغ١ٍ١خ، ٚرؼي٠ي ِظب٘و اٌٍَ

 ٌٍؼّبي ٚاٌّٛظف١ٓ.

 2024اثزَبَ ػجل الله،
 (50)  
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 عٕٛة اٌٛاكٞثغبِؼخ 

ٛوك٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبك ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء؛ اٌزٟ عبءد 
ِزٍٛطبرٙب ػٍٝ اٌزور١ت)اكاهح الأكاء الأفٚو، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو، 

ٌّىبفآد اٌقٚواء، اٌزٛظ١ف الأفٚو( ٚث١ٓ أثؼبك الألِبط الأفٚو، الأعٛه ٚا

الاثزىبه الأفٚو؛ اٌزٟ عبءد ِزٍٛطبرٙب ػٍٝ اٌزور١ت:)اثلاع إٌّزغبد 
 اٌقٚواء، اثلاع اٌؼ١ٍّبد اٌقٚواء، الإثلاع الإكاهٞ(.

Wang et al,  

2024)51( 

ثْووبد ِٛظفاب  425

 ٕٚغ١وح ِزٍٛطخ ِب١ٌي٠خ

١خ ٌٍْووبد فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ارغب٘بد اٌّجؾٛص١ٓ اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ

ٌٟ ٌّّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  اٌقٚواء:)ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ،  ّٚ ٔؾٛ اٌزجٕٟ الأ

ٍّؼخ إٌّظّخ، الاثزىبه ٚؽلاصخ أٍب١ٌت اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ، هٕل رؤص١واد 
اٌّجبكهاد اٌقٚواء( ٚث١ٓ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌزقط١ٜ اٌزٕظ١ّٟ لأثؼبك اكاهح 

ك اٌجْو٠خ اٌقٚواء: )اٌزٛظ١ف، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌزط٠ٛو، ٚاٌزؼ٠ٛ٘، اٌّٛاه

 ٚاٌّىبفآد اٌقٚواء(.

 ه٘بَ اثوا١ُ٘ ٚآفوْٚ،

2024(52) 

ا  102   ِٛظفاب ِٚل٠وا

 ثبٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ

 اٌَؼٛك٠خ

ٛوك٠خ اٌؼلالخ الاهرجب١ٛخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ ارغب٘بد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ )اٌزٛظ١ف  

فٚو، اٌزؾف١ي الأفٚو( ٚث١ٓ ارغب٘برُٙ ٔؾٛ الأفٚو، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأ

أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ:)اٌجؼل الالزٖبكٞ، اٌجؼل الاعزّبػٟ، اٌجؼل اٌج١ئٟ( ث١ّٕب 
وْفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ث١ٓ ارغب٘بد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ)اٌزم١١ُ 

 الأفٚو ٌلأكاء( ٚث١ٓ أثؼبك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.

 ِٙب اٌجٕٛٞ ٚآفوْٚ،

2025(53) 

 ػبِلاا  381

 ثبٌمطبع اٌلٚائٟ 

 اٌّٖوٞ 

ٛوك٠خ اٌؼلالخ الاهرجب١ٛخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ ارغب٘بد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ أثؼبك اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ اٌقٚواء:)اٌز١ٕٛف الأفٚو، اٌزٛظ١ف الأفٚو، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو 

الأفٚو، اٌزؼ٠ٛٚبد ٚاٌّىبفآد اٌقٚواء، اٌّْبهوخ ٚػلالبد اٌؼًّ 

ٖؾخ ٚاٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخ اٌقٚواء( ٚث١ٓ أثؼبك ا١ٌّيح اٌقٚواء، اٌ
اٌزٕبف١َخ:)اٌزىٍفخ، اٌغٛكح، اٌّوٚٔخ، الإثلاع ٚالاثزىبه، ٍوػخ الاٍزغبثخ 

 ٚاٌز١ٍَُ(. 

 ٕقو إٌَٛه ٚآفوْٚ،

 2025(54) 

ا ثـ 247  ِل٠وا

 ّووخ ر١ٕٖغ 16
 كٚائٟ ثبلأهكْ 

ٌجْو٠خ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ٛوك٠خ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك ا

اٌقٚواء:)اٌزٛظ١ف الأفٚو، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو، اٌزم١١ُ ٚاكاهح الأكاء 
الأفٚو، اٌزؼ٠ٛٚبد ٚإٌّبفغ اٌقٚواء( ٚث١ٓ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ 

)اٌغٛكح، اٌزىٍفخ، اٌّوٚٔخ، :ثبٌْووبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚاٌزٟ رّضٍذ أثؼبك٘ب فٟ

 الإثلاع ٚالاثزىبه(.

 ٍؼ١ل الإِبَ ٚآفوْٚ

،2025(55) 

 ػبِلاا ثزَغ 347

ّووبد ٕٕبػ١خ هائلح  

 ثّل٠ٕخ ثبٌؼبّو 
 ِٓ هِٚبْ

ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ ٌّّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء: )الاٍزمطبة 

ٚالافز١به الأفـٚـو، اٌزله٠ت ٚاٌز١ّٕخ اٌقٚواء، اكاهح الأكاء الأفٚو، 

فٟ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ  الأعٛه ٚاٌّىبفآد اٌقٚواء، اٌزّى١ٓ ٚالألِبط الأفٚو(
اٌَّزلاِخ ٚأثؼبك٘ب:)الإكاهح  اٌفؼبٌخ ٌَلاًٍ اٌزٛه٠ل، الاٍزغبثخ اٌزٕظ١ّ١خ، اثزىبه 

 ٚر١ّي إٌّززغبد( .

  ٠ّٚىٓ ػوٗ اٌز١ٕٛف اٌىّٟ ٌٍلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رٛظ١ف اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء

 اٌزبٌٟ:( ػٍٝ إٌؾٛ اٌّٛٙؼ ثبٌغلٚي 38ثبٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك، ٚػلك٘ب )

(4صسٚي )  

حٛظ١ف اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛكذصبئص ػ١ٕت بحٛد   
 ػسز اٌسضاسبث ٚفماب ٌٍغت اٌسضاست

 19 كهاٍبد ػوث١خ

 19 كهاٍبد أعٕج١خ

 ػسز اٌسضاسبث ٚفماب ٌٍفخطة اٌع١ِٕت

 3 َ(2018َ اٌٝ 2014) ِٓ 

 13 َ(2022َ اٌٝ 2019) ِٓ 

  22 َ(2025َ اٌٝ 2023)ِٓ 



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 25    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

 ػسز اٌسضاسبث ٚفماب لأزاة صّغ اٌب١بٔبث

 37 الاٍزج١بْ

 1 ٚاٌّمبثلاد ّجٗ اٌّزؼّمخ ِؼاب ،الاٍزج١بْ

 ػسز اٌسضاسبث ٚفماب ٌلإطبض اٌضغطافٟ

 اٌّضخّغ اٌؼطبٟ

 )ِٖو، الأهكْ، اٌَؼٛك٠خ، اٌؼواق(
23 

 16 ِٖو

 4 الأهكْ

 2 اٌَؼٛك٠خ

 1 اٌؼواق

 ػسز اٌسضاسبث ٚفماب ٌلإطبض اٌضغطافٟ

 اٌّضخّغ ا٢س١ٛٞ

 )ا١ٌٖٓ، إٌٙل، ف١زٕبَ، أل١َ١ٔٚب، ثبوَزبْ، ِب١ٌي٠ب، ثٕغلاك٠ِ، وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ(
 14 

 2 ا١ٌٖٓ

 2 إٌٙل

 2 ف١زٕبَ

 2 أل١َ١ٔٚب

 2 ثبوَزبْ

 2 ِب١ٌي٠ب

 1 وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ

 1 ثٕغلاك٠ِ

 1 اٌّغزّغ الأفو٠مٟ )غبٔب(

 ػسز اٌسضاسبث ػ١ٕت اٌسضاستٚفماب ٌّضخّغ ٚ

 22 لطبع أزبعٟ) ِغبلاد اٌز١ٕٖغ ٚاٌزغبهح ٚاٌزَٛق(

 16 (.، ه٠بٙخ ٚروث١خ ثل١ٔخلطبع فلِٟ )رؼ١ٍُ، ١ٍبؽخ ١ٙٚبفخ، ثٕٛن

 ػسز اٌسضاسبث ٚفماب ٌخٛظ١ف ِخغ١ط اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بّخغ١طاث اٌسضاست

 36 وّزغ١و َِزمً

 1 وّزغ١و ربثغ

 1 ٜوّزغ١و ١ٍٚ

 :ضؤ٠ت ٔمس٠ت ٚاسخرلاصبث بحز١ت 

  ٠زٚؼ اٌزيا٠ل اٌٍّؾٛظ لأػلاك اٌجؾٛس اٌزٟ رُ اعواإ٘ب ؽٛي رٛظ١ف اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

 اٌقٚواء ثبٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك ِغ رملَ إٌَٛاد.

  ٟرٛعٗ إٌزبئظ أٔظبه ِل٠وٞ اٌز٠َٛك ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ ٔؾٛ الاٍزضّبه اٌّغزّؼٟ ٚاٌج١ئ

اٌٝ ثٕبء ػلالبد هاٍقخ ث١ٓ إٌّظّخ ٚعّبػبد اٌّٖبٌؼ اٌّؼ١ٕخ  ٠ًٛٛ الأعً؛ اٌٙبكف

ثْئْٛ ٚاػزجبهاد الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ؛ وبٌٛىاهاد، ٚالأعٙيح اٌولبث١خ ٚاٌزٕف١ن٠خ، ٍٚٚبئً 

 الإػلاَ اٌّقزٖخ ثٙنٖ اٌمٚب٠ب.

  :ًالزؤذ اٌؼل٠ل ِٓ كهاٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ثّفب١ُ٘  ِٚزغ١واد ر٠َٛم١خ ِض

١ي اٌّئٍَٟ، اٌؾٖخ اٌَٛل١خ، اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ، اٌَّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ، عٛكح إٌّزظ، )اٌزّ

اٌنوبء اٌزٕبفَٟ، ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، وفبءح ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل، ارغب٘بد ٚرٖٛهاد اٌؼّلاء( 

ِٚفب١ُ٘ أفوٜ ماد ٍٕخ ثبٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالارٖبلاد اٌزٕظ١ّ١خ ِضً: )هأً اٌّبي 

لأفٚو، اٌوّبلخ اٌزٕظ١ّ١خ، ؽّلاد اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ، اٌجْوٞ، هأً اٌّبي اٌفىوٞ ا

الاثزىبه الأفٚو، ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ، اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ، الأكاء اٌزٕظ١ّٟ، اٌضمبفخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ، اٌٍَٛن اٌزٕظ١ّٟ الأفٚو، اكاهح الأىِبد، اٌوٙب اٌٛظ١فٟ(.

 َٛ٠م١خ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  فٟ ِؾبٌٚخ لاٍزٕجبٛ ِؾلكاد اٌىفبءح الارٖب١ٌخ ٚاٌز

ثىً ِٓ: اٌقٚواء كافً اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ، فبٔٗ ٠ّىٓ اٍزقلآ ِئّواد رمله ٔٛػ١اب 

، ِلٜ وفبءح هأً )َِزٜٛ اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٍٍٛن اٌّٛإٛخ الإ٠ضبه٠خ لأػٚبء إٌّظّخ

اٌّبي اٌفىوٞ ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌزٕظ١ّٟ ٚهأً اٌّبي إٌفَٟ الإ٠غبثٟ ػٍٝ اٌَّزٜٛ 



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 20    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

اٌْقٖٟ( ٚرمله و١ّاب ثىً ِٓ: )ٍّؼخ إٌّظّخ ٚػلاِزٙب اٌزغبه٠خ، ِؼللاد اٌزولٟ 

ٚالاؽزفبظ ثبٌؼب١ٍِٓ، هأً ِبي إٌّظّخ ِٓ اٌؼلالبد ّٚجىبرٙب الاعزّبػ١خ ِغ عّبػبد 

 اٌّٖبٌؼ، اٌىفبءح الإٔزبع١خ ّٚٔٛ اٌؾٖخ اٌَٛل١خ(.

 ِٙ بهاد ٚللهاد رٕٟٛ اٌلهاٍبد ثٚوٚهح ارغبٖ ِٕظّبد الأػّبي ٔؾٛ ر١ّٕخ

اٌّٛظف١ٓ؛ وٟ ٠ىٛٔٛا لبكه٠ٓ ِٚئ١ٍ٘ٓ ػٍٟ اٌزى١ف ِغ أثؼبك اٌج١ئخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕظّخ؛ 

 ثّب رؾ٠ٛٗ ٘نٖ اٌج١ئخ ِٓ ِزغ١واد ث١ئ١خ، ٚالزٖبك٠خ، ٚصمبف١خ. 

  اٜ ِزؼلكح لأٚعٗ اٌزىبًِ ث١ٓ ِّبهٍٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ؛ لا١ٍّب رملَ ٔزبئظ اٌلهاٍبد هإ

افٍٟ ٚاٌّئٍَٟ، ٚث١ٓ ِٛظفٟ ِٚل٠وٞ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚمٌه فٟ اٌؼب١ٍِٓ ثبلارٖبي اٌل

ِغبلاد رقط١ٜ ٚرٕف١ن ثواِظ اٌزٛظ١ف، ٚاٌزله٠ت، ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو، ٚاٌزٟ ٠ٕجغٟ أْ 

 رؾوٓ ػٍٝ ارَبق ل١ُ إٌّظّخ، ٚهٍبٌزٙب، ٚهإ٠زٙب ِغ اٌّؼب١٠و ٚالاػزجبهاد اٌج١ئ١خ.

  رَؼٝ اٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك الأفٚو ٔؾٛ رٍج١خ(4أهثؼخ اّزواٛبد أٍب١ٍخs :ٟ٘ٚ ) 

  هٙب اٌؼّلاء(satisfaction ْاٌَلاِخ ٚالأِب ،Safety ٟاٌمجٛي الاعزّبػ ،Social 

Acceptability ٛاٍزلاِخ إٌْب ،Sustanability.) 

  الاحضبٖ اٌبحزٟ اٌزبٌذ: ػلالت اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء ببٌّخغ١طاث شاث اٌصٍت

 ببلاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت:

 (5صسٚي )

 بحٛد اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء ٚػلالخٙب ببٌّخغ١طاث شاث اٌصٍت ببلاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت
ِؤٌف اٌسضاست ٚحبض٠د 

 ٔشط٘ب

 أبطظ إٌخبئش ِضخّغ ٚػ١ٕت اٌسضاست

 محمد اٌَل٠َٟ

 (56)2019ٚآفوْٚ، 

 ِٛظف  ثؤهثغ 200

 اكاهاد رؼ١ّ١ٍخ 

 اٌم١ٍٛث١خثّؾبفظخ  

رؤص١و ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء:)اٌزٛظ١ف الأفٚو، 

اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو، اٌزؼ٠ٛ٘ ٚاٌزؾف١ي الأفٚو، اٌزم١١ُ 

 ٚاكاهح الأكاء الأفٚو، ػلالبد اٌؼًّ( فٟ رؾ١َٓ أكاء اٌؼب١ٍِٓ.

 فبّٛخ

 (57)2021ِٙلٞ،

 ِجؾٛصاب ِٓ  566

 ِٛظفٟ ِٚل٠وٞ 

 اكاهاد اٌّٛاهك 

 ثبٌمطبع  اٌجْو٠خ

 اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌٖؾٟ 

 ِٖٚو ٚاٌجزوٌٟٚ ثبٌَؼٛك٠خ

)اٌزٛظ١ف ٚالافز١به الأفٚو، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو رؤص١و وً ِٓ:

فٟ اٌَّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ، الأفٚو،اٌزؼ٠ٛٚبد ٚاٌّىبفآد اٌقٚواء( 

ِمبثً ػلَ رؤص١و ثؼُل"ٔم١١ُ الأكاء الأفٚو" وّب أٍفود إٌزبئظ ػٓ 

اٌزٕظ١ّ١خ:)الإ٠ضبه، اٌى١بٍخ، اٌوٚػ  اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍَٛن اٌّٛإٛخ

اٌو٠ب١ٙخ، ا١ٌّٚو ا١ٌمع، اٌف١ٍٚخ اٌّل١ٔخ( فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبهٍبد 

اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، ٚث١ٓ اٌَّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ؛ 

 ثجؼل٠ٙب:)اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ، الإثلاع(.

et al, 2021(58) 

 Wenhao 
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 ١ٕ١ٕخ ٚفل١ِخ 

اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌوأً اٌّبي اٌجْوٞ الأفٚو فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ٚالاثزىبه الأفٚو؛ ثبلإّبهح اٌٝ ر١ّٕخ 

ِؼبهف اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّل٠و٠ٓ، ٚرط٠ٛو ِٙبهارُٙ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚرؼي٠ي 

للهارُٙ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ رؾًّ اٌٚغٛٛ ٚاٌّقبٛو اٌج١ئ١خ، ٚرجٕٟ ِٕب٘ظ 

١خ رغب٘ٙب؛ فٚلاا ػٓ رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ِٓ اٌّْبهوخ فٟ ِٚٛالف اٍزجبل

ارقبم اٌمواهاد اٌزٕظ١ّ١خ، ٚاٌزفبػً ِغ اٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ ؽ١ش ٠ؼل هأً 

اٌّبي اٌجْوٞ الأفٚو ١ِيح رٕبف١َخ َِزلاِخ، وؤؽل اٌم١ُ ٚالإٔٛي 

الأٍب١ٍخ ٌٍّٕظّبد؛ وبٍزوار١غ١خ ِّٙخ ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌْووبد، 

 ٚهٍبٌزٙب اٌزٕظ١ّ١خ.

أؽّل ػجل إٌّؼُ 

 (59)2021ٚآفوْٚ،

  

 ِجؾٛس  ِٓ 300

 اٌّٛظف١ٓ ٚهإٍبء 

 الألَبَ ثْووخ

 ِٖو -فٛكافْٛ 

 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء:)اٌزٛظ١ف الأفٚو،  اكاهح  أصو أثؼبك

اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو، رم١١ُ الأكاء الأفٚو( فٟ علاهاد 

 فغ، اٌٖفبد(.اٌّجؾٛص١ٓ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ: )اٌّٙبهاد، اٌّؼبهف، اٌلٚا



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 22    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

ِؤٌف اٌسضاست ٚحبض٠د 

 ٔشط٘ب

 أبطظ إٌخبئش ِضخّغ ٚػ١ٕت اٌسضاست

Mohammad 

Rabiul 

et al,2021(60 
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 ثٕغلاك٠ِ فٟ

اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌزجبكي اٌّؼبهف اٌقٚواء ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ:)الاٍزّزبع 

ثزجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقجواد ٚاٌزغبهة ِٓ ٍٚبئً الإػلاَ اٌّقزٍفخ 

هح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ؽٛي اٌمٚب٠ب اٌج١ئ١خ ِغ اٌيِلاء( فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اكا

 اٌقٚواء ٚث١ٓ اٌٍَٛن اٌج١ئٟ ٌٍّٛظف١ٓ ٚاٌّزّضً فٟ: 

)أغبى اٌّٙبَ ٚاٌَّئ١ٌٛبد اٌٛظ١ف١خ ثطوق ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ، اٌّْبهوخ  

 اٌفؼبٌخ فٟ ؽّلاد ؽّب٠خ اٌج١ئخ(.

Hafizatul et 

al,2021(61) 

ا رٕف١ن٠اب 373 ّووبد 6ثـ ِل٠وا

 ِب١ٌي٠خثزوٚي 

ٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، ٚاٌلػُ اٌزٕظ١ّٟ اكاهح اٌّ(أصو وً ِٓ: 

فٟ ٍٍٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٔؾٛ اٌج١ئخ؛ وٍَٛو١بد رطٛػ١خ  )اٌّلهن

فٚواء؛ رٙلف رط٠ٛو الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ، ٚرؼي٠ي اٌّْبهوخ اٌّل١ٔخ 

ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚاٌزو٠ٚظ اٌطٛػٟ ٌٖٛهح إٌّظّخ اٌقٚواء؛ ِٓ فلاي 

٘زّبَ اٌج١ئٟ، الأكاء الاعزّبػٟ أهثؼخ أثؼبك ٟ٘:)الاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ، الا

 اٌّلهن، كػُ اٌّْوف١ٓ ٔؾٛ اٌّجبكهاد اٌج١ئ١خ(.

ؽبِل عٛكد، 

2021(62) 

ا  120 ثب١ٌٙئخ ِٛظفاب ِٚل٠وا

 ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ الارؾبك٠خ

 اٌؾى١ِٛخ الإِبهار١خ 

اٌزٛظ١ف الأفٚو، اٌزله٠ت (كٚه أثؼبك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء: 

ٚرم١١ُ الأكاء الأفٚو، اٌزؼ٠ٛٚبد ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو، اكاهح 

اٌقٚواء، الاٍزلاِخ اٌقٚواء( فٟ رؾم١ك اٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ؛ 

ثْم١ٙب:اٌملهاد الاٍزغلا١ٌخ ٚاٌملهاد الاٍزىْبف١خ:)الا٘زّبَ ثزؾ١َٓ 

عٛكح اٌقلِبد، رقف١٘ رىٍفخ اٌقلِبد، ر١ٍٛغ ٔطبق اٌقلِبد، 

ّٛظف١ٓ، رؾ١َٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّملِخ، اٌؾوٓ ػٍٝ ل١بً هٙب اٌ

اٌزّبٍه الإكاهٞ، اٌجؾش ػٓ ٍٚبئً ِجزىوح ٌزٍج١خ اؽز١بعبد ٚرٛلؼبد 

اٌؼّلاء، ٍوػخ الاٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌقٚواء، رْغ١غ اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ 

 الاثزىبه ٚٛوػ اٌّجبكهاد ٚالأفىبه غ١و اٌزم١ٍل٠خ(.

et al,2022( 63 ) 

Sidra 

ا  209 ثبٌفٕبكق ِٛظفاب ِٚل٠وا

 اٌجبوَزب١ٔخ

ٌىً ِٓ هأً اٌّبي اٌجْوٞ الأفٚو، ٚاٌّؼوفخ اٌج١ئ١خ اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ 

فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ٚالاثزىبه الأفٚو، 

فٚلاا ػٓ رؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ٚهأً اٌّبي 

اٌجْوٞ الأفٚو؛ ِٓ فلاي اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٛعٛك اٌّقبٚف اٌج١ئ١خ 

اٍخ فٟ ٙٛء ٍوػخ رفبػً اٌّٛظف١ٓ ِغ ٚالإكاه٠خ؛ ِب فَورٗ اٌله

اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ، ٚاٌؾوٓ ػٍٝ ؽٍٙب؛ لا١ٍّب ِغ رْغ١غ ٚكػُ الإكاهح 

اٌج١ئ١خ، ٍٚؼ١ٙب ٔؾٛ رؾف١ي اٌّٛظف١ٓ ٚؽضُٙ ػٍٝ الأغّبً فٟ 

 الأْٔطخ اٌٖل٠مخ ٌٍج١ئخ، ٚر١ّٕخ ٍٍٛو١برُٙ ِٚٛالفُٙ اٌقٚواء.  

Mohammed 

Aboramadan 

,2022(64) 
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 اٌفٍَط١ٕٟ 

اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌلأغّبً فٟ ِٙبَ اٌؼًّ اٌقٚواء فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ 

ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، ٚث١ٓ ارغبٖ اٌّٛظف١ٓ ٔؾٛ اٌم١بَ 

ثّٙبَ اٌؼًّ اٌقٚواء الأٍب١ٍخ ٚالإٙبف١خ، ٚونٌه رجٕٟ ٍٍٛو١بد 

ه اثلاػ١خ ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ، رو٠ٚظ فٚواءػ١ٍّخ ِٚجزىوح:)رمل٠ُ أفىب

الأفىبه اٌقٚواء ِْٚبهوزٙب ِغ ا٢فو٠ٓ، اٌجؾش ػٓ أٍب١ٌت ٍٚٚبئً 

ٛوػ ٚرجٕٟ إٌّزغبد اٌقٚواء اٌّجزىوح، اػلاك ٚر٠ًّٛ أثؾبس رطج١ك 

الأفىبه اٌقٚواء، رط٠ٛو فطٜ رطج١ك الأفىبه ٚاٌّجبكهاد اٌقٚواء، 

 الارغبٖ ٔؾٛ الاثزىبه اٌج١ئٟ(.

Muhammad 

Awais et al, 

2022(65) 

اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ  لاثزىبه إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌقٚواء فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  ِٛظفاب ثبٌفٕبكق اٌَؼٛك٠خ 210

)اٌزّى١ٓ ٚاٌزله٠ت ٚاٌزٛظ١ف الأفٚو( ٚث١ٓ اٌم١ّخ اٌقٚواء 

Green Value ٓٚهٙب اٌّٛظف١. 

إٌٖو  ػبِلاا ثْووخ  120 )66(2022ِٙب ٠بٍو،

 ىٙوثبئ١خا١ٌَبهاد اٌ ٌٖٕبػخ

)رؾ١ًٍ ٚر١ُّٖ اٌٛظ١فخ :أصو اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء

اٌقٚواء، اٌزٛظ١ف الأفٚو، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو، 

اٌزؼ٠ٛٚبد ٚاٌّىبفآد اٌقٚواء، اكاهح الأكاء الأفٚو( فٟ فبػ١ٍخ 

 الأكاء اٌٛظ١فٟ.

ؽبفع   ِٕبه 

 )67(2022ٚآفوْٚ،

١٘ئخ رله٠ٌ ِٛظفاب ٚػٚٛ  150

 ك١ّ٠خ اٌّل٠ٕخأوب ثّؼب٘ل

اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ "اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو" أصو 

وؤؽل أثؼبك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، ٚػلَ ٚعٛك أصو لاٍزقلاَ 

)اٌزٛظ١ف الأفٚو، ٚرم١١ُ الأكاء  :رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ وً ِٓ

ا ٌىً ِٓ:)اٌّىٛٔبد اٌّبك٠خ، ّجىبد الارٖب ي( الأفٚو( ٚأْ ٕ٘بن أصوا

فٟ لٛح أكاء اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، ٚػلَ ٚعٛك أصو ٌمٛاػل 

 .اٌج١بٔبد فٟ لٛح أكاء اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 23    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

ِؤٌف اٌسضاست ٚحبض٠د 

 ٔشط٘ب

 أبطظ إٌخبئش ِضخّغ ٚػ١ٕت اٌسضاست

أؽّل اثوا١ُ٘ ِٕٚٝ 

 ؽ١َٕٓ

،2023(68) 

اٌؼ١ٍب  ثبلإكاهاد ِٛظفاب 470

 ٚاٌزٕف١ن٠خ ثؤهثغ  ٚاٌٍٛطٝ

 ٚاٌٍٖت ثّل٠ٕخّووبد ٌٍؾل٠ل 

 اٌَبكاد 

الأفٚو:)اثزىبه إٌّزغبد اٌقٚواء، ٚاثزىبه  اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌلاثزىبه

اٌؼ١ٍّبد اٌقٚواء( فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبهٍبد اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

اٌقٚواء:)الاٍزمطبة ٚالافز١به ٚاٌزؼ١١ٓ الأفٚو، اٌزله٠ت 

ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو، اكاهح ٚرم١١ُ الأكاء الأفٚو، اكاهح اٌزؼ٠ٛٚبد 

رؾم١ك اٌغب٠خ ٚاٌوإ٠خ اٌقٚواء( ٚث١ٓ رؾم١ك اٌز١ّي اٌّئٍَٟ:)

الإٍزوار١غ١خ، اٌم١بكح ٚاٌضمبفخ اٌّئ١ٍَخ، الا٘زّبَ ثغّبػبد اٌّٖبٌؼ، 

 رؾم١ك ل١ّخ َِزلاِخ، عٛكح الأكاء(.

ا٠ّبْ ػجل الله 

 ٚآفوْٚ،

2023(69) 

ا ٌٍّٛاهك 334 اٌجْو٠خ  ِل٠وا

 رله٠ت ِٖو ٌٍط١واْثؤوبك١ّ٠خ

اٌز١ٕٛف اٌٛظ١فٟ كٚه أثؼبك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء:) اٌزؾ١ًٍ ٚ

الأفٚو، الاٍزمطبة ٚالافز١به الأفٚو، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو 

الأفٚو، اٌّْبهوخ اٌقٚواء، اٌّىبفآد اٌقٚواء، الإكاهح اٌقٚواء 

لأكاء اٌؼب١ٍِٓ( فٟ رؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ، ٚاٌزٟ رّضٍذ أثؼبك٘ب فٟ:)إٌّبؿ 

 اٌزٕظ١ّٟ، اٌج١ئخ اٌّبك٠خ، اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ(.

 ٔغلاء عّؼخ 

ٙبي ٚٔ

 (70)2023اٌَبكاد،

 اٌلٚاء ِٛظفاب ثمطبع 367

 اٌّٖوٞ

هويد اٌلهاٍخ ػٍٝ ثؼل ٚاؽل  ٚ٘ٛ)اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو( 

اٌنٞ وْفذ إٌزبئظ ػٓ أصوٖ اٌّؼٕٛٞ فٟ رؾم١ك أثؼبك إٌّظّخ اٌنو١خ: 

)فُٙ اٌج١ئخ، اٌنوبء اٌغّبػٟ، اٌزؼٍُ اٌَّزّو، الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ( ِٚب 

ثؼبك ِٓ ِئّواد ِزؼٍمخ ثزؾ١َٓ اٌؾٖخ اٌَٛل١خ، ّٚٔٛ ٠زًٖ ثٙنٖ الأ

اٌّج١ؼبد، ٚرط٠ٛو ٛوق الإٔزبط ٚاٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛك، ٚرؾم١ك 

اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚرؼي٠ي فوٓ الإثلاع اٌزٕظ١ّٟ، ٚالاِزضبي 

 ٌٍجواِظ اٌج١ئ١خ.

 ا٠ٕبً اٍّبػ١ً

ٚهف١ك  

،ٌ٠ٌٛ2023(71) 

 ثبلإكاهاد اٌؼ١ٍب  ِٛظفاب 370

ثْووخ  زٍٛطخ ٚاٌزٕف١ن٠خ ٚاٌّ

 ؽل٠ل ػي

اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ٍٍٍَخ 

الإِلاك اٌّزىبٍِخ ٚث١ٓ الأكاء اٌَّزلاَ ٌٍّٕظّخ ثؤثؼبكٖ اٌضلاصخ: )الأكاء 

 الاعزّبػٟ، الأكاء الالزٖبكٞ، الأكاء اٌج١ئٟ(.

هغلاء ؽٍّٟ، 

2023(72) 

 أك٠ٚخ  ّووبدِٛظفاب ثَذ  273

 ٚإٌّٖٛهحثبٌمب٘وح ٚالإٍىٕله٠خ 

اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء )صمبفخ اٌلِظ اٌج١ئٟ، 

اٌّّبهٍبد اٌٛظ١ف١خ اٌقٚواء( فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌنوبء اٌزٕبفَٟ) رجبكي 

اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ، رؾف١ي اٌّجبكهاد اٌزٕبف١َخ، ِٛاوجخ 

١ف اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ فٟ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد، رطٛهاد اٌَٛق، رٛظ

رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌقبهع١خ اٌزٕبف١َخ، ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ٚالاٍزضّبه فٟ 

اٌّؼٍِٛبد( ٚث١ٓ اٌوّبلخ اٌزٕظ١ّ١خ:)اٌزى١ف اٌزٕظ١ّٟ، اٍز١ؼبة 

اٌزغ١واد، ِٛاوجخ الأؽلاس، رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء غ١و اٌّزٛلؼخ، 

 .خ ٌٍؼّلاء(رٕٛع اٌؼوٚٗ ٚاٌقلِبد اٌّملِ

Bambang et 

al,2023(73) 

ِزٍٛطخ  ػبِلاا ثْووبد  182

 اٌؾغُ ثبٔل١َ١ٔٚبٕٚغ١وح 

 اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌىً ِٓ اكاهح ٍلاًٍ اٌزٛه٠ل اٌقٚواء ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ

اٌَٛق الأفٚو فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ هأً اٌّبي اٌجْوٞ الأفٚو، ٚث١ٓ  

 لأهثبػ، رؾ١َٓاٌىفبءح الإٔزبع١خ ٌٍّٕظّخ: )ى٠بكح اٌّج١ؼبد، ى٠بكح ا

أقفبٗ   ؼبه٘ب ٚالاٌزياَ ثزٛل١ذ ر١ٍَّٙب،عٛكح إٌّزغبد ِٚلاءِخ أٍ

ٕٚٛهح  ّىبٜٚ اٌؼّلاء، رؼي٠ي ٚلاء اٌؼّلاء، رؾ١َٓ ٍّؼخ 

اٌؾب١١ٌٓ، اثزىبه  إٌّظّخ، اٍزمطبة ػّلاء علك ٚالاؽزفبظ ثبٌؼّلاء

ء ٍٍغ ٚفلِبد عل٠لح، رؾ١َٓ َِزٜٛ اٌزؼبْٚ  ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ، الاهرمب

ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد( ثَّزٜٛ فجواد اٌّٛظف١ٓ، رؾ١َٓ اٌملهح ػٍٝ 

الأفٚو؛ ِزّضٍخ فٟ: )هٙب   ث١ّٕب عبءد ِئّواد اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌَٛق

ٌٍج١ئخ ٚالاٍزضّبه ف١ٙب، اٌغب٘ي٠خ   اٌؼّلاء، رمل٠ُ ٍٍغ ٚفلِبد ٕل٠مخ

ٌٍؼّلاء ٍٚبئً رم١١ُ عٛكح   إٌّزظّخ ٌقلِخ اٌؼّلاء، أْ ٔملَ

 إٌّزغبد(.

 ثَبَ اٌو١ِلٞ

ٚأٍّبء ػجل  

 (74) 2023اٌفزبػ،

اٌّل٠و٠ٓ  ِجؾٛصاب ِٓ  392

الألَبَ ثْووبد  ٚهإٍبء 

ثبٌمب٘وح،  ا١ٌَبؽخ اٌىجوٜ

 ٚاٌغ١يح

 

 

 

 

اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍَّؼخ اٌقٚواء فٟ رؼي٠ي أصو اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

اٌقٚواء:)اٌزؾ١ًٍ ٚاٌز١ٕٛف اٌٛظ١فٟ الأفٚو،الاٍزمطبة 

،اٌزٛع١ٗ الأفٚو، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو، الافز١به الأفٚو

الأفٚو، اٌزم١١ُ الأفٚو ٌلأكاء، اٌّىبفآد اٌقٚواء( ػٍٝ اٍزلاِخ 

ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ: )عٛكح اٌقلِبد، كهاٍخ اٌَٛق، ٍوػخ رٍج١خ هغجبد 

 اٌؼّلاء، وفبءح إٌظُ ٚاٌملهاد الإكاه٠خ(.



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 24    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

ِؤٌف اٌسضاست ٚحبض٠د 

 ٔشط٘ب

 أبطظ إٌخبئش ِضخّغ ٚػ١ٕت اٌسضاست

Mumtaz et al, 

2023(75) 

ِٛظفاب ثؼلك ِٓ اٌْووبد  238

  ٚاٌٖغ١وح ٚاٌوائلح  خاٌّزٍٛط

 فٟ ثبوَزبْ 

)اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو :أصو ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء

الأفٚو، اٌّىبفآد ٚاٌزؼ٠ٛٚبد اٌقٚواء، اٌزّى١ٓ ٚاٌّْبهوخ اٌج١ئ١خ 

ٌٍّٛظف١ٓ، الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ، اكاهح ٚرم١١ُ الأكاء الافٚو، ر١ّٕخ 

١ٓ الأوفبء، ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك ٕل٠مخ اٌج١ئخ( فٟ الاؽزفبظ  ثبٌّٛظف

ِٙبهارُٙ، ٚالاٍزضّبه فٟ ِٛاهكُ٘ اٌفىو٠خ ٚاٌجْو٠خ، ٚرؾم١ك 

 الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ.

Jing et al 

,2023)76( 

ّووبد  ِجؾٛصاب ثىجوٜ  112

 اٌّب١ٌي٠خ اٌز١ٕٖغ

اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ وً ِٓ:) 

اٌجْوٞ الافٚو، هأً ِبي  هأً اٌّبي اٌفىوٞ الأفٚو، هأً اٌّبي

اٌؼلالبد الأفٚو( ٚث١ٓ أثؼبك الاٍزلاِخ:)الأكاء الالزٖبكٞ، الأكاء 

اٌج١ئٟ، الأكاء الاعزّبػٟ( ؽ١ش ٠ئكٞ الاهرجبٛ الإ٠غبثٟ ثٙنٖ 

اٌّّبهٍبد اٌقٚواء اٌٝ فف٘ اٌزىب١ٌف، ٚى٠بكح ِؼللاد الاٍزلاِخ، 

ٚاثزىبه ِٕزغبد  ٚرؾف١ي كٚافغ ٚللهاد اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ الإكاهح اٌج١ئ١خ،

 .ٕل٠مخ ٌٍج١ئخ

اٌؼب١ٍِٓ ثجٕه  ِجؾٛصاب ِٓ 386 (77)2024ٍٕلً اِبَ، 

ثّؾبفظخ  ٚاٌجٕه الأٍٟ٘  ِٖو 

 اٌمب٘وح

رؤص١و أثؼبك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء فٟ أثؼبك اٌز١ّي اٌزٕظ١ّٟ:    ) 

اٌم١بكح ٚاٌزقط١ٜ الإٍزوار١غٟ، اٌزؾ١ًٍ ٚاكاهح اٌّؼوفخ، اٌزوو١ي ػٍٝ 

 ، اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ، اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد، إٌزبئظ(.اٌؼّلاء

Mahdi   et 

al,2024(78) 

اٌوػب٠خ  ػبِلاا ثّٕظّبد 88

 اٌفٍَط١ٕ١خ اٌٖؾ١خ

ٛوك٠خ اٌؼلالخ الاهرجب١ٛخ ث١ٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، ٚث١ٓ 

الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ؛ ِٓ فلاي اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌىً ِٓ:  اٌَّئ١ٌٛخ 

 ّبػ١خ ٌٍْووبد، ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٔؾٛ اٌج١ئخ.الاعز

فٛكافْٛ  ػبِلاا ثْووخ  360  (79) 2024ؽٕبْ اٌلِبٟٛ، 

 ِٖو

اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍٍَٛن الأفٚو فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ الاؽزٛاء الإٍزوار١غٟ:) 

رجٕٟ اٌجلائً، ر١ًَٙ اٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف، رٛظ١ف اٌّؼٍِٛبد، رٕف١ن 

ٚث١ٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  الإٍزوار١غ١خ اٌّقزبهح(

اٌقٚواء:)اٌزٛظ١ف الأفٚو، اٌزله٠ت الأفٚو، اكاهح الأكاء، 

 الأعٛه ٚاٌؾٛافي اٌقٚواء، الألِبط الأفٚو(

 ثّقزٍف اٌَّز٠ٛبد ػبِلاا  234 (80)١ٌ2024ٍٝ ػط١خ،

اٌؾل٠ل  الإكاه٠خ ثمطبع اٌَىخ

 اٌّٖوٞ

ٌٍَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ رؤص١و الأثؼبك الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ 

ٌٍْووبد فٟ ارغب٘بد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ أثؼبك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

اٌقٚواء:)الافز١به ٚاٌزٛظ١ف الأفٚو، اٌزله٠ت الأفٚو،الأكاء 

 ٚاٌزم١١ُ الأفٚو، اٌزؼ٠ٛٚبد ٚاٌّىبفآد اٌقٚواء(.

ٚهّب  محمد إٌغلاٚٞ

 (81)2024اٌمٛاٍّخ،

 هإٍبء الألَبَ  ِجؾٛصاب ِٓ 206

اٌْئْٛ اٌج١ئ١خ  اٌْؼت ثمطبع ٚ

بْثؤِبٔخ  ّّ  ػ

ٚعٛك أصو لأثؼبك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء )اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو 

الأفٚو، اٌزٛظ١ف الافٚو، رم١١ُ الأكاء الأفٚو، اٌّىبفآد ٚالأعٛه 

اٌقٚواء، اٌؾفبظ ػٍٝ اٌطبلخ( فٟ أثؼبك اٌزفٛق اٌزٕظ١ّٟ: )اٌزفٛق 

زفٛق اٌّؼوفٟ( وّيا٠ب رٕبرف١َخ َِزلاِخ؛ اٌم١بكٞ، اٌزفٛق اٌقلِٟ، اٌ

 رّٚٓ ثمبء إٌّظّخ ٚاٍزّواه٘ب.

 ،ؽّبكح ػجل إٌّؼُ

 2024(82) 

 ػّلاء ٚٚولاء ِجؾٛصاب ِٓ  60

 ٠ٍٛف  و١ٍبد عبِؼخ ثٕٟ

١ّٕ٘خ اٌَّزٜٛ إٌّقف٘ ػٍٝ ارغب٘بد اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ أثؼبك اكاهح 

ط الأفٚو اٌزٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء؛ ثبٍزضٕبء ِّبهٍخ الألِب

( صُ 1.61( ١ٍ٠ٙب الأكاء الأفٚو )2.12عبءد ثٛىْ َٔجٟ ِزٍٜٛ )

( صُ رطج١ك ٔظُ الأعٛه 1.57الاٍزمطبة ٚالافز١به الأفٚو )

( ث١ّٕب عبء فٟ اٌزور١ت الأف١و اٌزله٠ت 1.56ٚاٌّىبفؤد اٌقٚواء)

  (.1.41ٚاٌز١ّٕخ اٌقٚواء ثغبِؼخ ثٕٟ ٠ٍٛف )

 ثّقزٍف اٌَّز٠ٛبد ب ِٛظفا  293 (83)2024محمد ػّوٚ، 

 أزووٛٔز١ٕٕزبي  الإكاه٠خ  ثْووخ

 ثمطبع اٌفٕبكق فٟ٘ٛر١ً عوٚة 

 ِٖو 

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِزٍٛطخ ث١ٓ أثؼبك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ: 

)رقط١ٜ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، رم١١ُ أكاء اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

ط٠ٛو اٌقٚواء، رٛظ١ف اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، رله٠ت ٚر

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، رؼ٠ٛٚبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء( 

ٚث١ٓ أثؼبك اٍزوار١غ١خ اٌز١ّي اٌّئٍَٟ:)اٌم١بكح، الإٍزوار١غ١بد 

ٚا١ٌَبٍبد، اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، اكاهح اٌّٛاهك، اٌؼ١ٍّبد، هٙب اٌؼّلاء، 

 هٙب اٌؼب١ٍِٓ، ٔزبئظ اٌّغزّغ، ٔزبئظ الأػّبي(.

ف١ًٖ اٌّْوٞ 

 ٚآفوْٚ،

 2024(84) 

 ثبٌَّز٠ٛبد ػبِلاا  405

 ثبٌّواوي الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ 

 اٌَؼٛك٠خ ٚاٌٛؽلاد اٌٖؾ١خ 

عبءد أثؼبك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء اٌّئصوح ػٍٝ اٌز١ّي 

اٌّئٍَٟ_ػٍٟ اٌزور١ت:)اٌزؾف١ي الأفٚو، رم١١ُ الأكاء الأفٚو، 

ب٘بد اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو، اٌزٛظ١ف الأفٚو( ٚعبءد ارغ

اٌّجؾٛص١ٓ ٔؾٛ ِؾلكاد اٌز١ّي اٌّئٍَٟ ػٍٝ اٌزور١ت ِزّضٍخ فٟ: 



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 25    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

ِؤٌف اٌسضاست ٚحبض٠د 

 ٔشط٘ب

 أبطظ إٌخبئش ِضخّغ ٚػ١ٕت اٌسضاست

)اٌّىبٔخ اٌّز١ّيح ٌٍّٕظّخ فٟ اٌَٛق اٌّؾٍٟ ٚاٌلٌٟٚ، الاػزّبك ػٍٝ 

اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد، اٌزقط١ٜ الإٍزوار١غٟ ثٕبء ػٍٝ 

 ؽبعبد ٚغجبد اٌؼّلاء، الا٘زّبَ ثبٌزؾ١َٓ اٌَّزّو(.

جل ٚػمحمد ػجل اٌغفبه 

 اٌىو٠ُ،اٌؼي٠ي ػجل

2024(85) 

ثبٌَّزْف١بد اٌؼبِخ  ِٛظفاب  365

 ثّؾبفظخ إٌّٛف١خ

اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍزّى١ٓ الأفٚو ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌْبٍِخ 

 اٌقٚواء، ٚث١ٓ ٍٍٛو١بد اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌج١ئ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ.

Fajar et al, 

2024)86( 

 ثْووبد أل١َ١ٔٚخ   ِٛظف   400

 ِزٍٛطخ ٕٚغ١وح

اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضمبفخ 

اٌزٕظ١ّ١خ:)اٌّجبهكاد اٌفوك٠خ، اكاهح اٌّقبٛو، الإّواف ٚاٌلػُ 

الإكاهٞ، أّٔبٛ الارٖبي اٌفؼبي( ٚث١ٓ الأكاء اٌج١ئٟ اٌىّٟ ٚإٌٛػٟ، 

 Greenفٚلاا ػٓ أصو اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌقٚواء 

transformational leadership  فٟ:)الاثزىبه الأفٚو ٌٍّٕزغبد

 ٚاٌؼ١ٍّبد، ِّٚبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء( .

et al,2024(87) 

Phuong 

)اٌضمبفخ اٌقٚواء، الاثزىبه الأفٚو( فٟ  :اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌىً ِٓ ثبٌغبِؼبد اٌف١زٕب١ِخِٛظفاب  590

"اكاهح اٌؼ١ٍّبد" ِٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ٚ

فلاي رؾ١َٓ اٌوفب١٘خ الاعزّبػ١خ ٚإٌف١َخ ٌٍّٛظف١ٓ، ٚرؼي٠ي أكائُٙ 

اٌج١ئٟ، ٚرؾف١ي كٚافؼُٙ ٍٍٚٛو١برُٙ اٌقٚواء؛ اٌّورجطخ ثبٌّىبفآد 

اٌقٚواء إٌمل٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ كافً اٌج١ئخ اٌزٕظ١ّ١خ؛ ِب ٠ٕؼىٌ ثلٚهٖ 

ٝ ٔؾٛ ِٛاى ِٓ اثزىبه ػٍٝ أكاء إٌّظّخ ِب١ٌاب ٚاعزّبػ١اب ٚث١ئ١اب؛ ػٍ

 إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد ٕل٠مخ اٌج١ئخ. 

et al,2024(88) 

(Shenbei   

 ثْووبد إٌَّٛعبدِٛظفاب  460

 فٟ اص١ٛث١ب ِزؼلكح اٌغ١َٕبد  

اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌىً ِٓ اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، ٚالاثزىبه 

٠ي الأفٚو فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد، ٚرؼي

 الأكاء اٌج١ئٟ.

,2024(89) Zafar et 

al 

ا  109ِٚٛظفاب  459  ِل٠وا

 اٌجبوَزب١ٔخثٖٕبػخ ا١ٌَٕظ 

اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ٔظو٠زٟ:)اٌزجبكي الاعزّبػٟ، ا٠ٌٛٙخ 

الاعزّبػ١خ( ٚوْفذ ػٓ اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌىً ِٓ: إٌّبؿ إٌفَٟ 

ٚاٌفقو اٌزٕظ١ّٟ فٟ   Green Psychological Climate الأفٚو

اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ٚث١ٓ ل١بَ اٌّٛظف١ٓ 

ثبٌٍَٛو١بد اٌزطٛػ١خ اٌّئ٠لح ٌٍج١ئخ، ٚونٌه أصو إٌّبؿ إٌفَٟ الأفٚو 

فٟ كػُ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، ٚث١ٓ ّؼٛه 

 اٌّٛظف١ٓ ثبٌفقو اٌزٕظ١ّٟ.

et al, 2024( 90 ) 

Basant  

 اٌّل٠و٠ٓ ِٓ ِجؾٛصاب 318

 ثٛوبلاد اٌَفو ٚهإٍبء الألَبَ 

 ٚاٌغ١يح ثّؾبفظزٟ: اٌمب٘وح

كٚه ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء:)اٌز١ٕٛف ٚاٌزؾ١ًٍ 

اٌٛظ١فٟ الأفٚو، اٌزٛظ١ف الأفٚو،  الافز١به الأفٚو، اٌزؾف١ي 

الأفٚو، اٌزم١١ُ الأفٚو ٌلأكاء، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو( فٟ 

اٌزٕظ١ّ١خ: )ر١ُّٖ فطٜ ٠ٍٛٛخ اٌّلٜ ثبلارَبق ِغ  رؼي٠ي الاٍزلاِخ

الإِىبٔبد اٌّزبؽخ، الا٘زّبَ ثغٛكح اٌقلِبد، اٌؾوٓ ػٍٝ اٍزّواه٠خ 

اٌزم١١ُ اٌنارٟ، اٌؼًّ ػٍٝ رؼي٠ي اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ثبٍزّواه، اٌؾوٓ 

ػٍٝ اٍزغلاي اٌملهاد الإثلاػ١خ فٟ إٌّبفَخ، رؼي٠ي للهاد اٌزى١ف ِغ 

اٌؾفبظ ػٍٝ إٌزبئظ الإ٠غبث١خ اٌزٟ ٠زُ رؾم١مٙب ػٍٝ ِزغ١واد اٌؼًّ، 

 .اٌّلٜ اٌيِٕٟ اٌط٠ًٛ(

ٍٚبَ إٌغبه ّٚو٠ٙبْ 

 (91)2024اٌزٟٛٔ،

اٌؼ١ٍب  ِٛظفاب ثبلإكاهاد 361

 ثبٌمطبع اٌلٚائٟٚاٌزٕف١ن٠خ 

ٚوفو   ثبٌمب٘وح ٚالإٍىٕله٠خ

 ا١ٌْـ

غ١خ، ٚعٛك رؤص١و ِؼٕٛٞ لأثؼبك اٌنوبء الالزٖبكٞ:)ا١ٌمظخ الإٍزوار١

١ٍبٍبد اٌزبص١و ٚاٌٚغٜ،أِٓ ٚؽّب٠خ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد( فٟ أثؼبك اكاهح 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء:)اٌزٛظ١ف الأفٚو، اٌزله٠ت الأفٚو، 

 اٌزم١١ُ الأفٚو(.

 رله٠ٌ ثغبِؼخ  ػٚٛ ١٘ئخ 724 (92)2025ها١ٔب وّبي، 

 ٍٛ٘بط 

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِزٍٛطخ ث١ٓ ِّبهٍبد أثؼبك اكاهح اٌّٛاهك 

ٌجْو٠خ اٌقٚواء:)اٌزٛظ١ف الأفٚو، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو الأفٚو، ا

اٌزؾف١ي الأفٚو، رم١١ُ الأكاء الأفٚو( ٚالاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ: 

 .))الاٍزلاِخ الاعزّبػ١خ، الاٍزلاِخ الالزٖبك٠خ، الاٍزلاِخ اٌج١ئ١خ

 اٌّٛاهك   ِٛظفاب ثبكاهح 30 (93)2025أًِ محمد،

  اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب اٌجْو٠خ ثى١ٍخ 

 ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ.

ٛوك٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء:)اٌزٛظ١ف 

الأفٚو، اٌزله٠ت الأفٚو، رم١١ُ الأكاء الأفٚو، اٌؾفبظ ػٍٝ 

اٌطبلخ( ٚث١ٓ أثؼبك اٌَؼبكح اٌزٕظ١ّ١خ: )اٌوٙب اٌٛظ١فٟ، اٌؼلاٌخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ، عٛكحػلالبد اٌؼًّ، اٌىفبءح الارٖب١ٌخ(.



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 26    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

  ٓػوٗ اٌز١ٕٛف اٌىّٟ ٌٍلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رٛظ١ف اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ٠ّٚى

 ( ػٍٝ إٌؾٛ اٌّٛٙؼ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:38ثبلاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚػلك٘ب )

(6صسٚي)  

 بحٛد حٛظ١ف اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء ببلاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت ذصبئص ػ١ٕت
 ػسز اٌسضاسبث ٚفماب ٌٍغت اٌسضاست

 23 كهاٍبد ػوث١خ

 15 كهاٍبد أعٕج١خ

 ػسز اٌسضاسبث ٚفماب ٌٍفخطة اٌع١ِٕت

 ٕفو َ(2018َ اٌٝ 2014) ِٓ 

 12 َ(2022اٌٝ  2019) ِٓ 

  26 َ(2025اٌٝ  2023)ِٓ 

 ػسز اٌسضاسبث  ٚفماب لأزاة صّغ اٌب١بٔبث

 38 الاٍزج١بْ

 لا ٠ٛعل أكٚاد أفوٜ ٌغّغ اٌج١بٔبد

ثػسز اٌسضاسب ٚفماب ٌلإطبض اٌضغطافٟ  

 اٌّغزّغ اٌؼوثٟ

 )ِٖو، اٌَؼٛك٠خ،  الإِبهاد، فٍَط١ٓ، الأهكْ(

 

27 

 19 ِٖو

 3 اٌَؼٛك٠خ

 2 فٍَط١ٓ

 1 الأهكْ

 1 الإِبهاد

 1 ِٖو ٚاٌَؼٛك٠خ ِؼاب

 اٌّغزّغ ا١ٍ٢ٛٞ

 )ا١ٌٖٓ، ف١زٕبَ، ِب١ٌي٠ب، أل١َ١ٔٚب، ثبوَزبْ، ثٕغلاك٠ِ(

10 

 3 ثبوَزبْ

 2 أل١َ١ٔٚب

 2 ِب١ٌي٠ب

 1 ا١ٌٖٓ

 1 ف١زٕبَ

 1 ثٕغلاك٠ِ 

 1 اٌّغزّغ الأفو٠مٟ )اص١ٛث١ب(

 ػسز اٌسضاسبث ٚفماب ٌّضخّغ ٚػ١ٕت اٌسضاست

 12 لطبع أزبعٟ)ِغبلاد اٌز١ٕٖغ ٚاٌزغبهح ٚاٌزَٛق(

 25 لطبع فلِٟ )رؼ١ٍُ، ١ٍبؽخ ١ٙٚبفخ، ثٕٛن(

 1 اٌمطبػبْ الإٔزبعٟ ٚاٌقلِٟ

 ػسز اٌسضاسبث بشط٠ت اٌرضطاء بّخغ١طاث اٌسضاستٚفماب ٌخٛظ١ف ِخغ١ط اٌّٛاضز اٌ

 29 ِزغ١و َِزمً

 4 ِزغ١و ربثغ

 5 ِزغ١و ١ٍٜٚ

 :ضؤ٠ت ٔمس٠ت ٚاسخرلاصبث بحز١ت 

  ٠زٚؼ اٌزيا٠ل اٌزله٠غٟ اٌٍّؾٛظ لأػلاك اٌجؾٛس اٌزٟ رُ اعواإ٘ب ؽٛي رٛظ١ف اٌّٛاهك

 ٕٛاد.اٌجْو٠خ اٌقٚواء ثبٍزوار١غ١بد الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ِغ رملَ اٌَ

  الزٖبه ثؾٛس رٛظ١ف اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ثبلإٍزوار١غ١بد اٌز٠َٛم١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ

ػٍٝ اٌّلهٍز١ٓ اٌؼوث١خ ٚا٠ٛ١ٍ٢خ؛ ِغ ظٙٛه  -فٟ ؽلٚك اٛلاع اٌجبؽش -ثؾضاب( 76)

ث١َٜ ٌٍّلهٍخ الأفو٠م١خ؛ ِب ٠ؼىٌ غ١بة ا٘زّبَ اٌّلاهً الأٚهٚث١خ، ٚالأِو٠ى١خ، 

 وّب ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ: كٌٚخ فمٜ(16ٖ اٌجؾضٟ؛ ٚعبءد اٌجؾٛس ثـ ) ٚاٌلار١ٕ١خ ثٙنا الارغب



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 32    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

 (7صسٚي)

 ػٍٝ اٌسٚي اٌخٟ حّزً ِضخّؼبث اٌسضاست 76حٛظ٠غ اٌبحٛد اٌـ
 ػلك اٌلهاٍبد اٌّطجمخ ثٙب اٌلٌٚخ ِغزّغ اٌلهاٍخ

 كهاٍخ + كهاٍخ ِْزووخ ِغ اٌَؼٛك٠خ 35 ِٖو

 كهاٍبد ثىً كٌٚخ 5 ثبوَزبْ( -الأهكْ -)اٌَؼٛك٠خ

 كهاٍبد ثىً كٌٚخ 4 ِب١ٌي٠ب( -)أل١َ١ٔٚب

 كهاٍبد ثىً كٌٚخ 3 ف١زٕبَ( -)ا١ٌٖٓ

 كهاٍزبْ ثىً كٌٚخ إٌٙل، ثٕغلاك٠ِ(  -)فٍَط١ٓ

 كهاٍخ ٚاؽلح ثىً كٌٚخ وٛه٠ب اٌغٕٛث١خ، غبٔب، اص١ٛث١ب( -اٌؼواق -)الإِبهاد

 ٚواء)اٌزٛظ١ف، وْفذ ٔزبئظ اٌلهاٍبد ػٓ اٌلٚه اٌجبهى لأثؼبك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌق

ٚاٌزله٠ت، ٚاٌزط٠ٛو، ٚاٌزم١١ُ، ٚاٌزؾف١ي الأفٚو( فٟ كػُ هأً اٌّبي الاعزّبػٟ 

ٌّٕظّبد الأػّبي؛ ثبػزجبه أْ ٘نٖ الأثؼبك ٚاٌّّبهٍبد ِٓ ّؤٔٙب ر١ٙئخ ِٕبؿ ٔفَٟ 

 ٕؾٟ؛ ٠ؼيى ِمِٛبد اٌضمخ، ٚالاٌزياَ، ٚإٌيا٘خ، ٚاٌْفبف١خ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ.

 ٌجْو٠خ اٌقٚواء فٟ رؾف١ي ل١ّخ اٌملهح الاثزىبه٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ، رَبُ٘ ِّبهٍبد اٌّٛاهك ا

ٚرؼي٠ي ِؼللاد أقواُٛٙ اٌزٕظ١ّٟ اٌمبئُ ػٍٝ رط٠ٛو إٌظُ الإكاه٠خ؛ ٚرؾل٠ش اٌّفب١ُ٘ 

ٚاٌّّبهٍبد الارٖب١ٌخ ٚاٌز٠َٛم١خ؛ فٚلاا ػٓ رلػ١ُ اٌْوػ١خ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕظّخ، ٚثٕبء 

ٝ ٌٍٙٛخ ٍٚوػخ ٍو٠بْ اٌّؼٍِٛبد، ٚالاٍزضّبه ّجىبد ١ٛٚلح ِٓ عَٛه اٌضمخ اٌمبئّخ ػٍ

 فٟ هإًٚ الأِٛاي اٌّؼوف١خ ٌٍّٛظف١ٓ.

  ٍٝرزَك ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ِغ الأٛوٚؽبد اٌفىو٠خ ٌٕظو٠خ اٌؾفبظ ػ

ثّضبثخ  -ػجو اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌزؾف١ي الأفٚو -اٌّٛاهك؛ ؽ١ش ٠ؼل اٍزضّبه اٌّٛاهك

ٓ فملأٙب، ٚرغٕت اٌقَبئو أٚ اٌزؼبفٟ ِٕٙب؛ مٌه ِٓ فلاي اٌَج١ً اٌٛؽ١ل؛ ٌٍؾّب٠خ ِ

اٍزقلاَ اٌّلفواد اٌفىو٠خ، ٚر١ّٕخ اٌّٙبهاد، ٚرؼظ١ُ ِملاه اٌضمخ؛ ٌزؼ٠ٛ٘ أٞ فملاْ 

 ِؾزًّ.

  ٚرئكٞ ث١ئبد اٌؼًّ، ٚالأٍب١ٌت الإكاه٠خ اٌلاػّخ ٌزطج١ك اٌّّبهٍبد اٌقٚواء اٌٝ ر١ٌٛل

ٛ ِٛاى ِٓ الاٍز١ؼبة اٌىبًِ ٌلٚافؼُٙ اٌقبهع١خ ٔؾٛ اٌؾٛافي اٌلاف١ٍخ ٌٍّٛظف١ٓ، ػٍٝ ٔؾ

الأػّبي اٌزطٛػ١خ ٚاٌّجبكهاد الإَٔب١ٔخ؛ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٍزمواهُ٘ اٌٛظ١فٟ، ِٓ فلاي 

 الاٍزلاِخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌْووبرُٙ.
  فٟ ٙٛء ٔظو٠خ  -اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقٚواء ٌٍّٛظف١ٓٚفٟ ِؾبٌٚخ ٌزف١َو ٍٍٛن

ظف١ٓ ١ّ٠ٍْٛ اٌٝ الاٍزغبثخ ٌّٕظّبرُٙ ثٍَٛو١بد ػًّ فبْ اٌّٛ -اٌزجبكي الاعزّبػٟ

اٙبف١خ ٚرطٛػ١خ؛ ٚونٌه رزْىً ٔٛا٠ب اٌؼًّ اٌق١وٞ ٌل٠ُٙ؛ ػٕلِب ٠ْؼوْٚ أْ ِٕظّبرُٙ 

رَزضّو ف١ُٙ، ٚرَؼٝ ٔؾٛ رط٠ٛو للهارُٙ، ٚونٌه ػٕل ؽٌُٖٛٙ ػٍٝ ِٛاهك الزٖبك٠خ، 

ثبرغب٘بد ِٚٛالف ػ١ٍّخ  ٚاعزّبػ١خ فٟ ِىبْ اٌؼًّ؛ ِب ٠لفؼُٙ ٔؾٛ رؼ٠ٛ٘ ِٕظّبرُٙ

أفًٚ
)94(

؛ ؽ١ش رئكٞ رغبهة اٌؼًّ الإ٠غبث١خ اٌٝ هغجخ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌجمبء ثّٕظّبرُٙ، 

ٚر١ّٕخ اٍزؼلاكاد الاٍزفبكح ِٓ ِٛاهك٘ب، ٚعٕٟ صّبه عٙٛكُ٘.
(95) 

  ٠ّىٓ لواءح أثؼبك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء فٟ ٙٛء ارَبلٙب ِغ كهاٍبد هأً اٌّبي

((Reginold,2021فٟ إٌٙل  وْفذ كهاٍخفإٌفَٟ الإ٠غبثٟ؛ 
(96)

 153ثبٌزطج١ك ػٍٝ) 

ِٛظفاب ػبِلاا ثّغبي اٌجوِغ١بد( اٌٝ رؤص١و هأً اٌّبي إٌفَٟ فٟ ِْبهوخ اٌّٛظف١ٓ 



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 34    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

ٚاٌزياُِٙ اٌزٕظ١ّٟ؛ ِٓ فلاي رٛف١و ِٕبؿ ٔفَٟ ا٠غبثٟ؛ ٍّؼ ٌُٙ ثبٌَّبّ٘خ فٟ اػلاك 

ٚفاب ٕؼجخ؛ اٌٝ عبٔت ر١ّٕخ للهاد فطٜ إٌّظّخ ٚأ٘لافٙب؛ فبٕخا ػٕلِب رٛاعُٙٙ ظو

اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ الأغّبً اٌٛظ١فٟ، ٚؽً اٌّْبوً، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ اكاهاد اٌز١ّٕخ 

اٌجْو٠خ اٌَّئٌٛخ ػٓ اٌزٛظ١ف ٚاٌزله٠ت؛ ثزؾف١ي اٌملهاد إٌف١َخ ٌٍؼب١ٍِٓ؛ ِٓ فلاي 

١ٓ اٌٛظ١فٟ، رٕظ١ُ اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ اٌّلائّخ، ٚاهٍبء ِجبكة اٌزمل٠و، ٚاٌزؾف١ي، ٚاٌزّى

(2018محمد ػبضف، ) ٚفٟ ِٖو رٍٕٛذ كهاٍخ
(97)

ِٛظفاب ثّقزٍف  378ثبٌزطج١ك ػٍٝ ) 

اٌَّز٠ٛبد الإكاهثخ ثؤهثغ ّووبد ِٖو٠خ ٌلأٍّلح( اٌٝ رؤص١و هأً اٌّبي إٌفَٟ 

الإ٠غبثٟ ػٍٝ الأثؼبك الأهثؼخ لإكاهح اٌّٛا٘ت اٌجْو٠خ ثبٌْووبد ٟٚ٘: )اٍزمطبة 

 ا٘ت، ر١ّٕخ اٌّٛا٘ت، اكاهح ٚرم١١ُ اٌّٛا٘ت( وّب أّبهد كهاٍخاٌّٛا٘ت، الاؽزفبظ ثبٌّٛ

Fedai,2015) &Ayşe)
(98)

اٌٝ للهح هأً اٌّبي إٌفَٟ الإ٠غبثٟ ػٍٝ فٍك ِيا٠ب  

رٕبف١َخ ِزغلكح ٌٍّٕظّخ؛ ِٓ فلاي اهرىبىٖ ػٍٝ ػلك ِٓ ٔمبٛ اٌمٛح ٚاٌّيا٠ب اٌزٟ ٠ٕجغٟ 

ً، اٌزفبإي، اٌّوٚٔخ، اٌىفبءح اٍزضّبه٘ب فٟ اٌّٛهك اٌجْوٞ ٌٍّئٍَخ، ٟٚ٘:)الأِ

اٌنار١خ،اٌزؾف١ي، اٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد ٚاٌٚغٛٛ ٚاٌزٛرو ِٚٛالف اٌؼًّ 

اٌّقزٍفخ( ِب ٠ٕؼىٌ ثبلإ٠غبة ػٍٝ اٌوفب١٘خ إٌف١َخ اٌَّزلاِخ ٌٍّٕظّخ ٚاٌؼبًِ، 

ُ، ٚالاهرمبء ثىفبءح أكائٗ إٌّٟٙ، ٚرط٠ٛو فجوارٗ اٌّؼوف١خ، ٚر١ّٕخ للهارٗ ػٍٝ اٌزؼٍ

 ٚالاٍزفبكح ِٓ أفطبئٗ، ٚغوً ِْبػو اٌمٕبػخ ٚاٌوٙب ػٓ ؽ١برٗ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌْق١ٖخ.

  ُٔزبئظ اٌلهاٍبد فو١ٙخ اٌؼلالخ الاهرجب١ٛخ ث١ٓ رطج١ك ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ رلػ

اٌقٚواء ٚث١ٓ ِئّواد وفبءح الارٖبلاد اٌزٕظ١ّ١خ:)اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ، اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، 

خ اٌزٕظ١ّ١خ اٌقٚواء ٌٍؼب١ٍِٓ( وٕز١غخ ٌىفبءح ػ١ٍّبد اٌزجبكلاد ٍٍٛو١بد اٌّٛإٛ

 الاعزّبػ١خ ٚاٌزفبػلاد الارٖب١ٌخ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ، ٚرلػ١ُ اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ ث١ُٕٙ.

  رزَك أثؼبك اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء)اٌزٛظ١ف، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو، اٌزؾف١ي

٠ٛٚبد اٌقٚواء( ِغ ػلك ِٓ اٌّفب١ُ٘ الأفٚو، رم١١ُ الأكاء الأفٚو، اٌّىبفآد ٚاٌزؼ

 ٚاٌّزغ١واد اٌزٕظ١ّ١خ؛ ِب ٠ّىٓ ػوٙٗ ثبٌغلٚي اٌزبٌٟ:

 (8صسٚي)

 ػلالت اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء ببؼض اٌّفب١ُ٘ اٌخٕظ١ّ١ت
 شطط أٚصٗ الاحسبق ِغ إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء اٌّفَٙٛ اٌخٕظ١ّٟ

اٌوفب١٘خ اٌٛظ١ف١خ 

 ٚاٌّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ

(2023حسبَ لطٟٔ، ذ كهاٍخ )رٍٕٛ
(99)

اٌٝ ٛوك٠خ اٌؼلالخ ث١ٓ الأثؼبك الأهثؼخ ٌٍوفب١٘خ  

اٌٛظ١ف١خ: )ث١ئخ اٌؼًّ اٌٖؾ١خ، الأِبْ اٌٛظ١فٟ، اٌزمل٠و ٚاٌزؾف١ي، اٌزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو( ٚث١ٓ 

الأثؼبك اٌضلاصخ ١ٌٍّيح اٌزٕبف١َخ:)الاثزىبه، اٌغٛكح، اٌز١ّي( ٚاٌزٟ رّضٍذ ِئّوارٙب فٟ:)ِىبفؤح 

ٌّٛظف١ٓ اٌّجزىو٠ٓ، ر١َ١و آ١ٌبد الاثزىبه فٟ اٌؼًّ، رؾل٠ش ٛوق اٌولبثخ ػٍٝ اٌغٛكح، ا

ٚٙٛػ ١ٍبٍبد اٌجٕه، رٛف١و ثواِظ رله٠ج١خ ِز١ّيح ٌٍؼب١ٍِٓ، اٍزمطبة اٌّٛاهك اٌجْو٠خ 

اٌّز١ّيح، اٌزؼبْٚ ِغ اٌجٕٛن اٌؼب١ٌّخ، كهاٍخ اٌَٛق( وّب أّبهد كهاٍخ
(  

(Alzadjali &  

Zamberi, 2024)
(100 

ِٛظفاب ؽى١ِٛاب اِبهار١اب( اٌٝ اٌؼلالخ اٌّجبّوح  235ثبٌزطج١ك ػٍٝ ) 

ث١ٓ اٌوفب١٘خ اٌٛظ١ف١خ، ٚث١ٓ اٌغٛأت اٌؼبٛف١خ ٚاٌف١ٌَٛٛع١خ ٌٍّٛظف؛ وبٌْؼٛه اٌؼ١ّك 

 ثبلأزّبء ٚالاٌزياَ رغبٖ إٌّظّخ، ٚرٍمٟ اٌلػُ ِٓ اٌوإٍبء، ِٚلٜ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح.

فْٛ اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ كٚافغ مار١خ اٌٝ اظٙبه َِز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ الإثلاع، ٚاٌّجبكهح، وّب ١ّ٠ً اٌّٛظ 

ٚاٌّضبثوح فٟ ِٙبُِٙ؛ مٌه ػٍٝ ٔؾٛ ِٛاى ِٓ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ؛ اٌنٞ ٠مزوْ ثؼٛاًِ ِزؼلكح 

ِضً:)ث١ئخ اٌؼًّ اٌّّزؼخ، اٌزؼ٠ٛٚبد، اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ، اٌزمل٠و ٚاٌم١بكح اٌٍّّٙخ، اٌزله٠ت 

 ّوٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ، ػلالبد اٌؼًّ اٌٖؾ١خ ٚاٌجٕبءح( .ٚاٌزط٠ٛو، اٌ



 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 30    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 

 

 شطط أٚصٗ الاحسبق ِغ إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء اٌّفَٙٛ اٌخٕظ١ّٟ

رئصو الاٍزملا١ٌخ اٌٛظ١ف١خ فٟ كٚافغ اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍؼبًِ، ٚاٌزّزغ ثبلإ٠ضبه، ٚالارغبٖ ٔؾٛ  الاسخملا١ٌت اٌٛظ١ف١ت

اٌم١بَ ثبلأػّبي اٌزطٛػ١خ، ٚالأقواٛ فٟ الأْٔطخ الاعزّبػ١خ اٌق١و٠خ ٚالإ٠غبث١خ، َِٚبػلح 

اٌؼًّ، ١ٕٚبغخ الاثزىبهاد، فٚلاا ػٓ رؼي٠ي اٌٍَٛو١بد  اٌزٕظ١ّ١خ اٌلاػّخ، ٚاٌزّزغ ىِلاء 

ثىفبءح اٌزؾىُ فٟ الأْٔطخ اٌقبهع١خ ٚاٌج١ئ١خ، ٚمٌه ِٓ ِٕطٍك الاٌزياَ الأفلالٟ اٌنارٟ ثبٌوغجخ 

 فٟ اٌلػُ ٚاٌَّبػلح.

ئُ الاثزىبه اٌزٕظ١ّٟرزغٗ ٔظُ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌؾل٠ضخ ٔؾٛ رؼي٠ي  كػب الابخىبض اٌخٕظ١ّٟ
 

اٌمبئُ ػٍٝ إزاضة 

اٌّٛا٘ب، ٚحم١١ُ إٔضبظاحُٙ اٌؼ١ٍّت، ٚأخمبء الأوفبء شٚٞ اٌمسضة ٚالاسخؼساز ػٍٝ اٌخؼٍُ 

ٚإٔشبء ٚحببزي اٌّؼبضف، ٚح١ٌٛس الأفىبض الإبساػ١ت، ٚزػُ ا٢ذط٠ٓ، ٚاٌخّخغ بطٚط الإ٠زبض، 

غ اٌعِلاء، ٌخ١ٙئت ِٕبخ حٕظ١ّٟ؛ ٠مَٛ ٚإبساء ِظب٘ط الأفخبط، ٚاٌخضط٠ب، ٚاٌؼًّ اٌّشخطن ِ

ػٍٝ لبٛي الأفىبض اٌبٕبءة، ٚا٢ضاء اٌّخطٛضة، ِٚٓ رُ الاحسبق ٚاٌخىبًِ ب١ٓ اٌؼ١ٍّبث اٌخٕظ١ّت 

ٚاٌمسضاث الابخىبض٠ت اٌفبئمت ٌٍّؤسست
(101)

 

بك٠خ ٚاٌجْو٠خ رزّضً فٟ إٌغبػ اٌّئٍَٟ ٚالإٔزبعٟ ٌٍّٕظّخ اٌمبكهح ػٍٝ اكاهح ِٛاهك٘ب اٌّ اٌىفبءة اٌخٕظ١ّ١ت 

ثفبػ١ٍخ، ٚعنة اٌّٛظف١ٓ الأوفبء، ٚالاؽزفبظ ثُٙ، ٚر١ّٕخ للهارُٙ، ٚر١ٙئخ ٍجً رى١فُٙ ِغ اٌج١ئخ 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌزغ١واد اٌج١ئ١خ.
(102)

 

اٌزمبفت اٌخٕظ١ّ١ت 

 اٌرضطاء

رزّضً فٟ اٌمٛاػل ٚاٌّؼزملاد ٚاٌّّبهٍبد اٌّْزووخ اٌزٟ رٛعٗ أػٚبء إٌّظّخ ٔؾٛ اٌزٖوف 

خ ٌٍج١ئخ، ٚلا ٠ّىٓ ٌٍّٕظّبد رؾم١ك أ٘لافٙب اٌزغبه٠خ اٌقٚواء؛ ثّغوك اٌزوو١ي ثطوق ٕل٠م

ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼخ اٌَّزقلِخ فٟ ػ١ٍّبرٙب؛ كْٚ الا٘زّبَ ثوأً اٌّبي اٌجْوٞ؛ ِٓ فلاي 

غوً ِفَٙٛ اٌٍَٛو١بد اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌقٚواء ٌٍّٛظف١ٓ فٟ ِٛالفُٙ ٍٍٚٛو١برُٙ، ؽ١ش 

ٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء:)اٌزله٠ت، اٌّْبهوخ، رط٠ٛو الأكاء( اٌٝ رغ١١و رئكٞ ِّبهٍبد اٌّ

ِٛالف اٌّٛظف١ٓ، ٚؽضُٙ ػٍٝ الاٌزياَ اٌج١ئٟ ٚاٌزٕظ١ّٟ. 
(103)

 

 : ٠ّٚىٓ ػوٙٙب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:حبسؼاب: حٛص١بث اٌسضاست ِٚمخطحبحٙب

 حٛص١بث حٛي الاحضب٘بث اٌبحز١ت اٌّسخمب١ٍت: (1)

ٌلِظ ث١ٓ الأٍب١ٌت اٌى١ّخ ٚاٌى١ف١خ، وزؾ١ًٍ اٌّّْٚٛ رٕٛع أكٚاد عّغ اٌج١بٔبد؛ ٚا 1-1

ثْم١ٗ اٌىّٟ ٚاٌى١فٟ، ٚاٌّمبثلاد اٌّزؼّمخ، ِٚغّٛػبد إٌمبُ اٌّوويح ِغ عّٙٛه 

أثؼبك اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، ِٚب ٠زًٖ ثٙب ِٓ  إٌّظّخ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ؛ ٌزؾ١ًٍ

 لٚب٠ب ِٚزغ١واد ثؾض١خ؛  ثْىً أوضو  ػّماب.

ٟ اٌز٠َٛك ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ ٔؾٛ كهاٍخ كٚه اٌزطج١مبد اٌول١ّخ، ارغبٖ ثبؽض 1-2

ٚإٌّٖبد الإٌىزو١ٔٚخ، ٕٚفؾبد إٌّظّبد ػٍٝ ّجىبد اٌزٛإً الاعزّبػٟ فٟ رْى١ً 

 ٚػٟ ٚارغب٘بد اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼّلاء ٔؾٛ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء.

اٌم١بكح، اٌوفب١٘خ  كهاٍخ أصو ِزغ١واد رٕظ١ّ١خ ا٠غبث١خ ٍٍٚج١خ ِضً: )أّٔبٛ  1-3

اٌٛظ١ف١خ، اٌلػُ اٌزٕظ١ّٟ، اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ، اٌزّٕو اٌٛظ١فٟ، إٌجن اٌٛظ١فٟ، اٌف١ٍٚخ 

اٌزٕظ١ّ١خ، اٌوّبلخ اٌزٕظ١ّ١خ( فٟ ارغب٘بد ِٚٛالف اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ ِّبهٍبد اٌّٛاهك 

 اٌجْو٠خ اٌقٚواء.

١ٖخ اٌزبثؼخ كهاٍخ أصو اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء فٟ ثؼ٘ اٌّزغ١واد اٌْق 1-4

ٚا١ٌٍٛطخ ِضً: )اٌَّبد اٌْق١ٖخ ٌٍؼب١ٍِٓ، الأَؾبة إٌفَٟ ِٓ اٌؼًّ، ٔٛا٠ب رون 

 اٌؼًّ، ٔٛا٠ب رون اٌؼًّ اٌزطٛػٟ(.

كهاٍخ كٚه ِزغ١واد ارٖب١ٌخ ٚر٠َٛم١خ ِضً: )الأؽلاس اٌقبٕخ، هػب٠خ اٌفؼب١ٌبد  1-5

ْى١ً ارغب٘بد ِٚٛالف اٌق١و٠خ، الإػلاْ، اٌزو٠ٚظ، ل١ّخ اٌؼلاِخ اٌزغبه٠خ ٌٍّٕظّخ( فٟ ر

 اٌؼب١ٍِٓ ٔؾٛ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء.
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الا٘زّبَ ثلهاٍخ رؾل٠بد ِٚؼٛلبد رطج١ك ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء؛  1-6

ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِٕظّبد أزبع١خ، ٚفل١ِخ ِزٕٛػخ فٟ ّٜٔ اٌٍّى١خ اٌؾى١ِٛخ، ٚاٌقبٕخ، 

 ٚاٌل١ٌٚخ.

هك اٌجْو٠خ اٌقٚواء؛ فٟ ٙٛء  إٌظو٠بد رمل٠ُ اٍٙبِبد ثؾض١خ ثلهاٍبد اٌّٛا 1-7

الاعزّبػ١خ ٚإٌف١َخ ٚالإكاه٠خ ِضً:)ٔظو٠خ اٌزجبكي الاعزّبػٟ، ٔظو٠خ هأً اٌّبي 

الاعزّبػٟ، ٔظو٠خ اٌؼمل إٌفَٟ، ٔظو٠خ اٌلػُ اٌزٕظ١ّٟ، ٔظو٠خ رمو٠و  ا١ٌّٖو  

 اٌٛظ١فٟ، ٔظو٠خ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك(.

ثٗ ِٓ ثواِظ ٚرطج١مبد اٌىزو١ٔٚخ ػٍٝ كهاٍخ أصو اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٚب ٠زًٖ  1-8

 اٍزوار١غ١بد ٚأٍب١ٌت اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء.

 حٛص١بث ِٛصٙت ٌٍشطوبث ٚاٌّؤسسبث اٌحى١ِٛت ٚاٌربصت: (2)

اكهاط فطٜ ٚأ٘لاف اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ثبٍزوار١غ١بد اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ  2-1

اٌٛىاهاد ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ؛ ثبٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ اٌَّزلاِخ ٌٍلٌٚخ؛ رؾذ اّواف ٚهػب٠خ 

 ٚاٌقبٓ.

ر١ّٚٓ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ثؤثؼبك اٌغٛكح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌغبِؼبد؛ ِٕجضمخ  2-2

 ِٓ ِؼ١به اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ.

اكهاط ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء ثؤعٕلح أػّبي ٚفؼب١ٌبد اٌّجبكهح ا١ٌٕٛٛخ  2-3

 اٌقٚواء اٌنو١خ؛ اٌزٟ روػب٘ب ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ.  ٌٍّْوٚػبد 

؛ ثّب CSRاٌزقط١ٜ الإٍزوار١غٟ ٌؾّلاد ِٚجبكهاد اٌَّئ١ٌٛخ الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد  2-4

 ٠زَك ِغ الأ٘لاف الارٖب١ٌخ ٚاٌز٠َٛم١خ لإكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء.

 ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚر١ّٕخ ٚػ١ُٙ اٌج١ئٟ.أْ رؾوٓ اٌْووبد ػٍٝ ر١ّٕخ الأكاء الأفٚو  2-5

ر١ٍَٜ اٌٚٛء الإػلاِٟ ػٍٝ إٌّظّبد ٚاٌّٖبٔغ اٌزٟ رٍزيَ ثّواػبح الاػزجبهاد  2-6

 اٌج١ئ١خ، ٚرطج١ك ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء، ٚأزبط اٌٍَغ اٌٖل٠مخ ٌٍج١ئخ.

بهٗ رغبه٠خ؛ اٌز١َٕك ث١ٓ إٌّظّبد ٚاٌٛىاهاد اٌّؼ١ٕخ؛ ٌزٕظ١ُ فؼب١ٌبد رٛػ٠ٛخ، ِٚؼ 2-7

 روٚط ٚرَٛق ٌٍّٕزغبد اٌٖل٠مخ اٌج١ئخ.

أْ رؾوٓ و١ٍبد ِٚؼب٘ل )اٌزغبهح  ٚاكاهح الأػّبي، الإػلاَ، اٌقلِخ الاعزّبػ١خ،  2-8

ٔؾٛ أزبط ِْوٚػبد رقوط  -ثبلألَبَ ٚاٌزقٖٖبد اٌّؼ١ٕخ-اٌزوث١خ( ػٍٝ رٛع١ٗ ٛلاثٙب 

 اء.ؽٛي ٔظُ ِؾبوبح ٚرطج١ك ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚو
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كهاٍخ  (كٚه اكاهح اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌقٚواء فٟ رؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّا٠ّبْ ػجل الله، ١ٔف١ٓ ػ١ل ٚهّب ف١ًٍ،  69

، ِضٍت اححبز اٌضبِؼبث اٌؼطب١ت ٌٍس١بحت ٚاٌض١بفت، )ؽبٌخ رطج١م١خ ػٍٝ أوبك١ّ٠خ رله٠ت ِٖو ٌٍط١واْ

 . 131-107، ٓ ٓ 2023، ١ٔٛ٠ٛ 2، اٌؼلك:24اٌّغٍل:

https://jes.journals.ekb.eg/article_183984.html?lang=ar
https://jes.journals.ekb.eg/article_183984.html?lang=ar
https://sjsc.journals.ekb.eg/article_302933.html
https://sjsc.journals.ekb.eg/article_302933.html
https://sjsc.journals.ekb.eg/article_302933.html


 زضاست حح١ٍ١ٍت ِٓ اٌّسخٜٛ اٌزبٟٔ حٛظ١ف إزاضة اٌّٛاضز اٌبشط٠ت اٌرضطاء بئسخطاح١ض١بث اٌخس٠ٛك ٚالاسخساِت اٌخٕظ١ّ١ت

 42    0202 سبخّبط /  ١ٌٛ٠ٛ  -ٚاٌزلارْٛ  اٌزبٌذاٌؼسز ا –اٌّضٍت اٌؼ١ٍّت ٌبحٛد اٌؼلالبث اٌؼبِت ٚالإػلاْ 
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