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 ة فيالعلاقات العام دور  

 إدارة رعاية الشباب بالجامعات 
ٍد/ سذش ػجذ انًُؼى انخىن

*
 

 :يقذيخ

ػّبي الإكاه٠خ ارّبَ الأفٟ  رْبهناٌزٟ  اٌٙبِخَ اٌؼلالبد اٌؼبِخ أؽل اٌؼٍٛرؼزجو 

٘لافٙب، ٚ٘ٝ ٚظ١فخ أٍب١ٍخ رؾم١ك أفٟ  ِٕظّخ أٚ ِئٍَخ، ٌٚٙب أ١ّ٘خ ثبٌغخلأٜ 

ٌؼلالبد اٌؼبِخ ٠غت أْ ٠مَٛ ْٚٔبٛ ااد اٌؼ١ٍب ٌٙنٖ إٌّظّبد، الإكاه ب٘زّبَرؾظٝ ث

هائٙب ب١٘و اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ ٚكهاٍخ آبد فئبد اٌغّاؽز١بعٍبً ِٓ ِؼوفخ ػٍٝ أ

رٖبي ٚالإػلاَ ّب أٔٙب فٓ اٌزؼبًِ الإَٔبٔٝ ٚالاٍزقلاَ اٌّب٘و ٌفٓ الاو ِْٚىلارٙب،

 .ف اٌّئٍَخ ٚؽبعبرٙب٘لااٌغّٙٛه ثؤ الٕبعاٌوأٜ اٌؼبَ ٚفٟ  ٚاٌزؤص١و

فٟ  اٌغبِؼ١خاٌّئٍَبد رؾم١ك أ٘لاف فٟ  كٚه ٘بَ ٚفؼبيٍؼلالبد اٌؼبِخ ٌٚ

َبُ٘ ر ثبكاهح هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼبد ، ففٝ اٌّغبي اٌو٠بٙٝاٌّغبلاد اٌؼل٠ل ِٓ

 اٌطلاة. ٙبّبه٠ٍاٌزٟ  الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخٚكػُ ٚرْغ١غ رؤ١٠ل فٟ  اٌؼلالبد اٌؼبِخ

 ب١ٙخ ثبكاهح هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼبد ِٓ أُ٘ الأْٔطخٚرؼزجو اٌجواِظ اٌو٠

ٚرَبػلُ٘  ،رغنة اٌْجبة ا١ٌٙب ؽ١ش أٔٙب رؼزجو ِزٕفَبً ٌٍطبلخ اٌغ١َّخ ٚاٌؾوو١خاٌزٟ 

، ٚرَبُ٘ ٚرقٍُٖٙ ِٓ وض١و ِٓ الاٙطواثبد إٌف١َخ ،ا١ٌٍبلخ اٌجل١ٔخاوزَبة  ػٍٝ

 . اّغبي ٚلذ اٌفواؽفٟ  ثلٚه فؼبي ٚا٠غبثٝ

ً فٟ  ْك الأٚيا٠ٌزّضً ؽ١ش  اٌلهاٍخ فٟ  ر١ّٕخ ٚرٛع١ٗ اٌْجبة اٌغبِؼٝ ػ١ٍّب

رؾزٜٛ )اٌّؾبٙواد، ٚاٌىزت، ِْٚبه٠غ اٌزقوط، ٚاٌزله٠ت كافً اٌزٟ  الأوبك١ّ٠خ

بػ١بً، ٚصمبف١بً، ٚفىو٠بً، اعزّر١ّٕخ ٚرٛع١ٗ اٌْجبة )فٟ  اٌْك اٌضب٠ٝٔزّضً اٌّؼبًِ(، ٚ

ثبكاهح هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼبد،  ٚػمبئل٠بً(، ِٓ فلاي ِّبهٍخ الأْٔطخ اٌطلاث١خ

 .ٚمٌه ؽزٝ رزىبًِ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ ٌٍْجبة اٌغبِؼٝ

ويٍ هزا انًُطهق رسؼً انذساسخ انشاهُخ ئنً رصىس يقزشح نخطخ 

اداسح ث الأَشطخ انشَبظُخيجبل فٍ  ُخ رؼًم ػهً رفؼُم دوس انؼلاقبد انؼبيخاسزشارُج

 .سػبَخ انشجبة ثبنجبيؼبد

 سبثقخ :انذساسبد ان

رورجٜ ثّٛٙٛع اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٝ ٠ّىٓ اٌزٟ  ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

 رم١َّٙب اٌٝ:

                                                           

ثبلأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ  ثى١ٍخ الإكاهح ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ِلهً ثمَُ اٌز٠َٛك ٚالأػّبي اٌل١ٌٚخ *

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً اٌجؾوٞ
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 أولاً: انذساسبد انؼشثُخ:

 رُبونذ سػبَخ انشجبة ثبنجبيؼبد:انزٍ  أولا: انذساسبد

(2013انسُذ دسٍ انجسبغً انسُذ جبد الله ) -1
(1)

بئٝ فٖاَ الإاٌزيثؼٕٛاْ "رم١١ُ  ،

ِغبي هػب٠خ اٌْجبة"، ٍؼذ فٟ  هرجبٛ ٚالإٔٙبءلاً ػبَ ثؼ١ٍّزٝ اوّّبه

بػٝ وّّبهً ػبَ ثؼ١ٍّزٝ عزّبئٝ الافٖاَ الإاٌزياٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل ِلٜ 

ِغبي هػب٠خ اٌْجبة ٚرؾل٠ل َِزٜٛ أكائٗ لأكٚاهٖ ف١ّٙب، فٟ  الاهرجبٛ ٚالإٔٙبء

اٌؼ١ٍّز١ٓ،  بر١ٓ٘فٟ  هٖ ٚو١ف١خ رفؼ١ً أكٚاهٖٚاٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ أكائٗ ٌلٚ

بػٝ ثؼ١ٍّخ الاهرجبٛ عزّبئٝ الافٖاَ الإاٌزيٚأصجزذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ أْ َِزٜٛ 

 ،رؾل٠ل اٌّْىٍخ أٚ رى٠ٛٓ اٌؼلالخ ا١ٌّٕٙخ ِغ َٔك اٌؼّلاءفٟ  وبْ ِورفؼبً ٍٛاء

بػ١خ رووي ػٍٝ أ٘لاف ٚل١ُ اؽزواَ عز٠ّٚوعغ ٘نا اٌٝ أْ رؼ١ٍُ اٌقلِخ الا

بئٝ فٖاَ الإاٌزي، وّب ارٚؼ أْ َِزٜٛ اٌؼ١ًّ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ وواِزٗ

ً عزّالا اٌزؼبًِ ِغ هكٚك الأفؼبي ٠ٚوعغ ٘نا فٟ  بػٝ ثؼ١ٍّخ الإٔٙبء وبْ ِزٍٛطب

فٟ  ْٛبػ١عزّْ الاٛبئ١فٖاٌٝ أْ ػ١ٍّخ الإٔٙبء ِٓ اٌؼ١ٍّبد لا ٠ؼط١ٙب الإ

بً وبف١بً، وّب ارٚؼ ِٓ اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ا٘زّبِِٖو 

بئٝ ثؼ١ٍّزٝ فٖاَ الإاٌزيبػ١خ َِٚزٜٛ عزّثؼ٘ اٌؼٛاًِ اٌْق١ٖخ ٚالاث١ٓ 

الاهرجبٛ ٚالإٔٙبء ٌٖبٌؼ اٌؼّو الأوجو، ونٌه ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ 

اِٗ ثٙبر١ٓ اٌؼ١ٍّز١ٓ ٚث١ٓ ٔٛع اٌّئً٘ ِٚلح اٌقجوح ٚاٌؾٖٛي اٌزيث١ٓ َِزٜٛ 

 ػٍٝ كهاٍبد ػ١ٍب ٚرله٠ت أصٕبء اٌلهاٍخ. 

(2013 ئثشاهُى انجؼفشاوي )أسًبء محمد -2
(2)

ثؼٕٛاْ "رٖٛه ِمزوػ لاٍزقلاَ  ،

اٌغَٕٟ  ِٓ ِٕظٛه اٌّّبهٍخ اٌؼبِخ ٌٍزؼبًِ ِغ ِْىٍخ اٌزؾوُاٌٛلبئٟ  اٌّلفً

بئٝ هػب٠خ اٌْجبة افٖث١ٓ اٌْجبة اٌغبِؼٝ: كهاٍخ ِطجمخ ػٍٝ ٛلاة ٚ

فٟ  َثغبِؼخ ؽٍٛاْ"، ٍؼذ اٌلهاٍخ اٌٝ اظٙبه أ١ّ٘خ اٍزقلاَ اٌّّبهً اٌؼب

ٌْجبة اثَّز٠ٛبرٗ اٌّزؼلكح ػٕل رؼبٍِٗ ِغ اٌٛلبئٟ  بػ١خ ٌٍّلفًعزّاٌقلِخ الا

ٚمٌه ػٓ ٛو٠ك اٌزٛػ١خ ٚاٌزى١ف ِغ إٌظُ اٌغَٕٟ  ٌٛلب٠زُٙ ِٓ اٌزؾوُ

اثؼبك اٌْجبة ػٓ اٌٛلٛع فو٠َخ ٌلأؾواف فٟ  اٌّقزٖخ اٌمبئّخ ِّب ٠َُٙ

رم١ًٍ اٌفبلل فٟ  َبّ٘خٚؽّب٠زٗ ِٓ اٌٖلاَ ِغ ل١ُ اٌّغزّغ، ٚثٙنا ٠ّىٓ اٌّ

ً ػٍٝ اٌْجبة وّٛهك أٍبٍٝ ٌٍمٜٛ عزّالا بػٝ ٚالالزٖبكٜ لله الإِىبْ ؽفبظب

 اٌّغزّغ. فٟ  اٌجْو٠خ إٌّزغخ

(2013ػجُش دسٍ ػهً انضواوي ) -3
(3)

بئٝ فلِخ فٖثؼٕٛاْ "كٚه ِمزوػ لإ ،

ػٖو ِب ثؼل اٌؾلاصخ: فٟ  اٌزقف١ف ِٓ ِْىلاد اٌْجبة اٌغبِؼٝفٟ  اٌغّبػخ

ٍخ ٕٚف١خ ِطجمخ ػٍٝ ألَبَ هػب٠خ اٌْجبة ثى١ٍبد عبِؼخ وفو ا١ٌْـ"، كها

بػ١خ ٚإٌف١َخ ٚالالزٖبك٠خ عزٍّؼذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّْىلاد الا

ػٖو ِب ثؼل اٌؾلاصخ فٟ  ٠ؼبٔٝ ِٕٙب اٌْجبة اٌغبِؼٝاٌزٟ  ٚاٌل١ٕ٠خ ٚاٌلها١ٍخ

بئٝ فلِخ فٖوػ لإٚأٍجبثٙب ٚا٢صبه اٌّزورجخ ػٍٝ اٍزّواه٘ب، ٚاٌلٚه اٌّمز
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اٌغّبػخ ٌٍزقف١ف ِٕٙب، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٔزبئظ رّضٍذ فٝ: رى٠ٛٓ عّبػبد 

ِزغبَٔخ ِٓ اٌْجبة اٌغبِؼٝ ػجو ألَبَ هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼخ، ّوػ ٛج١ؼخ 

ػٖو ِب ثؼل اٌؾلاصخ ٌغبِؼخ اٌْجبة، رٛػ١خ اٌْجبة ثبٌؼ١ٍّبد اٌزفى١ى١خ 

ػ١ٍّبد اصبهح الإؽجبٛ ٚاٌزٕبلٚبد ٚرؼي٠ي ٚاٌزْى١ى١خ ٚاٌلاػملا١ٔخ ٚاٌز٠ِْٛ ٚ

الافزلافبد ٚاٌٖواػبد ٚاٙؼبف الالزٖبك٠بد ٚا١ٌَبٍبد ٚاٌضمبفبد ثبٌّغزّغ 

ٌْٕو اٌفٛٙٝ ٚػلَ الاٍزمواه ٚرؾم١ك اٌزقٍف ٚرفؼ١ً اٌغٚت ٚاٌغو٠ّخ، 

بػ١خ عزَِّٚبػلح اٌْجبة ػٍٝ الأّٚبَ ٌجواِظ رؼي٠ي اٌٖؾخ إٌف١َخ ٚالا

 ٌٍٕٙٛٗ ثبٌّغزّغ.

(2014أيم فكشي ئثشاهُى َؼُى ) -4
(4)

 ثؼٕٛاْ "اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثبلأكاء ،

ذ ا٘زّبئ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثوػب٠خ ّجبة عبِؼخ ؽٍٛاْ"، فٌٖلإ ٌٟىزوٚٔالاالإكاهٞ 

 اٌلهاٍخ ثز١ٙٛؼ كٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ وؼٕٖو ٘بَ ِٓ ػٕبٕو ٔغبػ اٌزطٛه

فٟ  بئ١١ٓفَٖ ثبٌضمبفخ اٌَبئلح ٌلٜ الإاٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚالإٌّبفٟ الإكاهٞ 

أغبػ رطج١ك ٔظُ فٟ  عبِؼخ ؽٍٛاْ ِّب لل ٠َُٙ -و١ٍخ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ ٌٍجٕبد

١خ ثٙب ٠ٚي٠ل ِٓ وفبءح اٌقلِبد ٌٍطلاة، ٚلل ٘لفذ اٌلهاٍخ ٌىزوٚٔالإكاهح الا

ٞ الإكاه اٌٝ رؾل٠ل اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌضمخ وؤؽل ِؾبٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبلأكاء

ؽٍٛاْ، ٚاٌوإ٠خ بئ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثوػب٠خ ّجبة عبِؼخ فٖٝ ٌلإٌىزوٚٔالا

ٝ ٌىزوٚٔالاالإكاهٞ  الأكاءفٟ  و اٌضمبف١خ اٌّْزووخ ٌُٙ، ٚاٌزغ١وٚاٌّؼب١٠

بئ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثوػب٠خ ّجبة عبِؼخ ؽٍٛاْ، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ فٌٖلإ

عبِؼخ ؽٍٛاْ اٌؼلالخ ٓ ثوػب٠خ ّجبة ١ٓ اٌؼبٍِبئ١١فٖاكهان الإفٟ  ٔزبئظ رّضٍذ

ٝ، ٠ٚوٜ ٌىزوٚٔالاالإكاهٞ  ث١ٓ اٌضمخ وؤؽل ِؾبٚه اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚث١ٓ أكائُٙ

ٔطبق اٌؼًّ ثّٕظِٛخ الإكاهح فٟ  بئ١ْٛ أْ صمبفخ اٌؼًّ اٌغّبػٝ ِؾممخفٖالإ

، ِٚٓ ِلاِؼ اٌوإ٠خ ٌٟىزوٚٔالاالإكاهٞ  ١خ ٚرئصو ػٍٝ أكائٌُٙىزوٚٔالا

ٚعٛك أ٘لاف ٌٚغخ ِٚؼب١٠و صمبف١خ الإكاهٞ  ػٍٝ أكائُٙاٌّْزووخ ٌل٠ُٙ ٚرؤص١و٘ب 

 ٚفُٙ ِزجبكي. ،ِْزووخ

(2015ثبهش محمد انسؼُذ يذًىد دساص ) -5
(5)

ثؼٕٛاْ "اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزقط١ٜ ، 

ٌزط٠ٛو فلِبد هػب٠خ اٌْجبة"، اٍزٕلد اٌلهاٍخ اٌٝ ٔظو٠خ الأَٔبق ٚاٌزٝ 

٠ْزًّ ػٍٝ الأعياء اٌنٞ  رٕطٍك ِٓ افزواٗ ِئكاٖ أْ إٌَك ٘ٛ اٌىً 

 اً عياء ٠ئكٜ كٚهاٌّزواثطخ ٚاٌّزلافٍخ ِغ ثؼٚٙب، ٚأْ وً عيء ِٓ ٘نٖ الأ

ً ِؼ١ٕ كافً ٘نٖ إٌّظِٛخ ٌزىزًّ ع١ّغ الأكٚاه الأفوٜ، ؽ١ش أْ أعٙيح هػب٠خ  ب

كح ٚكٚه ِؼ١ٓ ٘ٛ رمل٠ُ أٚعٗ ؽٍٛاْ ٌٙب ٚظ١فخ ِؾلاٌْجبة ثى١ٍبد عبِؼخ 

ٌت اٌغبِؼٝ أصٕبء كهاٍزٗ، وّب أْ أعٙيح هػب٠خ اٌوػب٠خ ٚوبفخ اٌقلِبد ٌٍطب

ً اٌْجبة ثبٌغبِؼخ رؼزجو َٔم ً ١فوػ ب ٠ّضٍٗ اٌّغزّغ ٚ٘نا اٌنٞ  ِٓ إٌَك اٌىٍٝ ٚ ب

ػٍٝ ٘نا ٠ّىٕٕب إٌظو ا١ٌٗ ٚكهاٍزٗ  بػ١خ، ٚثٕبءً عزِّب رئولٖ ٔظو٠خ الأَٔبق الا

ظُ ِٓ فلاي كهاٍخ إٌَك ِٓ اٌلافً أٜ كهاٍخ ِىٛٔبد ٘نا إٌَك ِٓ ٔ

٠ملِٙب عٙبى هػب٠خ اٌزٟ  بػ١خ ِزْبثىخ ٚكهاٍخ وبفخ اٌقلِبداعزّٚػلالبد 
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اٌْجبة ٌطلاة اٌغبِؼخ ٚمٌه ثٙلف رط٠ٛو٘ب ِٓ فلاي ِٙبهاد اٌضمبفخ 

اٌنٞ  ػلالزٗ ثبلأَٔبق الأفوٜ فٟ  اٌّؼٍِٛبر١خ، كهاٍخ إٌَك ِٓ اٌقبهط أٜ

زٍفخ ٌٍْجبة ثزمل٠ُ اٌقلِبد اٌّق ٟرؼٕ ٟٔفٌ اٌٙلف ٚاٌزفٟ  رْزون ِؼٗ

 ٚفبٕخ اٌْجبة اٌغبِؼٝ. 

(2016محمد رشكً يىسً ػلاو ) -6
(6)

ر١ّٕخ فٟ  "ِّبهٍبد ِواوي اٌْجبة ، ثؼُىاٌ

اٌؼًّ اٌزطٛػٝ ٌلٜ اٌْجبة: كهاٍخ ِطجمخ ػٍٝ ِواوي اٌْجبة ثّل٠ٕخ لٕب"، 

فلِخ اٌج١ئخ فٟ  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ِّبهٍبد ِواوي اٌْجبة

ِؾٛ الأ١ِخ ٌلٜ اٌْجبة، ٚاٌزًٕٛ اٌٝ فٟ  م١وح ٚاٌَّبّ٘خَِٚبػلح الأٍو اٌف

ر١ّٕخ اٌؼًّ اٌزطٛػٝ ٌلٜ فٟ  رٖٛه ِمزوػ ٌزلػ١ُ ِّبهٍبد ِواوي اٌْجبة

 اٌؼًّ اٌزطٛػٝ فٟ  اٌْجبة اّزًّ ػٍٝ: رغ١١و ارغب٘بد اٌْجبة اٌَبٌجخ ٚكِغُٙ

بٍُٙ ٠قلَ اٌّغزّغ ٠ٚملَ ٠ل اٌؼْٛ ٚاٌغٙل لأفواك اٌّغزّغ ٚر١ّٕخ اؽَاٌنٞ 

بػ١خ رغبٖ اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ اٌّؾ١ٜ ثّواوي اٌْجبة، ٚؽش عزّثبٌَّئ١ٌٛخ الا

رقلَ اٌج١ئخ اٌزٟ  ِْوٚػبد اٌزطٛعفٟ  اٌْجبة ػٍٝ اٌّْبهوخ ٚاٌزفبػً

 .اٌّؾ١طخ ثّووي اٌْجبة ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌّئٍَبد الأفوٜ اٌّٛعٛكح ثبٌّغزّغ

 .خ اٌؼبِخ ٚاٌٍمبءادػمل إٌّبلْبد ٚإٌلٚاد ٚاٌّؾبٙواد ٚاٌّؼَىواد ٚاٌقلِ

ؽش اٌْجبة ػٍٝ اٌؼًّ اٌزطٛػٝ ٚالارٖبي ثبٌّئٍَبد الأفوٜ ثبٌّغزّغ 

ٌقٍك ّجىخ ػلالبد روثٜ ِواوي اٌْجبة ثزٍه اٌّئٍَبد ٚرؾل٠ل فٖبئٔ 

 رُ رؾل٠ل٘ب.اٌزٟ  اٌّْوٚػبدفٟ  اٌْجبة اٌّزطٛع

(2016أدلاو ػجذ انًإيٍ ػهً محمد ) -7
(7)

ٕٟٙ اٌّ ثلاعثؼٕٛاْ "ِمِٛبد الا، 

ِغبي هػب٠خ اٌْجبة"، ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ فٟ  بػ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓعزّبئ١١ٓ الافٌٖلإ

٠خ بػ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثّغبي هػبعزّبئ١١ٓ الافٌٖلإإٌّٟٙ  ثلاعرؾل٠ل ِمِٛبد الا

بئ١١ٓ فٌٖلإإٌّٟٙ  ثلاعرؾل ِٓ الااٌزٟ  بداٌْجبة اٌغبِؼٝ، ٚرؾل٠ل اٌّؼٛل

ٌْجبة اٌغبِؼٝ، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ بػ١١ٓ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثّغبي هػب٠خ اعزّالا

بػ١١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثوػب٠خ اٌْجبة عزّبئ١١ٓ الافٖاٌٝ ٔزبئظ ػبِخ ٚ٘ٝ أْ الإ

ػٍُّٙ، وّب رٍٕٛذ فٟ  ٚأ١ّ٘زٗإٌّٟٙ  ثلاعاٌغبِؼٝ ٌل٠ُٙ كها٠خ ثّبما ٠ؼٕٝ الا

بػ١١ٓ عزّبئ١١ٓ الافٖاٌٝ أٔٗ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك ِمِٛبد ّق١ٖخ ٌلٜ الإ

ُٙ ِٓ اثلاػاٌؼًّ غ١و ٚاٙؼ ثَجت ٚعٛك ِؼٛلبد رؾل ِٓ فٟ  ُٙاثلاػالا أْ 

لا رْغغ ٚلا رّٕٝ ٘نا اٌزٟ  ٠ؼٍّْٛ ثٙب ٚثؼ٘ اٌم١بكاداٌزٟ  لجً اٌّئٍَخ

 .ثلاعالا

(2016يشفذ انسُذ خطُشي ئثشاهُى ) -8
(8)

ثؼٕٛاْ "فبػ١ٍخ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب  ،

ِغبي فٟ  بػ١١ٓعزّبئ١١ٓ الافٖاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌلإفٟ  الارٖبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد

هػب٠خ اٌْجبة"، ٍؼذ اٌلهاٍخ اٌٝ ل١بً ِلٜ فبػ١ٍخ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب 

ِغبي فٟ  بػ١١ٓعزّبئ١١ٓ الافٖاٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌلإفٟ  الارٖبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد

بئ١١ٓ فٖرؾٛي كْٚ اٍزقلاَ الإاٌزٟ  هػب٠خ اٌْجبة، ٚرؾل٠ل أُ٘ اٌّؼٛلبد
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ِغبي هػب٠خ اٌْجبة، ٚلل فٟ  ّؼٍِٛبدبػ١١ٓ ٌزىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد ٚاٌعزّالا

فٟ  أٚٙؾذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ فبػ١ٍخ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد

ِغبي هػب٠خ اٌْجبة فٟ  بػ١١ٓعزّبئ١١ٓ الافٖاٌز١ّٕخ ٚاٌم١ُ ا١ٌّٕٙخ ٌلإ

ػلَ ٚعٛك كٚهاد فٟ  اٌغبِؼٝ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ٚعٛك ثؼ٘ اٌّؼٛلبد رّضٍذ

 ٛع١ب الارٖبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚػلَ رٛظ١ف اٌزىٌٕٛٛع١برله٠ج١خ لاٍزقلاَ رىٌٕٛ

ِغبي ػٍُّٙ، ٚػلَ ٚعٛك اٌٛػٝ ٌل٠ُٙ ثؤ١ّ٘خ رىٌٕٛٛع١ب الارٖبلاد فٟ 

 ِغبي ػٍُّٙ.  فٟ  ٚاٌّؼٍِٛبد

(2017جًبل محمد ػهً َىسف ) -9
(9)

ثؼٕٛاْ "ثؤبِظ ِمزوػ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ  ،

لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ثبكاهاد هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ"، ٘

كهعخ ِّبهٍخ اٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؤثؼبك٘ب اٌّقزٍفخ ثبكاهاد هػب٠خ اٌْجبة 

ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ، ٚٚٙغ ثؤبِظ ِمزوػ ٌٍم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثبكاهاد هػب٠خ 

اٌْجبة ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ أْ َِزٜٛ رٛافو اٌم١بكح 

ٓ ثبكاهاد ١ٍفخ وبْ ِورفؼبً، ٚرْغ١غ اٌّل٠و٠ٓ اٌؼبٍِاٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثؤثؼبكٖ اٌّقز

هػب٠خ اٌْجبة رؾذ ل١بكرُٙ ػٍٝ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛع١ُٙٙ ٌٍؼًّ 

اكاهاد هػب٠خ اٌْجبة اٌملهح ػٍٝ فٟ  ١ٓٓ اٌؼب٠ٍِثوٚػ اٌفو٠ك، ٚاِزلان اٌّل٠و

 ٍِْٛرقبم اٌمواهاد ثّب ٠زّبّٝ ِغ أ٘لاف اٌّئٍَخ، ٠ٚزٖوف اٌّل٠وْٚ اٌؼبا

ؽزواَ ٚرمل٠و لاٌٗ ثضمخ ٚااكاهاد هػب٠خ اٌْجبة ثؤٍٍٛة ٠ؾظْٛ ِٓ ففٟ 

 اٌؼب١ٍِٓ رؾذ ل١بكرُٙ. 

(2017صلاح ػجذ انسلاو محمد انعؼُف ) -10
(10)

ثؼٕٛاْ "هإ٠خ َِزمج١ٍخ ِمزوؽخ ، 

ِغبي هػب٠خ اٌْجبة اٌغبِؼٝ"، ٘لفذ اٌلهاٍخ فٟ  بػٝعزّبئٝ الافٌٖز١ّٕخ الإ

ٓ إٌٛٛي اٌٝ َِزٜٛ بػٝ ػعزّبئٝ الافٖرؼٛق الإٌزٟ ا اٌٝ رؾل٠ل اٌّؼٛلبد

ِغبي هػب٠خ اٌْجبة، ٚرؾل٠ل اٌوإ٠خ اٌَّزمج١ٍخ فٟ  خ ا١ٌّٕٙخر١ّٕخ اٌّّبهٍ

ِغبي هػب٠خ اٌْجبة، ٚرٍٕٛذ فٟ  بػٝعزّبئٝ الافٖاٌّمزوؽخ ٌز١ّٕخ الإ

أْغبي اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ ِٕٙخ هػب٠خ فٟ  اٌلهاٍخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ رّضٍذ

بة ثبٌّؾبٙواد ٚالأػّبي الإكاه٠خ، ٚػلَ ٚعٛك رمبهة ث١ٓ اٌّّبه١ٍٓ اٌْج

ٚػلَ  ،ِٓ أعً هٍُ اٍزواع١بد ػبِخ ٌٍّٕٙخ، ػلَ رٛافو ارٖبلاد فؼبٌخ

ٚٙٛػ اٌؼلالبد ث١ٓ الألَبَ ٚعٛك ِئٍَبد رم١ٍل٠خ ِبىاٌذ رّبهً أٍب١ٌت 

 غ١و ِزطٛهح ٚغ١و ِٛاوجخ ٌلارغب٘بد اٌؾل٠ضخ.

 رُبونذ الأَشطخ انطلاثُخ انجبيؼُخ: انزٍ صبَُبً: انذساسبد

(2014محمد ػضد انًصشي ) -11
(11)

ثؼٕٛاْ "اٌزقط١ٜ ٌزفؼ١ً كٚه الأْٔطخ ، 

روث١خ اٌْجبة اٌغبِؼٝ ػٍٝ اٌّٛإٛخ اٌٖبٌؾخ"، ٘لفذ اٌلهاٍخ فٟ  اٌطلاث١خ

روث١خ اٌْجبة اٌغبِؼٝ ػٍٝ اٌّٛإٛخ فٟ  اٌٝ رؾل٠ل كٚه الأْٔطخ اٌطلاث١خ

اٌزٟ  ٌّىٛٔبد الأٍب١ٍخ ٚالأ٘لاف اٌؼبِخ ٚلطبػبد اٌؼًّاٌٖبٌؾخ، ٚرؾل٠ل ا

 ٠غت أْ رزّٕٚٙب فطٜ هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼخ ٌزفؼ١ً كٚه الأْٔطخ اٌطلاث١خ
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اٌزٟ  روث١خ اٌْجبة ػٍٝ اٌّٛإٛخ اٌٖبٌؾخ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌّؼٛلبدفٟ 

روث١خ اٌْجبة فٟ  رٛاعٗ ػًّ الأْٔطخ اٌطلاث١خ ٚرؾٛي كْٚ الاٍزفبكح ِٕٙب

بِؼٝ ػٍٝ اٌّٛإٛخ اٌٖبٌؾخ، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ رٖٛه ِمزوػ اٌغ

ػٍٝ اٌّٛإٛخ اٌٖبٌؾخ ِٓ روث١خ اٌْجبة اٌغبِؼٝ فٟ  ٌزفؼ١ً الأْٔطخ اٌطلاث١خ

ثبٌضمبفخ اٌل١ٕ٠خ  ٘زّبَٔفًٛ اٌْجبة ٚالافٟ  ١ـ ا٠ٌٛٙخ ا١ٌٕٛٛخفلاي روٍ

ؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ، ٚالأفلال١خ ٌُٙ، ٚر١ّٕخ اٌٛػٝ اٌل٠ٕٝ، ٚرله٠ت اٌْجبة ػٍٝ ر

ٔفًٛ اٌطلاة ثبٌٍٛبئً  اٌّقزٍفخ، ٚر١ّٕخ فٟ  ٚرو١ٍـ اٌّجبكٜء اٌل٠ّموا١ٛخ

 اٌْؼٛه ثبلأزّبء ٌٍٛٛٓ.

(2014كىصش أدًذ محمد قُبوي ) -12
(12)

ثؼٕٛاْ "أ٠ٌٛٚبد ثواِظ عٙبى هػب٠خ  ،

ذ اٌلهاٍخ ثزيا٠ل ا٘زّاٌْجبة ٌٍؾل ِٓ اٌؼٕف اٌطلاثٝ ثغبِؼخ اٍٛاْ"، 

اٌطلاثٝ ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ٚثٖفخ فبٕخ ثؼل صٛهرٝ ٠ٕب٠و  ِؼللاد اٌؼٕف

، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ػلك ِٓ إٌزبئظ ٌٍؾل ِٓ ٘نٖ 2013، ١ٔٛ٠ٚٛ 2011

ؾل ِٓ اٌؼٕف اٌظب٘وح ِٓ فلاي رٛع١ٗ فلِبد هػب٠خ اٌْجبة اٌغبِؼٝ ٌٍ

١خ ٌؼٍّرؾم١ك أ٘لاف افٟ  ثّب ٠َُٙ خاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ اٌغبِؼ١خ إِٓٚ ٟ،اٌطلاث

رقبم اعواءاد ٚلبئ١خ ٌزغٕت اٌؼٕف ثغبِؼخ أٍٛاْ، اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثبلإٙبفخ اٌٝ ا

ٚلل أٚٙؾذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ أْ رور١ت ثواِظ عٙبى هػب٠خ اٌْجبة 

ِضً اػفبء  .لزٖبك٠خثٝ ثغبِؼخ أٍٛاْ ٘ٝ: اٌجواِظ الاٌٍؾل ِٓ اٌؼٕف اٌطلا

ٌىزت اٌغبِؼ١خ ٚاٌلػُ ٚفف٘ أٍؼبه ا ،اٌطلاة غ١و اٌمبكه٠ٓ ِٓ اٌّٖوٚفبد

مبكه٠ٓ، ٚاٌجواِظ اٌف١ٕخ ٚاٌزوف١ٙ١خ ٚاٌو٠ب١ٙخ ِضً اٌاٌّبكٜ ٌٍطلاة غ١و 

اٌوؽلاد ٚاٌَّبثمبد اٌف١ٕخ ٚالأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ، ٚاٌجواِظ الإكاه٠خ ِضً 

كٚهاد رله٠ج١خ ٌلإكاه١٠ٓ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌطلاة ِٚزبثؼخ ِمزوؽبرُٙ ّٚىب٠ُٚٙ 

بػ١خ ِضً ؽً عزّد اٌطلاث١خ، ٚاٌجواِظ الأزقبثبد الارؾبكاافٟ  ٚاٌْفبف١خ

ِْىلارُٙ ٚثش هٚػ اٌزؼبْٚ ٚالإفبء ٚالبِخ اٌّؼَىواد، ٚاٌجواِظ اٌضمبف١خ 

ِضً ػمل إٌلٚاد ٚاٌّئرّواد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ ٌّؼبٌغخ اٌؼٕف اٌطلاثٝ 

 ٚالاؽزفبي ثبٌّٕبٍجبد.

(2015محمد كًبل يصطفً انسًُىدي ) -13
(13)

زط٠ٛو فلِبد ١خ ٌاٍزوار١غ" ثؼٕٛاْ، 

اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ثّؾبفظخ اٌلل١ٍٙخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ٕٕلٚق اٌز٠ًّٛ الأٍ٘ٝ 

١خ اٍزوار١غٌوػب٠خ إٌِء ٚاٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ"، ٘لف اٌجؾش اٌٝ ٚٙغ 

ٌزط٠ٛو فلِبد اٌّئٍَبد اٌو٠ب١ٙخ ثّؾبفظخ اٌلل١ٍٙخ ثبٌزؼبْٚ ِغ ٕٕلٚق 

اٍزقلاَ إٌّٙظ  اٌز٠ًّٛ الأٍ٘ٝ ٌوػب٠خ إٌِء ٚاٌْجبة ٚاٌو٠بٙخ، ٚرُ

ػٍٝ ٚاّزًّ ِغزّغ اٌجؾش  ،إٌٛفٝ ٚالأٍٍٛة اٌَّؾٝ ثقطٛارٗ ٚاعواءارٗ

ِواوي ّجبة اٌّلْ ٚاٌموٜ ثّؾبفظخ اٌلل١ٍٙخ، ٚثؼ٘ أػٚبء ١٘ئخ  ِٞل٠و

اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ ٚاٌقجواء ٚاٌم١بكاد ثبٌّغٌٍ اٌمِٛٝ ٌٍْجبة ٚاٌّغٌٍ 

إٌّٖٛهح ٚٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌمِٛٝ ٌٍو٠بٙخ، ٚٚؽلح اكاهح اٌّْوٚػبد ثغبِؼخ 

ٍزضّبه٠خ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٛٝ ٚاٌقبٓ لااٌؼبٌٝ ٚفجواء ٔظبَ اٌْواوخ ا
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اٌزبثغ ٌٛىاهح اٌّب١ٌخ، ٚاٍزقلَ اٌّْوٚع اٍزّبهح اٍزج١بْ وؤكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد، 

ٕزبئظ ٌلٜ ِواوي اٌْجبة ثّؾبفظخ اٌلل١ٍٙخ اٌىض١و ِٓ ٌٚوبٔذ أُ٘ ا

 ٠ًٛ ػجو اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خ. رؾزبط اٌٝ رّاٌزٟ  اٌّْوٚػبد

(2015ػًشو يذًىد ػجذ انذًُذ يُصىس ) -14
(14)

ثؼٕٛاْ "اٌزغن٠خ اٌؼى١َخ ، 

وّلفً ٌزط٠ٛو أْٔطخ ٚفلِبد هػب٠خ اٌْجبة اٌغبِؼٝ"، ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ 

رؾل٠ل َِزٜٛ أثؼبك اٌزغن٠خ اٌؼى١َخ لأْٔطخ ٚفلِبد هػب٠خ اٌْجبة اٌغبِؼٝ، 

زقلِخ لإعواء اٌزغن٠خ اٌؼى١َخ لأْٔطخ ٚفلِبد هػب٠خ ٚهٕل اٌٍٛبئً اٌَّ

رٛاعٗ اٍزقلاَ اٌزغن٠خ اٌؼى١َخ اٌزٟ  اٌْجبة اٌغبِؼٝ، ٚرؾل٠ل اٌٖؼٛثبد

ٌزطٛه أْٔطخ ٚفلِبد هػب٠خ اٌْجبة اٌغبِؼٝ، ٚاٌزًٕٛ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ 

ا١ٌ٢بد اٌزقط١ط١خ اٌّمزوؽخ ٌزفؼ١ً اٍزقلاَ اٌزغن٠خ اٌؼى١َخ ٌزط٠ٛو أْٔطخ 

 هػب٠خ اٌْجبة اٌغبِؼٝ. ٚفلِبد

(2016دبصو كًبل انذٍَ ػجذ انؼظُى ) -15
(15)

ثؼٕٛاْ "رٖٛه ِمزوػ ٌزؾم١ك  ،

الأْٔطخ اٌطلاث١خ ثبكاهاد هػب٠خ ّجبة اٌغبِؼبد فٟ  ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ

 اٌّٖو٠خ"، ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٚٙغ رٖٛه ِمزوػ ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ

ّجبة اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ، ٚلل رٍٕٛذ  الأْٔطخ اٌطلاث١خ ثبكاهاد هػب٠خفٟ 

اٌلهاٍخ اٌٝ ػلح ٔزبئظ رجٍٛهد فٟ: ٚعٛك لٖٛه ِٓ لجً اكاهاد هػب٠خ 

رؾبك اٌطلاة ِغ ى٠بكح ااٌْجبة ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ ؽ١ش لا رزٕبٍت ١ِيا١ٔخ 

ػلك اٌطلاة، ٚهغُ ٚعٛك ١٘ىً رٕظ١ّٝ لإكاهح هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼخ فلا 

ٚؽلاد فٍغ ٚ ،الأكٚاد اٌو٠ب١ٙخ ِٓ ػلك وبف  ٠زٛافو ثؤِبوٓ اٌّّبهٍخ 

 رؾبك اٌطلاة ثبٌغبِؼخاٚكٚهاد ا١ٌّبٖ ٚاٌؾّبِبد، رَبُ٘ ل١بكاد  ،اٌّلاثٌ

ر١ٍٛغ لبػلح اٌطلاة اٌّّبه١ٍٓ ٌلأْٔطخ اٌطلاث١خ، لا رزٛافو اٌّٙبهاد فٟ 

اٌؼًّ، ٠ٛعل ِىزت فٕٝ ِزقٖٔ ٌولبثخ فطٜ فٟ  الإكاه٠خ ٚالإَٔب١ٔخ

ر١ّٕخ فٟ  جبة ِٚزبثؼخ الأػّبي، لا ٠َبػل إٌْبٛ اٌو٠بٙٝاكاهاد هػب٠خ اٌْ

رٛػ١خ فٟ  اٌملهح ػٍٝ اٌزؾ١ًٖ اٌلهاٍٝ ٚالإٔغبى، ٠َبػل إٌْبٛ اٌضمبفٝ

فلِخ ٚر١ّٕخ اٌّغزّغ، لا ٠َبػل إٌْبٛ اٌفٕٝ ػٍٝ فٟ  اٌطلاة ثلٚه اٌغبِؼخ

ػٍٝ بػٝ ٚاٌوؽلاد عزّبػ١خ، ٠ؼًّ إٌْبٛ الاعزّرؾم١ك اٌْٙوح ٚاٌّىبٔخ الا

 ،ر١ّٕخ اٌّٛكح ٚاٌؾت ث١ٓ اٌطلاة ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ

ٌٚىٓ لا ٠ؼًّ ػٍٝ ْٔو اٌٛػٝ اٌٖؾٝ ٚاٌَلاِخ، ٠َبػل ْٔبٛ اٌغٛاٌخ 

ٍزىْبف ٚاٌّغبِوح، ٠ْجغ إٌْبٛ الأٍوٜ ٛبلبد لاٚاٌقلِخ اٌؼبِخ ػٍٝ ا

اٌّؼبٌُ  اوزْبفبد اٌطلاة ٔؾٛ اؽز١بعٌٚىٓ لا ٠ٍجٝ  ،ٚؽبعبد اٌطلاة

ٍزطلاع، ٠ٚؼًّ إٌْبٛ اٌؼٍّٝ ػٍٝ ر١ّٕخ للهح اٌطلاة ػٍٝ ٚاٌج١ئخ ٚؽت الا

اٌّؾزٜٛ  أزمبءٌٚىٓ لا ٠ٛفو ٛوق ٚأٍب١ٌت  فزواعٚالا ثلاعٚالا ثزىبهالا

 اٌؼٍّٝ. 
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(2016ثىهلال انطُت ) -16
(16)

اٌغيائو"، فٟ  ثؼٕٛاْ "١ٍبٍبد هػب٠خ اٌْجبة ،

 بئٖٗ ٍّٚبرٗ، ١ٍٚبٍبد هػب٠خ اٌْجبةرٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ِفَٙٛ اٌْجبة، ٚفٖ

رىَجٙب هػب٠خ اٌْجبة ٌُٙ، ٚثواِظ هػب٠زُٙ اٌزٟ  اٌغيائو، ٚاٌقٖبئٔفٟ 

بػ١خ ٚاٌضمبف١خ، ٚأزٙذ اٌلهاٍخ ثؼوٗ ا١ٌَبٍبد عزّاٌو٠ب١ٙخ ٚاٌٖؾ١خ ٚالا

اَ اٌؾىِٛخ اٌغيائو٠خ ثمٚب٠ب اٌْجبة اٌزياٌغيائو ٚاٌّزّضٍخ فٝ: فٟ  إٌّزٙغخ

ً برُٙ ٚرٛفو فوٕاؽز١بعٌؼ١ِ اٌىو٠ُ ٚرٍجٝ فٙٝ رىفً ٌُٙ ا ٌزؾم١ك  ب

١خ كػُ ر١ّٕخ للهاد اٌْجبة ٚإٌّظّبد اٌْجبث١خ، اٍزوار١غّٛٛؽبرُٙ، أزٙبط 

١خ اٌزٛع١ٗ ٚالإهّبك اٍزوار١غ١خ اٌززجغ ٚاٌّوالجخ ٚاٌزلل١ك، اٍزوار١غ

١ٍخ ١خ اٌزؤص١و ِٓ فلاي اٌم١بكح اٌفىو٠خ ٚإٌّبلْبد ا١ٌَباٍزوار١غٚالاٍزضّبه، 

 اٌؼب١ٌّخ.

(2017دبصو كًبل انذٍَ ػجذ انؼظُى ) -17
(17)

ثؼٕٛاْ "الإٍزغواق اٌٛظ١فٝ  ،

ٚػلالزٗ ثَّزٜٛ الإٔغبى ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبكاهاد هػب٠خ اٌْجبة ثغبِؼخ 

ٍزغواق اٌٛظ١فٝ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ لاأ١ٍٛٛ"، ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ رؾل٠ل َِزٜٛ ا

ثَّزٜٛ الإٔغبى ٌل٠ُٙ، ِّب لل  ثبكاهاد هػب٠خ اٌْجبة ثغبِؼخ أ١ٍٛٛ ٚػلالزٗ

بئ١١ٓ، ٚفزؼ آفبق فٖلااػلاك اٌقطٜ اٌزله٠ج١خ اٌزؤ١ٍ١٘خ ٌٍّل٠و٠ٓ ٚافٟ  ٠ف١ل

عل٠لح ٌز١ٙئخ إٌّبؿ إٌّبٍت ٌٍؼب١ٍِٓ لأكاء ػٍُّٙ ِٓ أعً إٌٙٛٗ ثبلأْٔطخ 

اكهان اٌؼب١ٍِٓ ثبكاهاد ٚرْٕئخ ع١ً ٚاػل ِٓ اٌْجبة، ٚلل رًٕٛ اٌجؾش اٌٝ 

وَبة اٌطلاة ِٙبهاد عل٠لح ػٕل بثبٌغبِؼبد ثؤ١ّ٘خ ٚظ١فزُٙ ثهػب٠خ اٌْجبة 

، ٚٚعٛك ػلالخ ٛوك٠خ ث١ٓ الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ثوػب٠خ اٌْجبةفٟ  ّزوانلاا

ٍزغواق اٌٛظ١فٝ َِٚزٜٛ الإٔغبى ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبكاهاد هػب٠خ لاَِزٜٛ ا

 ٍزغواق اٌٛظ١فٝ وٍّب ىاكلااٌْجبة ثغبِؼخ أ١ٍٛٛ أٜ أٔٗ وٍّب ىاك َِزٜٛ ا

 َِزٜٛ الإٔغبى ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ. 

(2017شًُبء ػبغف ػجذ انىادذ غىخً أدًذ دجبصي ) -18
(18)

ثؼٕٛاْ "ثواِظ  ،

هػب٠خ اٌْجبة اٌغبِؼٝ"، رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ْٔؤح ٚرطٛه أعٙيح هػب٠خ اٌْجبة، 

ِٚب١٘خ هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼبد ٚرؼو٠فبرٙب، ٚأ٘لاف أعٙيح هػب٠خ اٌْجبة 

عٙبى هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼخ، ٚفٍَفخ اٌجواِظ ثبٌغبِؼبد، ٚافزٖبٕبد 

رملِٙب هػب٠خ اٌْجبة اٌغبِؼٝ، ٚثواِظ ٚأْٔطخ اٌزٟ  ٚالأْٔطخ اٌطلاث١خ

ربؽخ اٌفوٕخ ٌٍطلاة اهػب٠خ اٌْجبة، ٚرٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٙوٚهح 

لل لا رزبػ ٌُٙ فوٕخ اٌزٟ  بػ١خعزٌٍّزؼوف ػٍٝ ثؼ٘ إٌٛاؽٝ الإكاه٠خ ٚالا

اٌزٟ  اٌلها١ٍخ، ٚاوَبة اٌطلاة اٌّٙبهاد ٚاٌؼبكاد رؼٍّٙب كافً اٌمبػبد

رى٠ٛٓ ّق١ٖخ فٟ  ٍٙبَلإاٌّغزّغ، ٚافٟ  رَبػلُ٘ ١ٌىٛٔٛا أػٚبء فبػ١ٍٓ

ثواِظ فٟ  ٚاٍزضّبه أٚلبد اٌطلاة ،اٌطبٌت اٌغبِؼٝ اٌّزىبٍِخ اٌّزٛاىٔخ

 ٘بكفخ ِٚف١لح ٌٍىْف ػٓ ِٛا٘جُٙ ٚللهارُٙ ٚر١ّٕزٙب.
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 انذساسبد الأجُجُخ:

(2015ب اَكُُس واكىا اوثىَج )ئًَ -19
(19)

ثؼٕٛاْ " اٍزقلاَ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ، 

 ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ"، ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ كهاٍخ ِلٜفٟ  وؤكاح اكاهح

كاح ٌز١ًَٙ رؾم١ك أ٘لاف اٌغبِؼخ، ِٓ فلاي ِّبهٍخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ وؤ

وْفذ  ( ِفوكح ِٓ ٛلاة اٌغبِؼخ، ٚلل150)فٟ  اٌزطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ رّضٍذ

رؼٛق أكاء ِّبهٍخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌٛظبئفٙب ٚٔلهح اٌزٟ  اٌلهاٍخ ٍٛء اٌّٛاهك

ٔمً ه١ٍّخ، ٚٔمٔ اٌّٛظف١ٓ أٍب١ٌت اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ، ٚػلَ ٚعٛك ٍٚبئً 

ٕٕغ فٟ  ٓ ػٍٝ ِّبهٍخ أْٔطخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ، ٚػلَ ِْبهوخ الإكاهحاٌّلهث١

رّىٓ اٌزٟ  ٌّٛاهك اٌىبف١خاٌمواهاد، ٚإٔٚذ اٌلهاٍخ ثٚوٚهح رٛافو ا

 اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ِّبهٍخ ٚظبئفُٙ. 

(2017ثشكى ثهجش وئًٍَ كُم ) -20
(20)

أكٚاد فٟ  ثؼٕٛاْ "رؤص١و اٌزطج١مبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ،

اٌؼلالبد اٌؼبِخ: ثبٌزطج١ك ػٍٝ ٛلاة و١ٍخ ا١ٌَبؽخ"، ٘لف اٌجؾش اٌٝ اثواى 

ظ١ُ اٌّؾبٙواد، اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ فلاي رٕفٟ  عٙٛك اٌؼلالبد اٌؼبِخ

فٟ  ٚؽٚٛه ِؼبهٗ اٌزٛظ١ف، ٚرٕظ١ُ ى٠بهاد ف١ٕخ ٌٍطلاة ٚرجبكي اٌقجواد

ِغبي اٌلٚهاد اٌّقزٍفخ ٚرٛف١و اٌزله٠ت ٚالأْٔطخ اٌّقزٍفخ ِٓ لجً اٌّئٍَبد 

ٚفٍك ٕٛهح ا٠غبث١خ ػٓ اٌّئٍَبد ٚاٌطلاة  اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٌزؾم١ك ٔغبػ  

رؾل٠ل ِب اما وبٔذ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ فوٕخ رٛظ١ف اٌطلاة، وّب ٘لفذ اٌٝ 

ئصو الأْٔطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌٍطلاة اٌن٠ٓ ٠ؾٚوْٚ ٘نٖ الأْٔطخ ر

فٟ  ِبوٓ اٌؼًّ، ٚرُ اٍزقلاَ اٌّمبثٍخ إٌّظّخػٍٝ افز١بهارُٙ ِٓ اٌزله٠ت ٚأ

 عّغ اٌج١بٔبد ِغ ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ِٓ اٌطلاة.

(2018ثبرشي أَجشًَُ ) -21
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فٟ  بِخ وٛظ١فخ اكاه٠خثؼٕٛاْ "كٚه اٌؼلالبد اٌؼ ،

فٟ  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ"، ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٝ ِؼوفخ كٚه اكاهح اٌؼلالبد اٌؼبِخ

ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ )اٌغبِؼخ( وٛظ١فخ ر٠َٛم١خ ِٓ فلاي اٌزٕظ١ُ اٌٛظ١فٝ 

ٚأّٔبٛ ٕٕغ  ،٠ئصو ػٍٝ أّٔبٛ اٌؼًّاٌنٞ  ١ٌَو اٌؼًّ ٚاٌزًٍََ اٌٙوِٝ 

اٌغبِؼبد فٟ  رئك٠ٙب اكاهح اٌؼلالبد اٌؼبِخاٌزٟ  رٕف١ن ِٙبَ الارٖبيفٟ  اٌمواه

ٌزؾم١ك أ٘لافٙب، ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش اٌلهاٍخ إٌٛف١خ ٌزم١١ُ أكاء اٌؼلالبد 

اٌغبِؼبد فٟ  اٌؼبِخ، ٚلل رٍٕٛذ اٌلهاٍخ اٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب أْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ

ّٛاهك رزؤصو ثبٌمٛاػل اٌٖبهِخ اٌقبٕخ ثزٕظ١ُ اعواءاد اٌؼًّ، ثبلإٙبفخ اٌٝ اٌ

 ِٛاعٙزٙب، ٚػلَ اٌؾٖٛي ػٍٝ إٌّبٕت. فٟ  رّضً ػمجبداٌزٟ  اٌّؾلٚكح

 انزؼهُق ػهً انذساسبد انسبثقخ:

٠ل اٌّْىٍخ اٌجؾض١خ اٌؾب١ٌخ رؾلفٟ  ٌمل اٍزفبكد اٌجبؽضٗ ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

 ا٢رٝ:فٟ  و١ل ػٍٝ أ١ّ٘خ كهاٍزٙب ٚرؾل٠ل رَبإلارٙب ٌٚىٕٙب رقزٍف ػٕٙبٚاٌزؤ
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ٚرغ١جُٙ ػٓ الأْٔطخ  ،اٌطٍجخ ا٘زّبَخ اٌجؾض١خ اٌؾب١ٌخ رٕبٌٚذ ػلَ اْ اٌّْىٍ -

بئ١١ٓ فٖػٍٝ كٚه الإهويد ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ث١ّٕب  اٌو٠ب١ٙخ ثبٌغبِؼخ،

 ِغبي هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼبد.فٟ  بػ١١ٓعزّالا

اْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ هويد ػٍٝ ػلَ اٌزٛإً ِغ َِئٌٛٝ هػب٠خ اٌْجبة، ث١ّٕب  -

 ٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ فبػ١ٍخ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب  الارٖبلاد ٚاٌّؼٍِٛبدهويد ا

 ِغبي هػب٠خ اٌْجبة.فٟ 

رٛعٙبد أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٔؾٛ ِّبهٍخ اٌطلاة  هويد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ -

ٌلأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ، ث١ّٕب هويد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ اٌزغن٠خ اٌؼى١َخ وّلفً 

 ْٔطخ اٌطلاث١خ ثوػب٠خ ّجبة اٌغبِؼبد.الأفٟ  ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ

الأْٔطخ فٟ  ّزوانلااٌطٍجخ ثب ا٘زّبَهويد اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ ٍٚبئً عنة  -

ٍزغواق اٌٛظ١فٝ لااٌو٠ب١ٙخ ثبٌغبِؼخ، ث١ّٕب هويد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ ا

 ٚػلالزٗ ثَّزٜٛ الإٔغبى ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبكاهاد هػب٠خ اٌْجبة.

   ِٓ ً اٌؼوٗ اٌَبثك ِٚب رٍٕٛذ ا١ٌٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ ٔزبئظ ٚأطلالب

 رؾلكد ِْىٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.

 يشكهخ انجذش :

فٟ  ١ئخ أٚ ِئٍَخ ٠مغ ػ١ٍٙب اٌؼتء الأوجوٜ ْ٘ اٌؼلالبد اٌؼبِخ كافً أا       

ٌٝ رقطٛ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لاف ا١ٌٙئخ أٚ اٌّئٍَخ ااٌزٟ  كاهحر١ًٕٛ أ٘لاف ٚهإ٠خ الإ

واهاد رٖب١ٌخ ٚرؤص١و رٍه اٌملامٌه ثىبفخ اٌٍٛبئً الإػلا١ِخ ٚافٟ  خؼ١َِٕزاٌّغزّغ 

 ػٍٝ اٌوأٜ اٌؼبَ.

ْٔطخ اٌطٍجخ ٚرغ١جُٙ ػٓ الأ ا٘زّبَػلَ فٟ  ٚلل رّضٍذ ِْىٍخ اٌجؾش

هف٘ ثؼ٘ أػٚبء اٌزٛإً ِغ َِئٌٛٝ هػب٠خ اٌْجبة، ٚثبٌغبِؼخ ٚػلَ اٌو٠ب١ٙخ 

 ا٘زّب١َٙخ، ٚػلَ ٚعٛك ٍٚبئً ٌغنة اٌو٠باٌزله٠ٌ ِّبهٍخ اٌطلاة ٌلأْٔطخ  ١٘ئخ

 ثبٌغبِؼخ.اٌو٠ب١ٙخ  الأْٔطخفٟ  ّزوانلاطٍجخ ثباٌ

 أهًُخ انجذش :

 أٚلاً: ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ: 

فزؼ اٌّغبي أِبَ اٌجبؽض١ٓ لإػلاك كهاٍبد رزٕبٚي فٟ  رَبُ٘ ٘نٖ اٌلهاٍخ

 . بِؼبدثبٌغ اٌو٠ب١ٙخ ٌلأْٔطخرؾ١َٓ اٌٖٛهح اٌن١ٕ٘خ فٟ  ٌؼبِخأ١ّ٘خ اٌؼلالبد ا

 صب١ٔبً: ِٓ إٌبؽ١خ اٌؼ١ٍّخ:

ر١ّٕخ فٟ  ٍٙبَ اٌؼلالبد اٌؼبِخِلٜ ا رَؼٝ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ 

 ٠ّىٓ أْ رَبُ٘ فٝ:اٌزٟ  اٌْجبة هػب٠خ
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 .فلال١خ ٌلٜ اٌطلاةر١ّٕخ اٌم١ُ اٌوٚؽ١خ ٚالأ -

 ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.رٛص١ك اٌوٚاثٜ ث١ٓ اٌطلاة ٚأ -

 .باٌّٛا٘ت ٌٍطلاة ٕٚمٍٙ وزْبفا -

 ٍو اٌطلاث١خ.ْٔو ٚرْغ١غ رى٠ٛٓ الأ -

 ٍزضّبه ٚلذ اٌفواؽ.افٟ  رَبُ٘اٌزٟ  ْٔو الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ -

 بد اٌطلاة.اؽز١بعرٖؾ١ؼ ٚفُٙ  -

 أهذاف انجذش :

هػب٠خ ثبكاهح رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٟ اٌزؼوف ػٍٟ أ١ّ٘خ اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

، (ٚعٗ ثؾوٜ)ٚرّضً  ٍىٕله٠خعبِؼخ الإثبٌزطج١ك ػٍٝ  ؼبد انذكىيُخثبنجبياٌْجبة 

ثبٌزطج١ك ػٍٝ  ذكىيُخانغُش  انجبيؼبدو، (ٚعٗ لجٍٝ)ٚعبِؼخ اٌف١َٛ ٚرّضً 

ٌٚٙب اٌؼل٠ل ِٓ الأفوع  ٞالأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً اٌجؾو

 :ِؾٛه٠ِٓٓ فلاي ٚمٌه ، (ٚعٗ ثؾوٜ ٚٚعٗ لجٍٝ)ثّؾبفظبد 

خ ٌْٕبٛ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثبكاهح ٠جؾش فٟ أ٘لاف ٚكٚه اٌقطخ اٌؼبِ انًذىسالأول:

 ؾى١ِٛخ.اٌهػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و 

فٟ  ِؼٛلبد الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ ٌّْبهوخ اٌْجبةفٟ  ٠جؾش وانًذىسانضبٍَ:

 ؾى١ِٛخ.اٌالأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و 

 سبؤلاد انجذش :ر

اٌنٞ  ٚ انًذىس الأولعبثخ ػٍٟ اٌزَبإلاد ا٢ر١خ ؽٛي٠غت الإٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش 

 رّٚٓ صّب١ٔخ أٍئٍخ:

 ؟ِب ٘ٝ للهح ِّبهٍخ اٌو٠بٙخ ػٍٝ ْٔو اٌَلاَ ث١ٓ ٛلاة اٌغبِؼخ  -1

وػب٠خ الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ثفٟ  ّزوانلاوزَبة اٌطلاة ِٙبهاد عل٠لح ػٕل اا -2

 اٌْجبة؟

 ؟١ٛجخ ِغ اٌيِلاء ػٍٝ ثٕبء ػلالبداٌو٠بٙٝ ً٘ رَبػل ِّبهٍخ إٌْبٛ  -3

 ٍٍٛو١برٗ ٚأفلالٗ؟فٟ  ً٘ ٠ْؼو اٌطبٌت ثزؾَٓ -4

 رْغً فطخ هػب٠خ اٌْجبة ٚلذ فواؽ اٌطبٌت؟ -5

 كاهاد هػب٠خ اٌْجبة؟ِغبٌٌ افٟ  اٌقطخ ػلك ِٕبٍت ِٓ اٌْجبةفٟ  ً٘ ٠ٛعل -6

 ً٘ ٠زُ اٌؾٖٛي ػٍٝ ؽبفي ِبكٜ ػٕل رؾم١ك اٌفٛى؟ -7

 ؟بد اٌطبٌتاؽز١بعً٘ رٍجٟ فطخ ْٔبٛ هػب٠خ اٌْجبة  -8

 رّٚٓ صّب١ٔخ أٍئٍخ:اٌنٞ  ٚ انًذىس انضبًَونٌه الإعبثخ ػٍٝ اٌزَبإلاد ا٢ر١خ ؽٛي 

 ٕ٘بن اِىب١ٔخ رٛافو الأكٚاد اٌلاىِخ ٌّياٌٚخ الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ثبٌغبِؼخ؟ -1
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 ٠زُ ٕوف ِلاثٌ ه٠ب١ٙخ ٌٍْجبة أصٕبء اٌٍمبءاد اٌقبهع١خ؟ -2

 اٌٍمبءاد اٌقبهع١خ؟فٟ  ٠زُ رٛف١و ٍٚبئً ِٛإلاد -3

 ٛاًِ الأِٓ ٚاٌَلاِخ ػٕل ِّبهٍخ الأْٔطخ؟رزٛفو ػ -4

 ِّبهٍخ الأْٔطخ ثفبئلح؟فٟ  اً وج١و اً ٠جني اٌطبٌت عٙل -5

 ٠وف٘ أ١ٌٚبء الأِٛه ِّبهٍخ الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ثبٌغبِؼخ؟ -6

 ٠زؼبهٗ ثؤبِظ الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ِغ اٌجؤبِظ اٌلهاٍٝ؟ -7

 ٠ْغغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِّبهٍخ الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ؟ -8

 نًىجهخ نهجذش:انُظشَبد  ا

 َظشَخ انُظى: 

رمَٛ ثٙب اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌزٟ  رٍٖؼ ٔظو٠خ إٌظُ ٌزف١َو ٚا٠ٚبػ اٌؼ١ٍّبد

 رّضٍٙب.اٌزٟ  اٌّئٍَخ أٚ اٌلائوحِٓ فلاي 

 ِٓ ً ً فوػ١ب ً رٕظ١ّ١ب ٚٚفك ٔظو٠خ إٌظُ، فبْ اكاهح اٌؼلالبد اٌؼبِخ رؼل َٔمب

٠ٕزّٝ ثلٚهٖ اٌٝ َٔك ِغزّؼٝ ٞ اٌنرؼًّ ِٓ فلاٌٗ ٚاٌنٞ إٌَك اٌزٕظ١ّٝ الأوجو 

أوجو ٠زجبكي ِؼٗ اٌزؤص١و ٚاٌزؤصو، ٚلل رىْٛ اكاهح اٌؼلالبد اٌؼبِخ َٔمبً رٕظ١ّ١بً ِفزٛؽبً 

ً ٌنٌه إٌظبَ، ٕٚ٘ب رزّىٓ ِٓ اٌنٞ  ٚمٌه اما ِب وبْ إٌَك الأوجو  ٠ّٚٙب ١َ٠و ٚفمب

اهح رؼًّ ِٓ فلاي َٔك أكاء كٚه٘ب ثبٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ اٌّطٍٛثخ، أِب اما وبٔذ رٍه الإك

رٕظ١ّٝ ِغٍك فبٔٙب رَٕؾت ػ١ٍٙب رٍه اٌٖفخ ثبٌزجؼ١خ، ٚلل ٠ىْٛ إٌَك اٌزٕظ١ّٝ 

ِفزٛؽبً ٌٚىٓ لا ٠ؼطٝ لإكاهح اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌفوٕخ ٌّّبهٍخ مٌه اٌلٚه ثً ٠زؼبًِ 

ػٍٝ أٔٙب َٔك ٠زٍمٝ ٚلا ٠وًٍ، ٠زؤصو ٚلا ٠ئصو، ٚؽزٝ اما ِب أر١ؾذ ٌٗ فوٕخ ِؼٙب 

أ١ٙك اٌؾلٚك اٌّّىٕخ، ِّب ٠ؼل ِؼٛلبً ِٚؾغّبً لإِىبٔبد رٍه فٟ  و، فبٔٙب رىٌٍْٛزؤص١

٘ٛ ِب رزَُ ثٗ ِؼظُ رٕظ١ّبد اٌّغزّؼبد إٌب١ِخٚالإكاهح 
(22)

. 

ً فبْ اٌؼلالبد اٌؼبِخ رؼل َٔم اٌلهاٍخٚفٝ ِغبي   ً ١رٕظ١ّ ب ً ١فوػ ب ِٓ إٌَك  ب

رٕزّٝ اٌٝ َٔك اٌزٟ  ؼبدثبٌغبِ٘ٛ اكاهح هػب٠خ اٌْجبة اٌنٞ  اٌزٕظ١ّٝ الأوجو 

 ِغزّؼٝ أوجو رزجبكي ِؼٗ اٌزؤص١و ٚاٌزؤصو.

 :انًُهجُخ نهجذش الإجشاءاد

 أولاً: َىع انجذش:

ِغ ٛج١ؼخ ِٛٙٛع  ٚاٌزٝ رزٛافك رٕزّٝ اٌلهاٍخ اٌٝ اٌجؾٛس إٌٛف١خ 

ً ِٓ فلاي عّغ اٌّؼٍِٛبد ب ر، ؽ١ش أٔٙاٌجؾش ً كل١مب ٖف ِٛٙٛع اٌلهاٍخ ٕٚفب

 ٍزقلآ إٌزبئظ.إِٙب ثبٌٕٛف اٌلل١ك ٚاٌزؾ١ًٍ ثغوٗ  اٌىبف١خ، صُ اٌزؾمك
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 صبَُبً: يُهج انجذش:

ػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ ِٕٙظ اٌَّؼ ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد ؽٛي كٚه ا

ثبٌزطج١ك ػٍٝ عبِؼخ  ثبنجبيؼبد انذكىيُخاكاهح هػب٠خ اٌْجبة فٟ  اٌؼلالبد اٌؼبِخ

غُش  وانجبيؼبدعٗ لجٍٝ(، الإٍىٕله٠خ ٚرّضً )ٚعٗ ثؾوٜ(، ٚعبِؼخ اٌف١َٛ ٚرّضً )ٚ

ٌٚٙب اٌجؾوٞ  ثبٌزطج١ك ػٍٝ الأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً ذكىيُخان

 اٌؼل٠ل ِٓ الأفوع ثّؾبفظبد )ٚعٗ ثؾوٜ ٚٚعٗ لجٍٝ(.

 :انجذشصبنضبً: أدواد 

 اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخ: -1

لاٍزقلاِٙب ٌٍؾٖٛي ػٍٟ اٌج١بٔبد اٌّجلئ١خ  ٍزقلِذ اٌجبؽضخ اٌّمبثٍخ اٌْق١ٖخا

ٍزقلاَ ٘نٖ اٌطو٠مخ ٌز١ّي٘ب ثبٌّوٚٔخ ٚاٌملهح ػٍٟ رؼل٠ً الأٍئٍخ فٟ اٌجؾش، ٚرُ ا

هػب٠خ اٌْجبة  اكاهح َِٝئٌٛؽزٟ رٕبٍت اٌٙلف ٚػ١ٕخ اٌجؾش، ٚلل رّذ اٌّمبثٍخ ِغ 

 .ثبٌغبِؼبد ِٛٙٛع اٌجؾش

 ٍزج١بْ :الااٍزّبهح  -2

ٚاٙؾخ رقٔ  ٍزج١بْ ثغوٗ اٌؾٖٛي ػٍٝ اعبثبدرُ ر١ُّٖ اٍزّبهح ا

ػزّبك ػٍٝ لاٚرُ رغٕت اٌزؼم١ل ٚا ،ِٓ الأٍئٍخ اً ٚلل رّٕٚذ ػلك ،ِٛٙٛع اٌجؾش

ٍزؼّبي وٍّبد ٚػجبهاد ِجبّوح ٍٍٚٙخ اٌفُٙ، ٚفب١ٌخ ِٓ الأٌفبظ اٌٖؼجخ ثباٌجَبٛخ 

 أٚ اٌؼجبهاد اٌّووجخ أٚ الأٍئٍخ اٌٍّّخ.

 انجىاَت الإجشائُخ نهجذش:

 يجزًغ انجذش :أولاً: 

ثوػب٠خ  ؼلالبد اٌؼبِخاٌ َِئٌٟٛ ّزًّ ػٍٝااٌنٞ  ّٚغ اٌجؾش ِغز رُ رؾل٠ل

ٚعبِؼخ اٌف١َٛ ٚالأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٍىٕله٠خ الإ غبِؼخثاٌْجبة 

اٌضلاس بِؼبد غاٌٛلاة  ، ٚونٌه ػلك ِٓفٟ ِغبي إٌْبٛ اٌو٠بٙٝاٌجؾوٞ  ٚإٌمً

 .ٍْٕبٛ اٌو٠بّّٙٝبه١ٍٓ ٌاٌ

 انجذش : صبَُبً: ػُُخ

ٚرُ  اٌجؾشاٌغبِؼبد ِٛٙٛع ّذ كهاٍخ َِؾ١خ ػٍٝ َِزٜٛ و١ٍبد ر 

ِٛٙٛع  لأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ثبٌغبِؼبداٌّّبه١ٍٓ ٌطلاة آٌِ ػْٛائ١خ ٕخ ١فز١به ػا

 .اٌضلاساٌغبِؼبد ِٛىػخ ثبٌزَبٜٚ ػٍٝ  ( ٛبٌت330ػلك )فٟ  ٚاٌزٝ رّضٍذ ،اٌجؾش

 انجذش: يجبلاد -

 :انًجبل انًكبًَأولاً: 

(، ؽى١ِٛخ ٚاٌف١َٛ )وغبِؼبدعبِؼخ الإٍىٕله٠خ ٟ ف ٛجك ٘نا اٌجؾش

)وغبِؼخ غ١و اٌجؾوٞ  اٌؼوث١خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً ٚالأوبك١ّ٠خ

 .ؽى١ِٛخ(
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 صبَُبً: انًجبل انجششي:

ٛجك ٘نا اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕخ ػْٛائ١خ ِٓ اٌْجبة اٌغبِؼٝ ثَٕٛاد كها١ٍخ 

٠بٙٝ ِٓ فلاي اكاهح هػب٠خ اٌْجبة ِقزٍفخ ِٓ اٌغ١َٕٓ ِّٓ ٠ّبهٍْٛ إٌْبٛ اٌو

 ِٛٙٛع اٌجؾش.اٌضلاس ثى١ٍبد اٌغبِؼبد 

 ً  : انًجبل انضيبًَ: صبنضب

)ِٓ ٍجزّجو  2017/2018ٛجك ٘نا اٌجؾش فلاي اٌفًٖ اٌلهاٍٝ الأٚي 

 (.2017 ٔٛفّجواٌٝ  2017

 يفبهُى انذساسخ :

 الإداسح: -

 اٌزؼو٠ف إٌظوٜ:

د رزىْٛ ِٓ اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕظ١ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبٙب الإكاهح ثؤٔف رؼو

ٚاٌز١َٕك ٚاٌزٛع١ٗ ٚاٌولبثخ ٠مَٛ ثٙب ِل٠و ٠ٛعٗ عٙٛك ٚأكاء ِّٚبهٍبد اٌّوإ١ٍٚٓ 

ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لاف اٌّئٍَخ ثؤلً عٙل ٚرىٍفخ ٚٚلذ ِّىٓ
(23)

. 

 :ٟاٌزؼو٠ف الإعوائ

 .اٌلهاٍخ اكاهح هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼخفٟ  ٠مٖل ثٙب

 سػبَخ انشجبة: أجهضح

 :ٕٞظواٌزؼو٠ف اٌ

فٟ  ٠َؼٝ اٌٝ ِؼبٚٔزٙباٌنٞ  كافً اٌى١ٍبد ٚاٌّؼب٘ل اٌفوػٟ  ٘ٛ مٌه إٌَك

بػ١بً اعزّرؾم١ك هٍبٌزٙب اٌزوث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ فلاي ِغّٛػخ عٙٛك ١ِٕٙخ ِزىبٍِخ 

ً ٠ملِٙب ١ِْٕٙٛ ِزقْٖٖٛ وفو٠ك ػًّ ٚفك ١ٍبٍخ ِؾلكح  ً ٚف١ٕب ً ٚه٠ب١ٙب ٚصمبف١ب

ب ٌوػب٠خ اٌطلاةٚفطخ ػًّ ِزفك ػ١ٍٙب ٠زُ رٕف١ن٘
(24)

. 

 : ٟاٌزؼو٠ف الإعوائ

اٌزٟ  ِغبي اٌجؾش ٘ٛ رٛف١و اٌّغبلادفٟ  هػب٠خ اٌْجبة أعٙيح اٌّمٖٛك ِٓ ِفَٙٛ

 ٍزىّبي ِمِٛبد ُّٔٛ٘ ٚر١ّٕخ ِٙبهارُٙ.ارَّؼ ٌٍْجبة 

 انشجبة :  -

 :ٞإٌظو اٌزؼو٠ف

ٌٛخٌٝ ِوؽٍخ ٍٓ اٌوع٠ًٖ ا ٌٝ اٌضلاص١ٓ رمو٠جبً أٚ ٌُٚ٘ٛ ِٓ ٍٓ اٌجٍٛؽ ا
(25.)

 

 :اٌزؼو٠ف الإعوائٝ
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 اٌلهاٍخ ُ٘ ٍٛجخ اٌغبِؼخ اٌن٠ٓ ٠ّبهٍْٛ الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ. فٟ  اٌّمٖٛك ثبٌْجبة

 :انجبيؼخ -

 إٌظوٜ: اٌزؼو٠ف

بع، فف١ٙب ٠غزّغ إٌبً ٌٍؼٍُعزِّٓ وٍّخ اٌغّغ ٚالاخ عبِؼخ ِْزمخ ٚوٍّ
(26)

. 

 اٌزؼو٠ف الإعوائٝ:

 ،عبِؼخ الإٍىٕله٠خ) ٚالأثؾبس ٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟابد ِئٍَاٌلهاٍخ فٟ  ٠مٖل ثٙب

 .(ٚالأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً اٌجؾوٜ ،ٚاٌف١َٛ

 : نهجذشانُظشٌ   انجُبء

 نؼبيخ:رؼشَف انؼلاقبد ا

٠ٙلف اٌٝ رؾم١ك اٌوٙب ٚاٌزفبُ٘ اٌنٞ  إٌْبٛ اٌّقطٜ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٟ٘ 

ً  –اٌّزجبكي ث١ٓ إٌّظّخ ٚعّب١٘و٘ب ٍٛاء  ً أٚ فبهع١ب ِٓ فلاي ١ٍبٍبد  –كاف١ٍب

بػ١خعزّرٕف١ن٘ب ػٍٝ الأفن ثّجلأ اٌَّئ١ٌٛخ الافٟ  ٚثواِظ رَزٕل
(27)

.
 

 سػبَخ انشجبة: يبهُخ

ِٖو الا ثؼل ل١بَ صٛهح فٟ  ؼ ؽل٠ش ٌُ ٠زُ اٍزقلاِِٖٗطٍ اٌْجبة خْ هػب٠ا

 ٠ٚوٜ اٌجؼ٘ أْ هػب٠خ اٌْجبة لا رؼلٚ أْ رىْٛ الأْٔطخ اٌّقزٍفخ ،١ٌٛ٠1952ٛ 

فٟ  ٚلذ فواغٗ ثغوٗ اٍزغلاي ٘نا اٌٛلذ ٚالاٍزفبكح ِٕٗفٟ  ٠ّبهٍٙب اٌْجبةاٌزٟ 

ِياٌٚخ أٌٛاْ الأْٔطخ اٌّؾججخ ٌٕفٌ وً فوك ُِٕٙ
(28)

. 

 نشجبة:أسس سػبَخ ا

 بػٝعزّإٌفَٝ: ٠ًّْٚ فٖبئٔ إٌّٛ اٌغَلٜ ٚالأفؼبٌٝ ٚاٌؼمٍٝ ٚالاالأٍبً  -1

 ِوؽٍخ  اٌْجبة.فٟ 

 الأٍبً اٌزوثٜٛ: ٠ًّْٚ الأِٛه اٌّورجطخ ثبٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ. -2

 بػ١خ.عزّبػٝ: ٠ًّْٚ اٌم١ُ اٌقلال١خ ٚالاعزّالأٍبً الا -3

 ٚالأ٘لاف ٚاٌزغ١واد.  الأٍبً الالزٖبكٜ: ٠ًّْٚ إٌظبَ الالزٖبكٜ -4

 .الأٍبً ا١ٌَبٍٝ: ٠ًّْٚ ِفَٙٛ اٌّٛإٛخ ِٓ ؽ١ش اٌٛاعجبد ٚاٌَّئ١ٌٛبد -5

هٍّزٙب الأك٠بْ اٌزٟ  اَ ثبٌّجبكٜ ٚاٌٖفبدٌزيالأٍبً اٌل٠ٕٝ ٚاٌوٚؽٝ: ٠ًّْٚ الا -6

اٌَّب٠ٚخ
(29)

. 

 :أجهضح سػبَخ انشجبة انجبيؼً

ٌٍٕظبَ اٌزؼ١ٍّٝ وىً كافً اٌزؼ١ٍُ اٌفوػ١خ ٠ّضً اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ أؽل ٔظُ 

بػ١خ عزّاٌزْٕئخ الافٟ  اٌّغزّغ ٚاٌغبِؼخ ِٓ اٌّئٍَبد  اٌَّئٌٛخ ػٓ اٌَّبّ٘خ

رزّٚٓ ٘لفبً ِيكٚعبً ثغبٔت اٌوٍبٌخ اٌزٟ  ٌٍْجبة )ٛلاثٙب( ِٓ فلاي رؾم١ك هٍبٌزٙب

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%8A
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وبفخ اٌؼٍَٛ فٟ  رقو٠ظ كفؼبد ِٓ اٌْجبة اٌؾب١ٍٕٓ ػٍٝ ِئ٘لاد ػ١ٍّخفٟ  اٌزؼ١ّ١ٍخ

رؤ١ً٘ مٌه فٟ  ٠ٚزّضً ،رَؼٝ اٌٝ رؾم١ك ٘لف آفو لا ٠مً أ١ّ٘خ ػٓ ٍبثمٗ فبٔٙب

ٚرٍه ِّٙخ رْبهن ف١ٙب  ،ِٚفب١ّ٘ٗ اٌقو٠ظ ثؾ١ش ٠زٕبٍت رؼ١ٍّٗ ِغ هٚػ اٌؼٖو

٠ّىٓ ِٓ فلاي اٌزٟ  عٙيح هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼخ ثبػزجبه٘ب أؽل أَٔبق اٌغبِؼخأ

ٙخ اٌّغزّغ ثزؾل٠برٗ ثوِغٙب ٚأْٔطزٙب اػلاك ّجبة ِئً٘ لبكه ػٍٝ ِٛاع

اٌّزغلكح
(30)

. 

 الأهذاف انؼبيخ نخطخ سػبَخ انشجبة ثبنجبيؼبد:

 رزؾلك أُ٘ الأ٘لاف اٌؼبِخ ٌقطخ هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼبد ف١ّب ٠ٍٝ:

 بػ١بً ٚصمبف١بً ٚٔف١َبً ٚهٚؽ١بً.اعزّوً لطبػبرٗ ثل١ٔبً ٚفٟ  ر١ّٕخ اٌْجبة -1

 الاػزّبك ػٍٝ إٌفٌ. ر١ّٕخ هٚػ اٌَّئ١ٌٛخ ٌلٜ اٌْجبة ٚرؼ٠ٛلٖ -2

3-  ً  وبفخ ِغبلاد إٌْبٛ.فٟ  اػلاك اٌْجبة ل١بك٠ب

 ٚاػلاكٖ ٌٍؾ١بح إٌّظّخ.بػ١بً اعزّروث١خ اٌْجبة  -4

اٌْجبة اٌّٙبهاد اٌزو٠ٚؾ١خ ٚاٌف١ٕخ لإػلاكٖ لاٍزضّبه ٚلذ فواغٗاوزَبة  -5
(31)

. 

 أجهضح ورُظًُبد سػبَخ انشجبة انجبيؼً:

رزٌٛٝ رمل٠ُ اٌقلِبد ٌوػب٠خ اٌْجبة اٌغبِؼٝ ػٍٝ اٌزٟ  رزؼلك الأعٙيح ٚاٌزٕظ١ّبد

 َِزٜٛ اٌغبِؼبد ِٕٚٙب:

الإكاهح اٌؼبِخ ٌوػب٠خ اٌطلاة ػٍٝ َِزٜٛ وً عبِؼخ ٠زجؼٙب ِغّٛػخ ِٓ  -1

 الإكاهاد اٌفوػ١خ ٠قزٔ وً ِٕٙب ثْٕبٛ ِؼ١ٓ.

لَُ هػب٠خ اٌطلاة أٚ لَُ هػب٠خ اٌْجبة ثؤػٍٝ َِزٜٛ ٚوً و١ٍخ ِٓ اٌى١ٍبد  -2

بػ١١ٓ اعزّبئ١١ٓ اٌّزق١ٖٖٓ فٖل اٌؼ١ٍب ٠ُٚ ِغّٛػخ ِٓ الإٚاٌّؼب٘

ٚه٠ب١١ٙٓ ٚف١١ٕٓ ٠قزْٖٛ ثزٕف١ن ا١ٌَبٍخ اٌّموهح ٌوػب٠خ اٌْجبة اٌغبِؼٝ 

٠زفك ػ١ٍٙباٌزٟ  ٚاٌجواِظ
(32)

. 

 :)جبيؼبد دكىيُخ( وانفُىو الإسكُذسَخ ثجبيؼزًئداسح سػبَخ انشجبة  -

ثغبِؼزٝ هػب٠خ اٌْجبة كاهح ثبإٌْبٛ اٌو٠بٙٝ  ٝ)ِمبثٍخ ّق١ٖخ ِغ َِئٌٛ

 :الإٍىٕله٠خ ٚاٌف١َٛ(

 رّٕٚذ اٌّمبثٍخ ِب ٠ٍٝ:

 :أهذاف انؼلاقبد انؼبيخ ثصفخ ػبيخ ثاداسح سػبَخ انشجبة 

 ا٠غبك رفبُ٘ ث١ٓ اٌطٍجخ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ . -

 اّجبع هغجبد اٌطلاة ٚاػلاُِٙ ثّب ٠زقن ِٓ اعواءاد ٔؾٛ ثش هٚػ اٌّْبهوخ. -

 بػٝ ٌٍطلاة.عزٌّضمبفٝ ٚالاهفغ اٌَّزٜٛ ا -

 ثٕبء اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ هػب٠خ اٌْجبة ٚاٌطلاة. -

 ر١ٙئخ اٌطلاة ٌٕمً أفىبه عل٠لح. -
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 .حرغب٘بد اٌٍَج١خ ٌل٠ُٙ اٌٝ أفىبه ثٕبءلارؼل٠ً الأفىبه ٚا -

 هذاف انؼلاقبد انؼبيخ نهُشبغ انشَبظً ثصفخ خبصخ:أ 

 ائل٘ب.ْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ٚفٛاػلاَ اٌطبٌت ثؤ١ّ٘خ الأ -

 رؾلس ث١ٓ اٌطٍجخ.اٌزٟ  ر١ٙٛؼ اٌَّبثمبد -

 رملِٙب ٌٍطٍجخ.اٌزٟ  اٌؼًّ ػٍٝ ر١ٙٛؼ الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ٚاٌقلِبد -

 الأْٔطخ.فٟ  اٌؼًّ ػٍٝ وَت صمخ اٌطلاة ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ َِبػلرُٙ -

ٕ٘بن أ٘لاف فبٕخ ثوػب٠خ اٌْجبة اٌغبِؼخ ؽ١ش رؼًّ ػٍٝ رْٕئخ اٌْجبة اٌغبِؼٝ  -

 اٌّغزّغ.فٟ  ٚأٔٗ ِٛاٛٓ ٌٗ ؽو٠زٗ ٚؽمٛلٗ ،خ ١ٍٍّخ لبئّخ ػٍٝ اٌزفبُ٘رْٕئخ عبِؼ١

 اٌّغزّغ اٌّؾٍٝ.فٟ  رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح أزبع١خ اٌْجبة -

خ بػ١عزّرؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ ّق١ٖخ اٌْجبة ِٓ اٌْق١ٖخ اٌفوك٠خ اٌٝ اٌْق١ٖخ الا -

 اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ. ِْوٚػبد فلِخفٟ  ِْٚبهوخ اٌْجبة

  انجبيؼً ػُذ رىفُش الأَشطخ انشَبظُخيظبهش انًُى نهشجبة: 

 –اٌَوػخ  –اٌمٛح ١ٌٍبلخ اٌجل١ٔخ ٌٍطلاة ٚاٌطبٌجبد )ٚ ػٕبٕو ااٌٖفبد اٌجل١ٔخ أ -

 . (اٌزٛاىْ –اٌملهح  -اٌّوٚٔخ –اٌزؾًّ 

 رى٠ٛٓ ٕلالبد.فٟ  اٌوغجخ -

 اٌزٛافك اٌؼٍٟٚ اٌؼٖجٝ ٌٙنٖ اٌّوؽٍخ. –

 ٍت اٌزقٖٔ ف١ٗ.٠ٕباٌنٞ  فز١به إٌْبٛ ارؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ ٚ -

 ؽَٓ كهعبد إٌّٛ.ٌٝ أكهاو١خ اٌؼ١ٍٚخ اللهاد اٌْجبة الإر١ّٕخ  -

 ْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ.ٍزؼلاكاد ٌٍطلاة ٌّّبهٍخ الأر١ّٕخ َِزٜٛ الا -

 زخذيخ وانًُبسجخ نهؼلاقبد انؼبيخ:وسبئم الارصبل انًس 

 ٍطٛأبد.لاا –اٌٙبرف  –الإماػخ  –١ٍفي٠ْٛ اٌز: ٍٚبئً ٍّؼ١خ ٚ٘ٝ -

 –ػلأبد ٌٛؽخ الإ –اٌّغلاد  –اٌىزت  –ؤذ ٔزالإ –اٌغوائل  ثٖو٠خ ٚ٘ٝ: ٍٚبئً -

 .اٌفبوٌ –إٌْواد 

 .اٌف١ل٠ٛ –ثٖو٠خ ٚ٘ٝ: اٌز١ٍفي٠ْٛ ٍٚبئً ٍّؼ١خ ٚ -

 قبد انؼبيخ ثاداسح سػبَخ انشجبة:واججبد ويسئىنُبد وظُفخ سئُس قسى انؼلا 

 رقط١ٜ اٌجواِظ اٌو٠ب١ٙخ.فٟ  اٌّْبهوخ -

 .د الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخباؽز١بعرٛف١و  -

 ّواف ػٍٝ اٌّؼبهٗ ٚاٌؾفلاد.الإّواف ػٍٝ اٌفوق اٌىْف١خ ٚالإ -

 رؼٍُ اٌّٙبهاد اٌو٠ب١ٙخ.ِزبثؼخ  -
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 عجبرُٙ.ا١ٓ ٚاٌزؤول ِٓ ؽَٓ ل١بُِٙ ث١ِٛجبّوح ْٔبٛ اٌو٠بٙ -

 ػلاك ١ِيا١ٔخ إٌْبٛ اٌو٠بٙٝ.افٟ  ّزوانلاا -

 ْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ.لأكاٚاد االإٌّبَ ثبٌّزطٍجبد ِٓ اِىب١ٔبد ٚأ -

انجذشٌ  ثبلأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو وانزكُىنىجُب وانُقم ئداسح انُشبغ انشَبظً -

 :)جبيؼخ غُش دكىيُخ(

إٌْبٛ اٌو٠بٙٝ ثبلأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ  )ِمبثٍخ ّق١ٖخ ِغ ِل٠و اكاهح

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً اٌجؾوٜ(:

 :رّٕٚذ اٌّمبثٍخ ِب ٠ٍٝ

 نشئىٌ انشَبظُخ ثبلأكبدًَُخ: الأهذاف انؼبيخ لإداسح ا 

ثؼُٚٙ اٌجؼ٘ اٌطلاة اٌزفبُ٘ ث١ٓ اٌؾوٓ ػٍٝ صمخ ِزجبكٌخ ٚ * اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء

فلاي رٕظ١ُ ِجبه٠بد َِٚبثمبد ِٓ فلاي  ِٓٚث١ٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ٚمٌه 

 اكاهح اٌْئْٛ اٌو٠ب١ٙخ ثبلأوبك١ّ٠خ ِغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ.

 اٌؼًّ ػٍٝ اّواوُٙ ثبٌمواهاد ٚالإعواءاد* اّجبع ِزطٍجبد ٚهغجبد اٌطلاة ٚ

رمَٛ ثزٕظ١ّٙب ٚارقبم٘ب اكاهح اٌْئْٛ اٌو٠ب١ٙخ ثبلأوبك١ّ٠خ ٌٍؼًّ ػٍٝ ثش اٌزٟ 

 هٚػ اٌّْبهوخ ث١ٓ اٌطلاة.

* اٌزمبهة اٌزٛإً ث١ٓ الأفواك ِّب ٠َبػل ػٍٝ فٍك ػلالبد أَب١ٔخ ؽ١ّلح رَبػل 

 ػٍٝ ْٔو اٌَلاَ ث١ٓ اٌطلاة.

 بػٝ ٌٍطلاة .عزٌّو٠بٙٝ ٚاٌجلٔٝ ٚاٌضمبفٝ ٚالا* هفغ اٌَّزٜٛ ا

ٌلٜ اٌطلاة اٌٝ أفىبه  جٕبءحاٌ* اٌؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌطبلبد اٌٍَج١خ ٚالأفىبه غ١و 

 ٚٛبلبد ا٠غبث١خ ِٓ فلاي افواط ِب ثلافٍُٙ ِٓ ٛبلخ ثبٌو٠بٙخ اٌّؾججخ ٌل٠ُٙ.

  :الأهذاف انخبصخ لإداسح انشئىٌ انشَبظُخ ثبلأكبدًَُخ 

الأٌؼبة اٌغّبػ١خ ٚاٌَّبثمبد فٟ  ٍٝ اٌزؼبهف ٚاٌزواثٜ فبٕخاٌَّبػلح ػ -

 اٌزو٠ٚؾ١خ. 

 رملِٙب ٌٍطٍجخ.اٌزٟ  اٌؼًّ ػٍٝ ر١ٙٛؼ اٌَّبثمبد ٚالأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ٚاٌقلِبد -

 الأْٔطخ.فٟ  اٌؼًّ ػٍٝ وَت صمخ اٌطلاة ٚاٌؾٖٛي ػٍٝ َِبػلرُٙ -

فٟ  أٚلبد اٌفواؽ اػلاَ اٌطبٌت ثؤ١ّ٘خ الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ٚفٛائل٘ب، ّٚغً -

 ّٝء ٠ف١لٖ ٕؾ١بً ٚعَّب١ٔبً.فٟ  ِّبهٍزٗ ٌغ١ّغ الأٌؼبة

رؼًّ الأوبك١ّ٠خ ػٍٝ رْٕئخ اٌطلاة ثبلأوبك١ّ٠خ رْٕئخ ثل١ٔخ ٚعَّب١ٔخ ١ٍٍّخ  -

 ث١ُٕٙ.                                                   فٟ  ِٕٚبٍجخ لبئّخ ػٍٝ اٌزفبُ٘ ٚاٌّْبهوخ ٚارقبم اٌمواهاد
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فٟ  رؼًّ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثبكاهح اٌْئْٛ اٌو٠ب١ٙخ ػٍٝ ى٠بكح أزبع١خ اٌطلاة -

ً  ،اٌّؾ١ٜ الأوبك٠ّٝ اٌّغزّغ وىً ِٓ فلاي رٛاعل ِّض١ٍٓ ٌىً و١ٍخ فٟ  ثً ٚأ٠ٚب

 ِٓ اٌطٍجخ لإػلاكُ٘ ٌلإكاهح ٚاٌم١بكح ف١ّب ثؼل.

رؾ٠ًٛ ّق١ٖخ رؼًّ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثبكاهح اٌْئْٛ اٌو٠ب١ٙخ ثبلأوبك١ّ٠خ ػٍٝ  - 

بػ١خ ٚاٌزٝ رمَٛ ثّْبهوخ عزّاٌْق١ٖخ اٌفوك٠خ اٌٝ اٌْق١ٖخ الا اٌطٍجخ ِٓ

 ِْوٚػبد فلِخ اٌّغزّغ ٚاٌج١ئخ.فٟ  اٌطلاة

 كها١ٍخ، ِٚىبفآد ِب١ٌخ ّٚٙبكاد رمل٠و.١ّخ اٌّزفٛل١ٓ ه٠ب١ٙبً ِٕؼ رّٕؼ الأوبك٠ -

  :يظبهش انًُى انًُبسجخ نطلاة الأكبدًَُخ ػُذ رىفُش الأَشطخ انشَبظُخ 

رى٠ٛٓ ٚر١ٙٛل ػلالبد ٕٚلالبد ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛظ١فٙب اٌزٛظ١ف فٟ  اٌوغجخ -

 الأِضً.

 اٌزٛافك اٌؼٍٟٚ اٌؼٖجٝ ٌٙنٖ اٌّوؽٍخ اٌؼّو٠خ. -

رؾًّ  ر١ّٕخ َِزٜٛ الاٍزؼلاكاد ٌٍطلاة ٌّّبهٍخ الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ -

 ٠ٕبٍت وً ٛبٌت ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزقٖٔ ف١ٗ.اٌنٞ  اٌَّئ١ٌٛخ ٚافز١به إٌْبٛ 

ِّبهٍخ فٟ  رٛف١و إٌْبٛ اٌؾو ِٓ فلاي ِلهث١ٓ ِزق١ٖٖٓ ٚهغجخ اٌطبٌت -

 ه٠بٙخ ٠ؾجٙب.

 اٌٖفبد اٌجل١ٔخ أٚ ػٕبٕو ا١ٌٍبلخ اٌجل١ٔخ ٌٍطلاة ِٓ اٌغ١َٕٓ. -

 ؾبفظخ ػٍٝ اٌؾبٌخ اٌٖؾ١خ ٚاٌجل١ٔخ.ٚاٌّ ،٘ٝ ١ٍٍٚخ ٌٍز١ّٕخ اٌٍَٛو١خ ٚاٌفىو٠خ -

 اٌؼ١ٍٚخ اٌٝ أؽَٓ كهعبد إٌّٛ اٌّّىٕخ.ٚر١ّٕخ للهاد اٌطلاة الإكهاو١خ  -

  وسبئم الارصبل انًسزخذيخ وانًُبسجخ نهؼلاقبد انؼبيخ ثاداسح انشئىٌ انشَبظُخ

 ثبلأكبدًَُخ:

 اٌف١ل٠ٛ. –ٍٚبئً ٍّؼ١خ ٚثٖو٠خ ٚ٘ٝ: اٌز١ٍفي٠ْٛ  -

 الإٍطٛأبد. –اٌٙبرف  –ٚ٘ٝ: الإماػخ اٌٍٛبئً اٌَّؼ١خ  -

ٌٛؽخ  –اٌّغلاد  –اٌىزت  –الإٔزؤذ  –اٌغوائل  -ٍٚبئً ثٖو٠خ ٚ٘ٝ: اٌز١ٍفي٠ْٛ  -

 إٌْواد ٚاٌفبوٌ.                                                                                                 –الإػلأبد 

 ؼلاقبد انؼبيخ ثاداسح انشئىٌ انشَبظُخ: واججبد ويسئىنُبد ان 

 رٛف١و ع١ّغ الأكٚاد ٚالإِىب١ٔبد إٌّبٍجخ ٌّياٌٚخ ِقزٍف الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ. -

 ِجبّوح ْٔبٛ اٌو٠ب١١ٙٓ ٚاٌزؤول ِٓ ؽَٓ ل١بُِٙ ثٛاعجبرُٙ ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌّْبهوخ -

 رقط١ٜ اٌجواِظ اٌو٠ب١ٙخ.فٟ 



 دوس انؼلاقبد انؼبيخ فٍ ئداسح سػبَخ انشجبة ثبنجبيؼبد

 534  عشر الثالثالعدد  –المجلة العلمية لبحوث العلاقات العامة والإعلان 

 الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ.الإٌّبَ ثبٌّزطٍجبد ِٓ اِىب١ٔبد ٚأكٚاد  -

 كاهح اٌْئْٛ اٌو٠ب١ٙخ.ااٌم١بَ ثّزبثؼخ رؼٍُ اٌّٙبهاد اٌو٠ب١ٙخ ِغ ِل٠و  -

ٕوف ِلاثٌ ه٠ب١ٙخ رزٕبٍت ِغ ِّبهٍخ ِقزٍف الأٌؼبة أصٕبء اٌٍمبءاد  -

 اٌقبهع١خ.

 رٛف١و ٍٚبئً اٌّٛإلاد ٌٍّجبه٠بد اٌقبهع١خ. -

 ٛف١و ِؼبٌظ َِٚؼف ػٕل اٌٍيَٚ. رٛف١و ػٛاًِ الأِٓ ٚاٌَلاِخ اٌّؾلكح ٌىً ٌؼجخ ٚر -

رمل٠ُ ؽبفي ِؼٕٜٛ ٚأكثٝ ثزٛى٠غ ا١ٌّلا١ٌبد ػٍٝ إٔؾبة اٌّواوي اٌّزملِخ  -

 .ّٚٙبكاد اٌزمل٠و ثبٌزفٛق اٌو٠بٙٝ ٚاٌىئًٛ ػٍٝ اٌفبئي٠ٓ

ٔزٙبء ا١ٌَٛ اٌلهاٍٝ ثّب لا ِٛه رغبٖ اٌو٠بٙخ ِّٚبهٍزٙب ثؼل االأ أ١ٌٚبءرٛػ١خ  -

 خ.٠زؼبهٗ ِغ اٌغلاٚي اٌلها١ٍ

 َزبئج انذساسخ:"ػشض ورذهُم 

 يُهجُخ انجذش: -

فزُ  رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍخ،فٟ  ٙظ اٌىّٝإٌّػٍٝ اػزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ 

اٌؾٖٛي ػٍٝ اؽٖبئ١بد ِٓ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌن٠ٓ ٠ّضٍْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ، ٚرؾ١ٍٍٙب 

ثٗ  رمَٛاٌنٞ  ِؼوفخ اٌلٚه فٟ  رَُٙاٌزٟ  ٚاٌوثٜ ث١ٓ ِلٌٛلارٙب ٌٍٕٛٛي اٌٝ إٌزبئظ

ِغبي إٌْبٛ اٌو٠بٙٝ ثبكاهح هػب٠خ اٌْجبة فٟ  اٌضلاس اٌغبِؼبدفٟ  اٌؼلالبد اٌؼبِخ

ً ٌٍٕزبئظ، ٚػٍٝ ٙٛء أ٘لاف اٌلهاٍخ  رغبٖ عّٙٛه اٌطٍجخ، ِٚٓ صُ للَُ رؾ١ٍلاً و١ف١ب

رَؼٝ ٌلإعبثخ ػ١ٍٙب، ٚثؼل الاٛلاع ػٍٝ الأكث١بد ٚاٌلهاٍبد اٌزٟ  ٚاٌزَبإلاد

ُُّٕ اٍزج١بْ ِٛعٗ ٌطٍجخ اٌغبِؼبد  اٌَبثمخ ماد اٌٍٖخ ثّٛٙٛع ٘نٖ اٌلهاٍخ، 

الأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  –عبِؼخ اٌف١َٛ  –اٌضلاس )عبِؼخ الإٍىٕله٠خ 

ٍزج١بْ، عوٜ عّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ اٌلاىِخ ٌلإعبثخ اٌجؾوٜ(، ِٚٓ فلاي الاٚإٌمً 

 ػٓ رَبإلارٙب ٚرؾم١ك أ٘لافٙب ٚاّزٍّذ ػٍٝ ِب ٠ؤرٝ:

 ُِزغ١واد َِزمٍخ، ٍّّذ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ اٌْق١ٖخ: شاد دًَغشافُخ: يزغ ٝ٘ٚ

 .اٌغٌٕ، اٌؼّو، ِىبْ الإلبِخ، ٔٛع اٌى١ٍخ، إٌَخ اٌلها١ٍخ، اٌّؼلي اٌزواوّٝ

 ِزغ١واد ربثؼخ ٍّّذ اٌج١بٔبد الأٍب١ٍخ ٌٍلهاٍخ، يزغُشاد انجذش الأسبسُخ ٝ٘ٚ :

 ٚرىٛٔذ ِٓ اٌّؾبٚه ا٢ر١خ: 

أ٘لاف ٚكٚه اٌقطخ اٌؼبِخ ٌْٕبٛ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثبكاهح فٟ  ؾش٠ج انًذىس الأول:

( أٍئٍخ 8هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ، ٚرّٚٓ )

 غطذ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌٍجؾش. 
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فٟ  ِؼٛلبد الإِىب١ٔبد اٌّبك٠خ ٚاٌجْو٠خ ٌّْبهوخ اٌْجبةفٟ  ٠جؾش انًذىس انضبًَ:

( أٍئٍخ 8غبِؼبد اٌّٖو٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ، ٚرّٚٓ )الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ثبٌ

 غطذ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌٍجؾش.

 صجبد أداح انذساسخ وصذقهب: -

ٕٛهرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ فٟ  ٍزج١بْ(رُ ػوٗ أكاح اٌلهاٍخ )الا

فٟ  ِغبلاد اٌجؾش اٌؼٍّٝ، ٚاثلاء اٌوأٜفٟ  اٌقجوح ٚالافزٖبٓ ٞاٌّؾى١ّٓ ِٓ مٚ

رٕزّٝ ا١ٌٗ، ِٚلٜ اٌزٟ  جبهاد أكاح اٌجؾش، ِٚلٜ ِٕبٍجزٙب ٌٍّؾٛهِلٜ ٚٙٛػ ػ

( ٛلاة ٚثفبهق 10ٍزج١بْ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )رٛى٠غ اٍزّبهح الا ٕللٙب، وّب رُ

 ٍزجبٔخ.اٌؾبٌز١ٓ ٌٍزؾمك ِٓ صجبد الافٟ  خىِٕٝ أٍجٛػ١ٓ ٚوبٔذ اعبثزُٙ ِزطبثم

 يجزًغ انذساسخ وانؼُُخ:  -

هاٍخ ٚأزْبهٖ عغواف١بً، رُ افز١به ػ١ٕخ ػّل٠خ غ١و ٔظواً ٌىجو ؽغُ ِغزّغ اٌل 

عبِؼخ  –ػْٛائ١خ ِٓ ٛلاة )عبِؼخ الإٍىٕله٠خ وغبِؼخ ؽى١ِٛخ ٚرّضً ٚعٗ ثؾوٜ 

الأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  –اٌف١َٛ وغبِؼخ ؽى١ِٛخ ٚرّضً ٚعٗ لجٍٝ 

َزٜٛ ِؾبفظبد وغبِؼخ غ١و ؽى١ِٛخ ٌٚٙب اٌؼل٠ل ِٓ اٌفوٚع ػٍٝ ِاٌجؾوٞ  ٚإٌمً

( 330ٚعٗ ثؾوٜ ٚٚعٗ لجٍٝ( اٌّّبه١ٍٓ ٌلأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ثغبِؼزُٙ، ٚٚىػذ )

 ( اٍزّبهح، ٚ٘ٝ الاٍزّبهاد اٌٖبٌؾخ302اٍزّبهح ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌضلاس، اٍزقلَ )

 ١ٓصجذ ػلَ عل٠خ اٌّجؾٛصاٌزٟ  رُ الإعبثخ ػٓ ع١ّغ أٍئٍزٙب، ٚاٍزجؼل الاٍزّبهاداٌزٟ 

 ( اٍزّبهح.28) ف١ٙب أٚ ٔبلٖخ ٚػلك٘ب

 (: رىصَغ الاسزجُبَبد ودبنزهب1جذول سقى )

 الاسزجُبَبد انصبنذخ الاسزجُبَبد انًىصػخ انؼُُخ
الاسزجُبَبد 

 انًزهفخ

 5 105 110 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 14 96 110 جبيؼخ انفُىو

الأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو 

 وانزكُىنىجُب وانُقم انجذشي
110 101 9 

 28 302 330 الإجًبنً

  اخزُبس انؼُُخ: -

ِٖو، ام رّضً عبِؼخ الإٍىٕله٠خ فٟ  ٚاٌمجٍٝاٌجؾوٞ  أفز١ود اٌؼ١ٕخ ٌزّضً اٌٛعٗ 

 )اٌٛعٗ اٌجؾوٜ(، ٚرّضً عبِؼخ اٌف١َٛ )اٌٛعٗ اٌمجٍٝ(، وّب أفن ثؼ١ٓ الاػزجبه اٌزٕٛع 

فٟ  رّضٍٗ ػ١ٕخ اٌجؾش، ام رٕٛػذ ػ١ٕخ اٌجؾش ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ِزّضٍخاٌنٞ 

الأوبك١ّ٠خ اٌؼوث١خ فٟ  الإٍىٕله٠خ ٚعبِؼخ اٌف١َٛ، ٚعبِؼخ غ١و ؽى١ِٛخ ِزّضٍخ عبِؼخ

 ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً اٌجؾوٜ. 
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 أسبنُت انًؼبنجخ الإدصبئُخ: -

ثؼل عّغ ث١بٔبد اٌلهاٍخ ػٓ ٛو٠ك اعبثبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػجبهاد الاٍزجبٔخ،  

ٙب ثبٍزقلاَ اٌجؤبِظ الإؽٖبئٝ عوٜ اكفبي ٘نٖ اٌج١بٔبد ٌٍؾبٍت ا٢ٌٝ، ِٚؼبٌغز

Statistical Package for Social Sciences (SPSS)  ٚرُ اٍزقلاَ الأٍب١ٌت ،

الإؽٖبئ١خ )اٌزىواهاد، ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ( ٌزؾل٠ل اٍزغبثبد أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌغ١ّغ 

 اٌّؾبٚه. 

 انسًبد انؼبيخ نهؼُُخ: 

 أولاً: جُس انؼُُخ: 

 ػُُخ انذساسخ دست انجُس ( رىصَغ أفشاد2جذول سقى )
 انُسجخ انًئىَخ انؼذد انجُس

 %48 144 ركش 

 %52 158 أَضً

%(، ّٚىً اٌنوٛه ِب َٔجزٗ 52ّىٍذ َٔجخ أفواك اٌؼ١ٕخ ِٓ الإٔبس أػٍٝ َٔجخ ٚ٘ٝ )

 (.2%(،  ٚفك اٌغلٚي هلُ )48)

 ( رىصَغ أفشاد ػُُخ انذساسخ دست انجُس فٍ انجبيؼبد انضلاس3جذول سقى )

 انجُس
 أَضً ركش

 َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس

 %52.4 55 %47.6 50 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %54.2 52 %45.8 44 جبيؼخ انفُىو

الأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو 

 وانزكُىنىجُب وانُقم انجذشي
50 49.5% 51 50.5% 

ٛعٙٓ ِٖو اٌٍٛارٝ ٠زفٟ  ( اٌٝ اهرفبع َٔجخ الإٔبس2،3ر١ْو ٔزبئظ اٌغل١ٌٚٓ هلُ )

وً عبِؼخ فٟ  اٌغبِؼبد، ٚ٘نٖ إٌَجخ لو٠جخ ِٓ إٌَت اٌؾم١م١خ اٌّٛعٛكحفٟ  ٌٍزؼ١ٍُ

 ِٓ اٌغبِؼبد اٌضلاس. 

 صبَُبً: ػًش انؼُُخ: 

 ( رىصَغ أفشاد ػُُخ انذساسخ دست انفئخ انؼًشَخ4جذول سقى )
 انُسجخ انًئىَخ انزكشاس انفئخ انؼًشَخ

 %18.9 57 ػبيبً  20 – 18يٍ 

 %75.5 228 ػبيبً  23 – 20يٍ 

 %5.6 17 ػبيبً  25 – 23يٍ 

ػبِبً( أػٍٝ َٔجخ،  23-20ّىٍذ َٔجخ أػّبه أفواك اٌؼ١ٕخ اٌن٠ٓ رزواٚػ أػّبهُ٘ ِٓ )

%(،ٚفك 5.6%، 18.9%(، ّٚىٍذ اٌفئبد الأفوٜ ِب َٔجزٗ )75.5ام ثٍغذ )

 ربَ (.4اٌغلٚي هلُ )
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 انجبيؼبد انضلاسفٍ  نؼًشَخ ( رىصَغ أفشاد ػُُخ انذساسخ دست انفئخ ا5جذول سقى )

 انفئخ انؼًشَخ

 ػبيبً  25 – 23يٍ  ػبيبً  23 – 20يٍ  ػبيبً  20 – 18يٍ 

 ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس
َسجخ 

 يئىَخ

 %8.7 9 %74.3 78 %17 18 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %3.1 3 %62.5 60 %34.3 33 جبيؼخ انفُىو

الأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو 

 زكُىنىجُب وانُقم انجذشيوان
6 5.9% 90 89.1% 5 5% 

فٟ  ( اٌٝ أؾٖبه ِؼظُ اػّبه أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ4،5ر١ْو ٔزبئظ اٌغل١ٌٚٓ هلُ )

ػبِبً(، ٚ٘نا ١ْ٠و اٌٝ رٕٛع ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٌّّٚٛٙب، ٚػلَ  25-18اٌفئخ اٌؼّو٠خ ِٓ )

ً اٌٝ اٌوّل ٚاٌجٍٛفٟ  ؽٖو٘ب ؽ، ِب ٠ؼٕٝ إٌٛٛي فئخ ِؼ١ٕخ، ٚر١ْو ٘نٖ اٌفئخ أ٠ٚب

 اٌٝ ٔزبئظ كل١مخ. 

 صبنضبً: يكبٌ الإقبيخ: 
 ( رىصَغ أفشاد ػُُخ انذساسخ دست يكبٌ الإقبيخ6جذول سقى )
 انُسجخ انًئىَخ انزكشاس يكبٌ الإقبيخ

 %89.7 271 يذَُخ 

 %5.6 17 قشَخ

 %4.6 14 سكٍ انطلاة ثبنجبيؼخ

%(، 89.7اٌّل٠ٕخ أػٍٝ َٔجخ، ام ثٍغذ )ٟ ف ّىٍذ َٔجخ أػّبه أفواك اٌؼ١ٕخ اٌن٠ٓ ٠م١ّْٛ

 (.6%(، ٚفك اٌغلٚي هلُ )4.6%،5.6ّٚىٍذ الأِبوٓ الأفوٜ ِب َٔجزٗ )
 انجبيؼبد انضلاسفٍ  ( رىصَغ أفشاد ػُُخ انذساسخ دست الإقبيخ 7جذول سقى )

 يكبٌ الإقبيخ
 سكٍ انطلاة ثبنجبيؼخ قشَخ يذَُخ

 َسجخ يئىَخ سركشا َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس

 %5.7 6 %3.8 4 %90.5 95 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %5.2 5 %11.5 11 %83.3 80 جبيؼخ انفُىو

الأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو 

 وانزكُىنىجُب وانُقم انجذشي
96 95% 2 2% 3 3% 

( اٌٝ ؽٖٛي اٌّل٠ٕخ ػٍٝ أػٍٝ َٔجخ، هثّب ٌىْٛ ٘نٖ 6،7ر١ْو ٔزبئظ اٌغل١ٌٚٓ هلُ )

 ِلْ هئ١َ١خ ِؼظُ ٍٛجزٙب ِٓ اٌّل٠ٕخ.فٟ  اٌغبِؼبد ِٛعٛكح

 ساثؼبً: َىع انكهُخ: 
 ( رىصَغ أفشاد ػُُخ انذساسخ دست َىع انكهُخ8جذول سقى )

 انُسجخ انًئىَخ انزكشاس َىع انكهُخ

 %28.8 87 ػهًُخ

 %71.2 215 ئَسبَُخ

%( 71.2ّىٍذ َٔجخ أفواك اٌؼ١ٕخ اٌن٠ٓ ٠ٕزّْٛ ٌٍى١ٍبد الإَٔب١ٔخ أػٍٝ َٔجخ، ٚ٘ٝ )

 (.8%( ٚفك اٌغلٚي هلُ )28.8ّٚىٍذ اٌى١ٍبد اٌؼ١ٍّخ ِب َٔجزٗ )
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 انجبيؼبد انضلاسفٍ  ( رىصَغ أفشاد ػُُخ انذساسخ دست َىع انكهُخ9جذول سقى )

 َىع انكهُخ
 ئَسبَُخ ػهًُخ

 َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس
 %71.4 75 %28.6 30 جبيؼخ الإسكُذسَخ
 %62.5 60 %37.5 36 جبيؼخ انفُىو

الأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو وانزكُىنىجُب 
 وانُقم انجذشي

21 20.8% 80 79.2% 

( اٌٝ ؽٖٛي اٌى١ٍبد الإَٔب١ٔخ ػٍٝ أػٍٝ َٔجخ، 8،9ر١ْو ٔزبئظ اٌغل١ٌٚٓ هلُ )

رؼزّل ػٍٝ اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ثٖفخ أٍب١ٍخ ِّب ٠ز١ؼ ٌٙب  ٠ٚوعغ مٌه ٌىْٛ ٘نٖ اٌى١ٍبد

 خ إٌْبٛ اٌو٠بٙٝ. اٌّي٠ل ِٓ اٌٛلذ ٌّّبهٍ

 خبيسبً: انسُخ انجبيؼُخ: 
 ( رىصَغ أفشاد ػُُخ انذساسخ دست انسُخ انذساسُخ10جذول سقى )

 انُسجخ انًئىَخ انزكشاس انسُخ انذساسُخ

 %14.2 43 أونً 

 %28.5 86 صبَُخ

 %37 112 صبنضخ

 %20.2 61 ساثؼخ فأػهً

%(، رٍزٙب َٔجخ إٌَخ اٌضب١ٔخ 37ثٍغذ )ّىٍذ َٔجخ إٌَخ اٌضبٌضخ ٌٍطلاة أػٍٝ َٔجخ، ام 

إٌَٛاد اٌواثؼخ فؤػٍٝ ام ثٍغذ فٟ  %(، ّٚىً ثم١خ إٌَجخ اٌطٍجخ28.5ام ثٍغذ )

 (.10%(، ٚفك اٌغلٚي هلُ )14.2%(، صُ الأٌٚٝ )20.2)
 انجبيؼبد انضلاسفٍ  ( رىصَغ أفشاد ػُُخ انذساسخ دست انسُخ انذساسُخ11جذول سقى )

 انسُخ انذساسُخ

 ساثؼخ فأػهً صبنضخ صبَُخ ًأون

 ركشاس
َسجخ 
 يئىَخ

 ركشاس
َسجخ 
 يئىَخ

 ركشاس
َسجخ 
 يئىَخ

 ركشاس
َسجخ 
 يئىَخ

 %21 22 %38 40 %27.6 29 %13.3 14 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %21.9 21 %39.6 38 %28.1 27 %10.4 10 جبيؼخ انفُىو

الأكبدًَُخ انؼشثُخ 
نهؼهىو وانزكُىنىجُب 
 وانُقم انجذشي

19 18.8% 30 29.7% 34 33.7% 18 17.8% 

( اٌٝ رمبهة َٔت رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ ث١ٓ اٌطٍجخ ث١ٓ 10،11ر١ْو ٔزبئظ اٌغل١ٌٚٓ هلُ )

إٌَخ الأٌٚٝ ٠زؼوفْٛ ػٍٝ اٌى١ٍبد فٟ  إٌَخ اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ، ؽ١ش أْ اٌطٍجخ

 ٚأْٔطزٙب، ٚفٝ إٌَخ إٌٙبئ١خ ٠ٙزّْٛ ثبٌؾٖٛي ػٍٝ أػٍٝ ِؼلي رواوّٝ ٌٍزقوط. 

 سبً: انًؼذل انزشاكًً: سبد
 ( رىصَغ أفشاد ػُُخ انذساسخ دست انًؼذل انزشاك12ًًجذول سقى )

 انُسجخ انًئىَخ انزكشاس انًؼذل

 %13.6 41 فأكضش)ئيزُبص( 90يٍ 

 %28.5 86 )جُذ جذاً( 89.9 – 80يٍ 

 %27.2 82 )جُذ( 79.9 – 70يٍ 

 %23.8 72 )يقجىل( 69.9 – 60يٍ 

 %6.9 21 )ئجزبص( 60أقم يٍ 
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% ِزمبهثخ ِغ َٔجخ ِؼللاد اٌطٍجخ 28.5( 89.9-80ّىٍذ َٔجخ ِؼللاد اٌطٍجخ ِٓ )

( ألً َٔجخ ٚفك 60%، ٚلل عبءد َٔجخ )ألً ِٓ 27.2( ٚاٌزٝ ثٍغذ 70-79.9ِٓ )

 (.12اٌغلٚي هلُ )
 انجبيؼبد انضلاسفٍ  ( رىصَغ أفشاد ػُُخ انذساسخ دست انًؼذل انزشاك13ًًجذول سقى )

انًؼذل 

 نزشاكًًا

 60أقم يٍ  69.9 – 60 79.9 – 70 89.9 – 80 فأكضش 90

 ركشاس
َسجخ 

 يئىَخ
 ركشاس

َسجخ 

 يئىَخ
 ركشاس

َسجخ 

 يئىَخ
 ركشاس

َسجخ 

 يئىَخ
 ركشاس

َسجخ 

 يئىَخ

جبيؼخ 

 الإسكُذسَخ
10 9.5% 32 30.5% 29 27.6% 25 23.8% 9 8.6% 

جبيؼخ 

 انفُىو
11 11.5% 28 29.2% 25 26% 24 25% 8 8.3% 

الأكبدًَُخ 

انؼشثُخ 

نهؼهىو 

وانزكُىنىج

َب وانُقم 

 انجذشي

20 19.8% 26 25.7% 28 27.7% 23 22.8% 4 4% 

( ٛج١ؼخ رٛى٠غ اٌّؼلي اٌزواوّٝ ٌلٜ أفواك اٌؼ١ٕخ ٠12،13َزقٍٔ ِٓ اٌغل١ٌٚٓ هلُ )

( ِئّو ػٍٝ أكاء 89.9-80ؽ١ش أْ ؽٖٛي إٌَجخ الأوجو ِٓ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ِؼلي )ِٓ 

ّورفغ، ِّب ١ْ٠و اٌٝ ػلَ رؤص١و ِّبهٍخ الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ػٍٝ أكاء اٌغبِؼبد اٌ

 اٌطٍجخ اٌؼٍّٝ. 

ئداسح سػبَخ انشجبة ثبنجبيؼبد، ورعًُذ فٍ  ونزىظُخ دوس انؼلاقبد انؼبيخ -

 يذىسٍَ، هًب:

انًذىسالأول: َجذش فٍ أهذاف ودوس انخطخ انؼبيخ نُشبغ انؼلاقبد انؼبيخ ثاداسح  

( 8خصص نه ) ؼبد انًصشَخ انذكىيُخ وانغُش دكىيُخ، وقذسػبَخ انشجبة ثبنجبي

 :هٍ أسئهخ،

 قذسح انشَبظخ ػهً َشش انسلاو ثٍُ انطلاة: -1
 ( 14جذول سقى )

 الإجبثخ

 انجبيؼخ

 لا لا ادسي َؼى

 َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس

 %8.6 9 %28.6 30 %62.8 66 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %9.4 9 %27.1 26 %63.5 61 ُىوجبيؼخ انف

الأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو 

 وانزكُىنىجُب وانُقم انجذشي
72 71.3% 25 24.7% 4 4% 

ر١ْو ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك اٌٝ رمبهة إٌَت اٌّئ٠ٛخ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌضلاس ػٍٝ 

%(، 62.8للهح اٌو٠بٙخ ػٍٝ ْٔو اٌَلاَ ث١ُٕٙ، فغبءد عبِؼخ الإٍىٕله٠خ ثَٕجخ )

محمد  ٠زفك ِغ كهاٍخ ٚ٘نا، %(71.3%(، ٚالأوبك١ّ٠خ )63.5بِؼخ اٌف١َٛ ثَٕجخ )ٚع
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روث١خ اٌْجبة فٟ  ٚاٌزٝ رٍٕٛذ اٌٝ كٚه الأْٔطخ اٌطلاث١خ(، 2014ػضد انًصشي )

 اٌغبِؼٝ ػٍٝ اٌّٛإٛخ اٌٖبٌؾخ.

شػبَخ ث انشَبظُخ َشطخالأفٍ  شزشا كزسبة انطلاة يهبساد جذَذح ػُذ الاا -2

 انشجبة:
 ( 15ى )جذول سق

 الإجبثخ

 انجبيؼخ

 لا لا ادسي َؼى

 َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس

 %5.7 6 %16.2 17 %78.1 82 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %10.4 10 %16.6 16 %73 70 جبيؼخ انفُىو

الأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو 

 وانزكُىنىجُب وانُقم انجذشي
79 78.2% 18 17.8% 4 4% 

ءد ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ٌز١ْو اٌٝ رمبهة إٌَت اٌّئ٠ٛخ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌضلاس عب

أْٔطخ فٟ  ّزوانلاػٍٝ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أُٔٙ ٠ىزَجْٛ ِٙبهاد عل٠لح ػٕل ا

%(، ٚعبِؼخ اٌف١َٛ 78.1هػب٠خ اٌْجبة اٌو٠ب١ٙخ، فغبءد عبِؼخ الإٍىٕله٠خ ثَٕجخ )

دبصو كًبل انذٍَ ٠ٚزفك ٘نا ِغ كهاٍخ %(، 78.2)%(، ٚالأوبك١ّ٠خ ثَٕجخ 73ثَٕجخ )

ٚاٌزٝ رٍٕٛذ اٌٝ اكاهان اٌؼب١ٍِٓ ثبكاهاد هػب٠خ اٌْجبة  (،2017ػجذ انؼظُى )

فٟ  ّزوانثبٌغبِؼبد ثؤ١ّ٘خ ٚظ١فزُٙ ثبوَبة اٌطلاة ِٙبهاد عل٠لح ػٕل الا

 وػب٠خ اٌْجبة. ث اٌو٠ب١ٙخ ْٔطخالأ

 ػلاقبد غُجخ يغ انضيلاء: ػهً ثُبءانشَبظً رسبػذ يًبسسخ انُشبغ  -3
 ( 16جذول سقى )

 الإجبثخ

 انجبيؼخ

 لا لا ادسي َؼى

 َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس

 %9.5 10 %4.8 5 %85.7 90 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %15.6 15 %8.3 8 %76 73 جبيؼخ انفُىو

الأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو 

 شيوانزكُىنىجُب وانُقم انجذ
82 81.2% 7 6.9% 12 11.9% 

عبءد ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك ثبلإ٠غبة ؽٛي للهح ِّبهٍخ اٌو٠بٙخ ػٍٝ ثٕبء ػلالبد 

ْ ثَٕجخ ِزمبهثخ ػٍٝ اٌّٛافمخ ثؤْ ِّبهٍخ ْٔبٛ ١ٛٛجخ ِغ اٌيِلاء، فؤعبة اٌّجؾٛص

اٌو٠بٙٝ ثبٌغبِؼخ رَبػلُ٘ ػٍٝ ثٕبء ػلالبد ١ٛجخ ِغ اٌيِلاء، فغبءد عبِؼخ 

%(، ٚالأوبك١ّ٠خ ثَٕجخ 76%(، ٚعبِؼخ اٌف١َٛ ثَٕجخ )85.7ه٠خ ثَٕجخ )الإٍىٕل

يسئىنً الأَشطخ انشَبظُخ ثشػبَخ ِمبثٍخ فٟ  ٚ٘نا ٠زفك ِغ ِب عبء%(، 81.2)

 رؾم١ك ػٍٝاٌو٠ب١ٙخ ِٓ للهح ِّبهٍخ الأْٔطخ انشجبة ثبنجبيؼبد يىظىع انجذش 

بد أَب١ٔخ ؽ١ّلح رَبػل اٌزٛإً ث١ٓ الأفواك ِّب ٠َبػل ػٍٝ فٍك ػلالٚاٌزمبهة 

 ػٍٝ ْٔو اٌَلاَ ث١ٓ اٌطلاة.
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 سهىكُبره وأخلاقه:فٍ  َشؼش انطبنت ثزذسٍ -4
 ( 17جذول سقى )

 الإجبثخ

 انجبيؼخ

 لا لا ادسي َؼى

 َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس

 %7.6 8 %30.4 32 %62 65 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %10.4 10 %34.4 33 %55.2 53 جبيؼخ انفُىو

الأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو 

 وانزكُىنىجُب وانُقم انجذشي
71 70.3% 24 23.8% 6 5.9% 

اٌغبِؼبد اٌضلاس ثبٌّٛافمخ فٟ  ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك أعبة اٌطلاة ثؤػٍٝ َٔت

ػٍٝ أْ ِّبهٍخ إٌْبٛ اٌو٠بٙٝ ٠مَٛ ثزؾ١َٓ ٍٍٛوُٙ ٚأفلال١برُٙ، فغبءد عبِؼخ 

%(، ٚالأوبك١ّ٠خ ثَٕجخ 55.2%(، ٚعبِؼخ اٌف١َٛ ثَٕجخ )62َٕجخ )الإٍىٕله٠خ ث

الأهذاف انؼبيخ لإداسح انُشبغ انشَبظً ثبنجبيؼبد  ٠زفك ِغ اٚ٘ن%(، 70.3)

 اٌّٖو٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ.

 رشغم خطخ سػبَخ انشجبة وقذ فشاؽ انطبنت: -5
 ( 18جذول سقى )

 الإجبثخ

 انجبيؼخ

 لا لا ادسي َؼى

 ركشاس
سجخ َ

 يئىَخ
 ركشاس

َسجخ 

 يئىَخ
 ركشاس

َسجخ 

 يئىَخ

 %39 41 %4.8 5 %56.2 59 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %51 49 %8.3 8 %40.6 39 جبيؼخ انفُىو

الأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو وانزكُىنىجُب وانُقم 

 انجذشي
44 43.6% 11 10.9% 46 45.5% 

ٓ اٌمجٛي ٚاٌوف٘ ػٍٝ أْ ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك رواٚؽذ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ِب ث١

فطخ هػب٠خ اٌْجبة رْغً ٚلذ فواؽ اٌطبٌت، فغبءد عبِؼخ الإٍىٕله٠خ ثؤػٍٝ َٔجخ 

%(، ٚالأوبك١ّ٠خ 51%(، ٚعبِؼخ اٌف١َٛ ثؤػٍٝ َٔجخ أعبثذ ثلا )56.2أعبثذ ثٕؼُ )

 ٠مْٚٛ أٚلبد فواغُٙاٌٝ أُٔٙ اٌّجؾٛص١ٓ  أّبهؽ١ش ، %( أعبثذ ثلا45.5ثَٕجخ )

 .يخزهفخ يجبلاد أخشيفٟ 

 داساد سػبَخ انشجبة:يجبنس ئفٍ  خ ػذد يُبست يٍ انشجبةانخطفٍ  َىجذ -6
 ( 19جذول سقى )

 الإجبثخ

 انجبيؼخ

 لا لا ادسي َؼى

 َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس

 %85.7 90 %3.8 4 %10.5 11 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %84.4 81 %8.3 8 %7.3 7 جبيؼخ انفُىو

لأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو ا

 وانزكُىنىجُب وانُقم انجذشي
76 75.2% 10 9.9% 15 14.9% 

%( 84.4%( ِٓ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ثغبِؼخ الإٍىٕله٠خ َٚٔجخ )85.7أّبهد َٔجخ )

ِغبٌٌ اكاهاد هػب٠خ فٟ  ِٓ عبِؼخ اٌف١َٛ ثؤٔٗ لا ٠ٛعل ػلك ِٕبٍت ِٓ اٌْجبة

ٌؼلالبد اٌؼبِخ ثبكاهح هػب٠خ اٌْجبة اٌْجبة ػٕل ٚٙغ اٌقطخ اٌؼبِخ ٌْٕبٛ ا
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١ٓ ثبلأوبك١ّ٠خ ثٛعٛك ػلك %( ِٓ اٌّجؾٛص75.2َٔجخ ) دثبٌغبِؼخ، ث١ّٕب أّبه

أهذاف انؼلاقبد انؼبيخ ثاداسح سػبَخ انشجبة ثبنجبيؼبد ٚلل رؼبهٗ ٘نا ِغِٕبٍت، 

الأهذاف انخبصخ لإداسح انشئىٌ انشَبظُخ ، ث١ّٕب ارفك ِغ اٌؾى١ِٛخ انًصشَخ

 وغبِؼخ غ١و ؽى١ِٛخ. دًَُخثبلأكب

 َزى انذصىل ػهً دبفض يبدي ػُذ رذقُق انفىص: -7
 ( 20جذول سقى )

 الإجبثخ

 انجبيؼخ

 لا لا ادسي َؼى

 َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس

 %65.7 69 %5.7 6 %28.6 30 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %58.3 56 %11.5 11 %30.2 29 جبيؼخ انفُىو

كبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو الأ

 وانزكُىنىجُب وانُقم انجذشي
56 55.4% 11 10.9% 34 33.7% 

%( ِٓ اٌطلاة ِٓ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ 65.7ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌَبثك عبءد َٔجخ )

%( ِٓ عبِؼخ اٌف١َٛ أعبثٛا ثؤٔٗ لا ٠زُ اٌؾٖٛي ػٍٝ ؽبفي ِبكٜ ػٕل 58.3َٚٔجخ )

ٚ٘نا الأوبك١ّ٠خ أعبثٛا ثبٌؾٖٛي ػ١ٍٗ، ِٓ  %(55.4ِمبثً َٔجخ )فٟ  رؾم١ك اٌفٛى،

ٚاٌزٝ رٍٕٛذ اٌٝ ٚعٛك  (،2016دبصو كًبل انذٍَ ػجذ انؼظُى ) ٠زفك ِغ كهاٍخ

لٖٛه ِٓ لجً اكاهاد هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ اٌؾى١ِٛخ ؽ١ش لا رزٕبٍت 

١خ ؾىِٛاٌرؾبك اٌطلاة ِغ ى٠بكح ػلك اٌطلاة، أِب ثبٌَٕجخ ٌٍغبِؼخ غ١و ا١ِيا١ٔخ 

يقبثهخ يذَش انُشبغ فٟ  الأوبك١ّ٠خ فمل ارفمذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ِغ ِب عبءفٟ  اٌّزّضٍخ

 ِٓ اػطبء اٌطٍجخ اٌّزفٛل١ٓ ه٠ب١ٙبً ِٕؼ كها١ٍخ ّٚٙبكاد رمل٠و.انشَبظً 

 بد انطبنت:ادزُبجرهجٍ خطخ َشبغ سػبَخ انشجبة  -8

 ( 21جذول سقى )
 الإجبثخ

 انجبيؼخ

 لا لا ادسي َؼى

 َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس ئىَخَسجخ ي ركشاس

 %82.8 87 %2.9 3 %14.3 15 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %89.5 86 %4.2 4 %6.3 6 جبيؼخ انفُىو

الأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو 

 وانزكُىنىجُب وانُقم انجذشي
90 89.1% 4 4% 7 6.9% 

خ الإٍىٕله٠خ %( ِٓ اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ عبِؼ82.8عبءد ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك أْ َٔجخ )

بد اؽز١بع%( ِٓ عبِؼخ اٌف١َٛ ٠وْٚ أْ فطخ هػب٠خ اٌْجبة لا رٍجٝ 89.5َٔجخ )

اٌطبٌت، بد اؽز١بع( ِٓ الأوبك١ّ٠خ ٠وْٚ أٔٙب رٍجٝ %89.1اٌطبٌت، ث١ّٕب َٔجخ )

، (2016دبصو كًبل انذٍَ ػجذ انؼظُى ) كهاٍخفٟ  ارفمذ إٌزبئظ ِغ ِب عبء ِٓ ٔزبئظٚ

غُ ٚعٛك ١٘ىً رٕظ١ّٝ لإكاهح هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼبد ٚاٌزٝ رٍٕٛذ اٌٝ أٔٗ ه

ٚؽلاد فٍغ ِٓ  لا ٠زٛافو ثؤِبوٓ اٌّّبهٍخ ػلك وبف   اٌّٖو٠خ اٌؾى١ِٛخ الا أٔٗ

يذَش ِمبثٍخ فٟ  ونٌه ارفمذ إٌزبئظ ِغ ِب عبء، ٚؽّبِبد اٌّلاثٌ ٚكٚهاد ا١ٌّبٖ

ٚؽلاد ِٓ رٛف١و  وغبِؼخ غ١و ؽى١ِٛخ انُشبغ انشَبظً ثشػبَخ انشجبة ثبلأكبدًَُخ
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ِٕبٍجخ ٌّياٌٚخ ِقزٍف أكٚاد ٚاِىب١ٔبد فٍغ اٌّلاثٌ ٚكٚهاد ا١ٌّبٖ ٚؽّبِبد ٚ

 الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ٌٍطلاة.

 يؼىقبد الإيكبَُبد انًبدَخ وانجششَخ نًشبسكخ انشجبةفٍ  انضبٍَ: َجذش وانًذىس

 خصص ذكىيُخ، وقذانغُش انًصشَخ انذكىيُخ و الأَشطخ انشَبظُخ ثبنجبيؼبدفٍ 

 :هٍ ( أسئهخ،8نه )

ئيكبَُخ رىافش الأدواد انلاصيخ نًضاونخ الأَشطخ انشَبظُخ انًخزهفخ  -1

 ثبنجبيؼخ:

 ( 22جذول سقى )
 الإجبثخ

 انجبيؼخ

 لا لا ادسي َؼى

 َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس

 %89.5 94 %3.8 4 %6.7 7 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %84.4 81 %8.3 8 %7.3 7 جبيؼخ انفُىو

الأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو 

 وانزكُىنىجُب وانُقم انجذشي
82 81.2% 7 6.9% 12 11.9% 

%( 84.4َٚٔجخ ) ،%( ِٓ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ89.5عبءد اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ثَٕجخ )

اٌلاىِخ ٌّياٌٚخ الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ  كٚادلأِٓ عبِؼخ اٌف١َٛ ِٓ ؽ١ش ػلَ رٛافو ا

ص١ٓ ثبلأوبك١ّ٠خ أعبثٛا ثزٛافو٘ب، %( ِٓ اٌّجؾ81.2ٛبد، َٚٔجخ )اٌّقزٍفخ ثبٌى١ٍ

رٍٕٛذ  ٚاٌزٝ، (2016دبصو كًبل انذٍَ ػجذ انؼظُى ) ارفمذ إٌزبئظ ِغ ٔزبئظ كهاٍخٚ

الأْٔطخ  ثؤِبوٓ ِّبهٍخٌٍطلاة  ِٓ الأكٚاد اٌو٠ب١ٙخ ػلك وبف  رٛافو  ػلَاٌٝ 

يذَش انُشبغ انشَبظً ثشػبَخ خ ِمبثٍفٟ  ونٌه ارفمذ إٌزبئظ ِغ ِب عبء، اٌو٠ب١ٙخ

الأكٚاد ٚالإِىب١ٔبد إٌّبٍجخ  وغبِؼخ غ١و ؽى١ِٛخ ِٓ رٛف١و انشجبة ثبلأكبدًَُخ

 ٌّياٌٚخ ِقزٍف الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ٌٍطلاة.

 صشف يلاثس سَبظُخ نهشجبة أصُبء انهقبءاد انخبسجُخ: -2

 ( 23جذول سقى )
 الإجبثخ

 انجبيؼخ

 لا لا ادسي َؼى

 َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس َخَسجخ يئى ركشاس

 %45.7 48 %3.8 4 %50.5 53 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %45.8 44 %7.3 7 %46.9 45 جبيؼخ انفُىو

الأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو 

 وانزكُىنىجُب وانُقم انجذشي
57 56.5% 8 7.9% 36 35.6% 

١ٓ اٌغبِؼبد اٌضلاس عبءد ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك ٌز١ْو اٌٝ رمبهة إٌَت اٌّئ٠ٛخ ث

ه٠ب١ٙخ ٌُٙ أصٕبء اٌٍمبءاد  ِلاثٌػٍٝ ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أٔٗ ٠زُ ٕوف 

%(، ٚعبِؼخ اٌف١َٛ ثَٕجخ 50.5اٌقبهع١خ، فغبءد عبِؼخ الإٍىٕله٠خ ثَٕجخ )

يسئىنً ِمبثٍخ فٟ  %(، ثّب ٠زفك ِغ ِب عبء56.5)%(، ٚالأوبك١ّ٠خ ثَٕجخ 46.9)

 ِٛٙٛع اٌجؾش. بَخ انشجبة ثبنضلاس جبيؼبدانؼلاقبد انؼبيخ ثاداسح سػ
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 انهقبءاد انخبسجُخ:فٍ  رىفُش وسبئم يىاصلاد -3

 ( 24جذول سقى )
 الإجبثخ

 انجبيؼخ

 لا لا ادسي َؼى

 َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس

 %12.4 13 %2.8 3 %84.8 89 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %11.5 11 %5.2 5 %83.3 80 جبيؼخ انفُىو

الأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو 

 وانزكُىنىجُب وانُقم انجذشي
86 85.2% 3 2.9% 12 11.9% 

ػٍٝ ِٛافمخ ١ْ٠و اٌغلٚي اٌَبثك اٌٝ رمبهة إٌَت اٌّئ٠ٛخ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌضلاس 

اٌٍمبءاد اٌقبهع١خ، فغبءد فٟ  ػٍٝ أٔٗ ٠زُ رٛف١و ٍٚبئً ِٛإلاد ،ػ١ٕخ اٌلهاٍخ

%(، ٚالأوبك١ّ٠خ 83.3%(، ٚعبِؼخ اٌف١َٛ ثَٕجخ )84.8َجخ )عبِؼخ الإٍىٕله٠خ ثٕ

%(، ؽ١ش رزّٚٓ ١ِيا١ٔخ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ل١ّخ رٛف١و ٍٚبئً 85.2ثَٕجخ )

ٌلأوبك١ّ٠خ وغبِؼخ غ١و ؽى١ِٛخ فٙٝ رّزٍه ٍٚبئً ٌّٛإلاد اٌقبهع١خ، أِب ثبٌَٕجخ ا

 ِٛإلاد فبٕخ ثٙب ٠زُ ٔمً اٌلاه١ٍٓ ِٓ فلاٌٙب. 

 الأيٍ وانسلايخ ػُذ يًبسسخ الأَشطخ: رىفُش ػىايم -4

 ( 25جذول سقى )
 الإجبثخ

 انجبيؼخ

 لا لا ادسي َؼى

 َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس

 %65.7 69 %5.7 6 %28.6 30 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %58.3 56 %11.5 11 %30.2 29 جبيؼخ انفُىو

الأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو 

 ىجُب وانُقم انجذشيوانزكُىن
71 70.3% 24 23.8% 6 5.9% 

ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك رواٚؽذ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ِب ث١ٓ اٌمجٛي ٚاٌوف٘ ػٍٝ 

 ْ ثؼلَ رٛافو٘بٛرٛف١و ػٛاًِ الأِٓ ٚاٌَلاِخ ػٕل ِّبهٍخ الأْٔطخ، فؤعبة اٌّجؾٛص

 فٟ%(، 58.3%(، ٚعبِؼخ اٌف١َٛ ثَٕجخ )65.7ِٓ عبِؼخ الإٍىٕله٠خ ثَٕجخ ) ً  وفٟ 

، ففٝ اٌغبِؼبد %(70.3ْ ثبلأوبك١ّ٠خ ثزٛافو٘ب ثَٕجخ )ٛؽ١ٓ أعبة اٌّجؾٛص

ٔزمبي أفواك الأِٓ ثبٌغبِؼخ اٌٝ أِبوٓ ِّبهٍخ الأْٔطخ ااٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌٖؼٛثخ 

ثبلإٙبفخ اٌٝ ػلَ رٛافو ١ٍبهاد اٍؼبف ٍِؾمخ ثفو٠ك ٛجٝ ػٕل ِّبهٍخ اٌطلاة 

فٟ  بك١ّ٠خ ف١زٛافو ثٙب ػ١بكاد ثىً اٌزقٖٖبدٌلأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ، أِب ثبٌَٕجخ ٌلأو

وً فوٚػٙب، ونٌه ٠زٛافو ثٙب ػلك وج١و ِٓ أفواك الأِٓ ِٕزْو٠ٓ ثّلاػجٙب ١ٍٚبهح 

 ٍِٚؾك ثٙب فو٠ك ٛجٝ وبًِ. حِغٙياٍؼبف 
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 يًبسسخ الأَشطخ ثفبئذح:فٍ  َجزل انطبنت جهذ كجُش -5

 ( 26جذول سقى )
 الإجبثخ

 انجبيؼخ

 لا لا ادسي َؼى

 َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ شاسرك

 %13.3 14 %2.9 3 %83.8 88 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %12.5 12 %5.2 5 %82.3 79 جبيؼخ انفُىو

الأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو 

 وانزكُىنىجُب وانُقم انجذشي
90 89.2% 6 5.9% 5 4.9% 

ػٍٝ ٠خ ث١ٓ اٌغبِؼبد اٌضلاس عبءد ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَبثك اٌٝ رمبهة إٌَت اٌّئٛ

ِّبهٍخ الأْٔطخ ثفبئلح، فغبءد فٟ  اً وج١و اً ِٛافمخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ أُٔٙ ٠جنٌْٛ عٙل

%(، ٚالأوبك١ّ٠خ 82.3%(، ٚعبِؼخ اٌف١َٛ ثَٕجخ )83.8عبِؼخ الإٍىٕله٠خ ثَٕجخ )

 .%(، ؽ١ش رّل اٌو٠بٙخ اٌطلاة ثبٌْٕبٛ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌز١ّٕخ اٌغَل٠خ89.2ثَٕجخ )

 فط أونُبء الأيىس يًبسسخ الأَشطخ انشَبظُخ ثبنجبيؼخ:َش -6

 ( 27جذول سقى )
 الإجبثخ

 انجبيؼخ

 لا لا ادسي َؼى

 َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس

 %32.4 34 %7.6 8 %60 63 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %37.5 36 %13.6 13 %48.9 47 جبيؼخ انفُىو

ؼهىو الأكبدًَُخ انؼشثُخ نه

 وانزكُىنىجُب وانُقم انجذشي
27 26.7% 7 6.9% 67 66.4% 

ِٓ ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك افزٍفذ اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي هف٘ أ١ٌٚبء الأِٛه 

ٌّّبهٍخ الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ، فغبءد اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ثؤػٍٝ َٔجخ ٌوف٘ أ١ٌٚبء 

بِؼخ الإٍىٕله٠خ ثَٕجخ الأِٛه ِّبهٍخ أثٕبئُٙ ٌلأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ثبٌغبِؼخ، فغبءد ع

ْ ثبلأوبك١ّ٠خ ٛؽ١ٓ أعبة اٌّجؾٛصفٟ  %(،48.9%(، ٚعبِؼخ اٌف١َٛ ثَٕجخ )60)

 ِٛهُ٘ ِّبهٍزُٙ ٌلأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ، ففٝ%( ثؼلَ هف٘ أ١ٌٚبء أ66.4ثَٕجخ )

وبْ هأٜ اٌّجؾٛص١ٓ أْ أ١ٌٚبء أِٛهُ٘ ٠ؼزملْٚ أْ  جبيؼخ  الإسكُذسَخ وانفُىو

ٚأْ اٌغبِؼخ ٌٍلهاٍخ فمٜ، أِب  ،طٍُٙ ػٓ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخِّبهٍخ إٌْبٛ اٌو٠بٙٝ رؼ

فغبء هأٜ اٌّجؾٛص١ٓ أْ أ١ٌٚبء أِٛهُ٘ ٠ْغؼُٛٔٙ ػٍٝ ِّبهٍخ اٌو٠بٙخ  الأكبدًَُخ

ٍزفبكح ِٓ اٌؾٖٛي ٌلاغ١و ِٛاػ١ل اٌغلاٚي اٌلها١ٍخ ٚفٟ  ثبٌغبِؼخ ٔظواً ٌزٕظ١ّٙب

 ػٍٝ إٌّؼ اٌلها١ٍخ ٚث١ٕبُٔٙ اٌغَّبٔٝ. 

 بيج الأَشطخ انشَبظُخ يغ انجشَبيج انذساسً:َزؼبسض ثشَ -7

 ( 28جذول سقى )
 الإجبثخ

 انجبيؼخ

 لا لا ادسي َؼى

 َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس

 %18.1 19 %3.8 4 %78.1 82 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %14.6 14 %7.3 7 %78.1 75 جبيؼخ انفُىو

الأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو 

 كُىنىجُب وانُقم انجذشيوانز
9 8.9% 8 7.9% 84 83.2% 
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ر١ْو ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك اٌٝ افزلاف اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ؽٛي رؼبهٗ ثؤبِظ 

ثبٌغبِؼبد  الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ِغ اٌجؤبِظ اٌلهاٍٝ، ٚعبءد اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ

َٕجخ اٌؾى١ِٛخ ثَٕت ِزَب٠ٚخ ٌٍّٛافمخ ػٍٝ اٌزؼبهٗ، فغبءد عبِؼخ الإٍىٕله٠خ ث

ؽ١ٓ أعبة اٌّجؾٛص١ٓ ثبلأوبك١ّ٠خ فٟ  %(،78.1%(، ٚعبِؼخ اٌف١َٛ ثَٕجخ )78.1)

ِمبثٍخ َِئٛي اٌؼلالبد فٟ  ٚلل ارفك ٘نا ِغ ِب عبء ،ثؼلَ اٌزؼبهٗ %(84ثَٕجخ )

 اٌؼبِخ ثبكاهح إٌْبٛ اٌو٠بٙٝ ثبلأوبك١ّ٠خ. 

 َىجذ رشجُغ يٍ أػعبء هُئخ انزذسَس نًًبسسخ الأَشطخ انشَبظُخ: -8

 ( 29ل سقى )جذو
 الإجبثخ

 انجبيؼخ

 لا لا ادسي َؼى

 َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس َسجخ يئىَخ ركشاس

 %50.5 53 %3.8 4 %45.7 48 جبيؼخ الإسكُذسَخ

 %46.9 45 %7.3 7 %45.8 44 جبيؼخ انفُىو

الأكبدًَُخ انؼشثُخ نهؼهىو 

 وانزكُىنىجُب وانُقم انجذشي
57 56.5% 8 7.9% 36 35.6% 

عبءد ٔزبئظ اٌغلٚي اٌَبثك ٌز١ْو اٌٝ ػلَ رْغ١غ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد 

اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ ِّبهٍخ الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ، فغبءد اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ثغبِؼخ 

%(، ٚعبءد اعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ثغبِؼخ اٌف١َٛ ثَٕجخ 50.5الإٍىٕله٠خ ثَٕجخ )

، لاك اٌلاه١ٍٓ ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخٔظواً ٌىضبفخ اٌغلاٚي اٌلها١ٍخ ٚأػ %(46.9)

زله٠ٌ ٌّّبهٍخ الأْٔطخ ْ ثبلأوبك١ّ٠خ اٌٝ رْغ١غ أػٚبء ١٘ئخ اٌٛث١ّٕب أّبه اٌّجؾٛص

ثؼ٘ اٌَّبثمبد فٟ  اٌو٠ب١ٙخ، ٠ٚىْٛ مٌه ِٓ فلاي ِْبهوخ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ

 اٌو٠ب١ٙخ ِغ اٌلاه١ٍٓ. 

يٍ  ػذدنً ضخ ئَزبئج الاسزجُبٌ رىصهذ انجبد يٍ خلال رذهُم يبجبء يٍو

 :فًُب َهًسزُزبجبد ًَكٍ ئَجبصهب الإ

انذكىيُخ  يٍ دُش أهذاف انؼلاقبد انؼبيخ ثاداسح سػبَخ انشجبة ثبنجبيؼبد -1

 :وغُش انذكىيُخ

ِٓ فلاي ِب ٠زٛافو ِٓ هٚػ  ْٔو اٌَلاَ ث١ٓ اٌطلاةرز١ؼ ِّبهٍخ اٌو٠بٙخ  اْ - أ

 .اٌّىَت أٚ اٌقَبهحفٟ  ه٠ب١ٙخ ٠زّزغ ثٙب اٌطلاة

اوزَبة  ب٠خ اٌْجبة اٌؼل٠ل ِٓ الأْٔطخ اٌّزٕٛػخ ٚاٌزٝ رَبػل ػٍٝرز١ؼ هػ  - ة

 .الأْٔطخ اٌّقزٍفخفٟ  ّزواناٌطلاة ِٙبهاد عل٠لح ػٕل الا

ِٓ فلاي فٍك هٚػ  ِّبهٍخ اٌو٠بٙخ ػٍٝ ثٕبء ػلالبد ١ٛجخ ِغ اٌيِلاء رَبػل -ط

 .٠َؼٝ ِزؼبٚٔبً ٌزؾم١ك أ٘لاف ِٛؽلحاٌنٞ  اٌفو٠ك اٌٛاؽل 
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 إٌّٛ اٌّزىبًِ اٌّزيْفٟ  فبٌو٠بٙخ رَبُ٘ ّئ ٔبفغفٟ  ٚلذ فواغ٠ْٗغً اٌطبٌت  -ك

فٟ  ثزؾَٓ اٌطبٌت ٠ْٚؼوبػ١خ عزّإٌٛاؽٝ اٌغ١َّخ ٚإٌف١َخ اٌؼم١ٍخ ٚالافٟ 

 ٍٍٛو١برٗ ٚأفلالٗ.

 ثششَخ(: -يٍ دُش يؼىقبد الإيكبَبد انًزبدخ )يبدَخ -2

ثبٌغبِؼبد  قزٍفخػلَ رٛافو الأكٚاد اٌلاىِخ ٌّياٌٚخ الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ اٌّ-أ

أٖواف اٌؼل٠ل ِٓ اٌطلاة ػٓ أٔٛاع الأْٔطخ فٟ  ، ِّب لل ٠زَجتاٌؾى١ِٛخ

 ٠فٍٚٛٔٙب ٚلا ٠زٛافو الأكٚاد اٌلاىِخ ٌّّبهٍزٙب.اٌزٟ  اٌو٠ب١ٙخ

خ، أصٕبء اٌٍمبءاد اٌقبهع١ ٌٍطلاة ثبٌضلاس عبِؼبد٠زُ ٕوف ِلاثٌ ه٠ب١ٙخ  -ة

 اٍٝ اٌغبِؼٝ.اٌقطخ اٌّجلئ١خ ٌٍؼبَ اٌلهفٟ  ؽ١ش ٠ٛٙغ مٌه

 . اٌغبِؼبد اٌضلاسفٟ  اٌٍمبءاد اٌقبهع١خفٟ  ٠زُ رٛف١و ٍٚبئً ِٛإلاد ٌٍْجبة -ط

اٌغبِؼبد فٟ  ِخ ػٕل ِّبهٍخ الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخػلَ رٛف١و ػٛاًِ الأِٓ ٚاٌَلا -ك

بد اٌّب١ٌخ اٌّٛعٙخ ٌٙنا اٌجٕل، ث١ّٕب ، ٚلل ٠ىْٛ ٌٚؼف اٌّقٖٖاٌؾى١ِٛخ

 ى١ِٛخ.اٌغبِؼبد غ١و اٌؾفٟ  رزٛافو

 انخطخ انؼبيخ نُشبغ انؼلاقبد انؼبيخ ثاداسح سػبَخ انشجبة ثبنجبيؼخ:يٍ دُش  -3

 إٌّٛاٌْجبة ػٍٝ  ٚرَبػلطخ هػب٠خ اٌْجبة ٚلذ فواؽ اٌطبٌت، رْغً ف -أ

 ا١ٌٍَُ. ٟبػعزّالا

ِغبٌٌ اكاهاد هػب٠خ اٌْجبة ػٕل ٚٙغ فٟ  لا ٠ٛعل ػلك ِٕبٍت ِٓ اٌْجبة -ة

بِخ ثبكاهح هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، لالبد اٌؼاٌقطخ اٌؼبِخ ٌْٕبٛ اٌؼ

 .ؾى١ِٛخاٌغ١و اٌغبِؼبد فٟ  ث١ّٕب ٠ٛعل ػلك ِٕبٍت

اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ، ث١ّٕب فٟ  ي ػٍٝ ؽبفي ِبكٜ ػٕل رؾم١ك اٌفٛىلا ٠زُ اٌؾٖٛ -ط

ػٍٝ ِٕؼ كها١ٍخ ِٚىبفآد ِب١ٌخ غ١و اٌؾى١ِٛخ اٌغبِؼبد فٟ  ٠ؾًٖ اٌطلاة

 رمل٠و.ٚػ١ٕ١خ ّٚٙبكاد 

اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٌؼلَ رٛافو فٟ  بد اٌطبٌتاؽز١بعاٌْجبة لا رٍجٝ  فطخ هػب٠خ -ك

بد اؽز١بعرٍجٝ غ١و اٌؾى١ِٛخ الإِىبٔبد، ث١ّٕب فطخ هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼبد 

 اٌغبِؼبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ٌزٛافو الإِىبٔبد. فٟ  اٌطبٌت

 انضلاس: نشجبة ثبلأَشطخ انشَبظُخ ثبنجبيؼبديؼىقبد يشبسكخ ا -4

فبئلح اٌٖؾ١خ ٠ؼٛك ػ١ٍُٙ ثبٌ ٚ٘ناِّبهٍخ الأْٔطخ فٟ  اً وج١و اً ٠جني اٌطبٌت عٙل -أ

 ٚإٌف١َخ.

الأْٔطخ فٟ  ِْبهوخ أثٕبئُٙ أ١ٌٚبء أِٛه اٌطلاة ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٠وف٘ -ة

ْ اٌغبِؼخ ِىبْ ٌزٍمٝ اٌؼٍُ فمٜ، ؽ١ش اٌو٠ب١ٙخ ٠ٚوْٚ أٔٙب ١ِٚؼخ ٌٍٛلذ ٚأ
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رغب٘بد اٌطلاة، ث١ّٕب ٠فًٚ أ١ٌٚبء أِٛه ؼزملاد ٚاٍوح ػٍٝ ِرئصو الأ

الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ٠ْٚغؼُٛٔٙ فٟ  ِْبهوخ الأثٕبءغ١و اٌؾى١ِٛخ اٌغبِؼبد 

 ػ١ٍٙب.

اٌجؤبِظ ِغ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ  ٠زؼبهٗ ثؤبِظ الأْٔطخ اٌطلاث١خ اٌو٠بٙٝ -ط

ؼبد غ١و اٌغبِفٟ  اٌلهاٍٝ، ث١ّٕب ٠طجك ثؤبِظ الأْٔطخ اٌطلاث١خ اٌو٠بٙٝ

 اٌؾى١ِٛخ ثؼل ا١ٌَٛ اٌلهاٍٝ ٚفٝ أ٠بَ الأعبىاد.

فٟ  اٌطلاة ػٍٝ اٌّْبهوخاٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ فٟ  لا ٠ْغغ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ -ك

الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ٌزؼبهٗ ثؤبِظ الأْٔطخ ِغ اٌجؤبِظ اٌلهاٍٝ ِّب ٠ئصو 

ٚبء ١٘ئخ أػ ٍز١ؼبثُٙ ٌٍّبكح اٌؼ١ٍّخ، ث١ّٕب ٠ْغغطلاة ٚاػٍٝ َٔت ؽٚٛه اٌ

الأْٔطخ فٟ  اٌطلاة ػٍٝ اٌّْبهوخغ١و اٌؾى١ِٛخ اٌغبِؼبد فٟ  اٌزله٠ٌ

 اٌَّبثمبد.فٟ  اٌو٠ب١ٙخ ثً ٠ْٚبهوُٛٔٙ

 انزىصُبد : -

 :٠زُ اٌز١ٕٛٗ ثّب ٠ٍِٝٓ ٔزبئظ  اٌلهاٍخ١ٌٗ رٍٕٛذ اٚثٕبء ػٍٝ ِب

 .هػب٠خ اٌْجبةفٟ  اٌؼلالبد اٌؼبِخأ١ّ٘خ كٚه ػزجبه لاا فٟ  لاثل أْ ٠ٛٙغ -1

رفُٙ فٟ  ٠غبك اٌزفبُ٘ ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌطٍجخ ٚأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌاٌؼًّ ػٍٝ ا -2

 .اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخفٟ  اٌو٠ب١ٙخ أ١ّ٘خ ِّبهٍخ الأْٔطخ

 بػ١خ ٚاٌجل١ٔخ.عزِّواػبح ِزطٍجبد ٛلاة اٌغبِؼخ إٌف١َخ ٚالا -3

 ٌَُّٙبػلر الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ثبٌغبِؼخفٟ  اٌطلاة اٌؾش ػٍٝ ِْبهوخأ١ّ٘خ  -4

 .هٚػ اٌغّبػخ ٚاٌزؼٛك ػٍٝ اٌّْبهوخػٍٝ 

ِٓ فلاي ى٠بكح ػلك  ،ِؾبٌٚخ ثٕبء اٌضمخ اٌّزجبكٌخ ث١ٓ هػب٠خ اٌْجبة ٚاٌطلاة -5

ِغبٌٌ اكاهاد هػب٠خ اٌْجبة ػٕل ٚٙغ اٌقطخ اٌؼبِخ ٌْٕبٛ فٟ  اٌطلاة

 ِخ ثبكاهح هػب٠خ اٌْجبة ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ.اٌؼلالبد اٌؼب

لاكاد ٌٍطلاة ٌّّبهٍخ الأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ ِٓ فلاي ٍؼٝ ٍزؼٜ الار١ّٕخ َِزٛ -6

 رغب٘بد اٌٍَج١خ.بد اٌؼبِخ ٌٍزموة ُِٕٙ ٚرؼل٠ً الاِٛظفٝ اٌؼلال

 انخبرًخ: -

، ؽبٌٕٚب ٚاٌغبٔت اٌزطج١مٝإٌظوٞ  اٌغبٔت  رّٕٚذ عبٔج١ٓاٌزٟ  ِٓ فلاي كهاٍزٕب    

اٌْجبة ثبٌغبِؼبد  اكاهح هػب٠خفٟ  ٚكٚه٘ب ،أْ ٔزؼوف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌؼلالبد اٌؼبِخ

ً  رٍؼت هػب٠خ اٌْجبة كٚهاً ؽ١ش ، اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و اٌؾى١ِٛخ أؽلاس رغ١١و فٟ  ٘بِب

ٚ رملِٙب ٌٍْجبة رمَٛ ثٙب أاٌزٟ  ِٚٓ فلاي فلِبرٙبٍٍٛو١بد اٌْجبة فٟ  ٚرط٠ٛو

ٚ رزؾمك ػٓ ٛو٠ك رمَٛ أاٌزٟ  ٚمٌه ِٓ فلاي أ٘لافٙب ،ػبِخ ٌْٚجبة اٌغبِؼخ فبٕخ

٠ؾجٙب اٌطلاة ٚاٌّؾججخ اٌٝ ٔفٍُٛٙ ٚاٌزٝ رزّْٝ ِغ ِزطٍجبرُٙ زٟ اٌ ْطخالإػلاك ٌلأٔ
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بهٍخ الأْٔطخ ٌمٍخ الجبي اٌطلاة ػٍٝ ِّ ٚٔظواً ٍخ، ٘نٖ اٌّوؽفٟ  برُٙاؽز١بعٚ

ً ٚأ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخفٟ  اٌو٠ب١ٙخ ػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِّبهٍخ هف٘ ثؼ٘ أ ٠ٚب

ٌل٠ُٙ ٚػلَ ٚٙٛػ  ٌٛػٝ اٌو٠بٙٝافٟ  ٚعٛك لٖٛهٌلأْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ، ٚاٌطلاة 

ْٔطخ اٌو٠ب١ٙخ الأفٟ  ٌطلاة ٠جزؼلْٚ ػٓ اٌّْبهوخعؼً ارورت ػ١ٍٗ ِّب الأ٘لاف، 

 ّزوانرؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٍّبػ ثبلا ِب رز١ؾٗ ٌُٙ اٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ وّئٍَبدػٍٝ هغُ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ ثّغبي  اٌطلاةث١ٓ  اٌزٛإًػلَ ٚعٛك ، ثبلإٙبفخ اٌٝ الأْٔطخفٟ 

١ٌٚبء أ ، ٚونٌه ث١ُٕٙ ٚث١ٓثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ هػب٠خ اٌْجبةاٌؼلالبد اٌؼبِخ ثبكاهح 

مبءاد رلػُ ٚرؼيى ِؼوفخ اٌطبٌت ٚاٛلاػٗ ػٍٝ ٚػلَ ٚعٛك ٔلٚاد ٌِٚٛه، الأ

ثبكاهح هػب٠خ اٌؼبِخ  أ١ّ٘خ ِّبهٍخ اٌو٠بٙخ ٚفٛائل٘ب، ٕ٘ب ٠جوى كٚه اٌؼلالبد

اٌزٟ  ٠ب١ٙخ ٚأ٘لافٙبرف١َو ِؼٕٝ اٌزوث١خ اٌوفٟ  اٌفؼبي اٌْجبة ثبٌغبِؼبد اٌؾى١ِٛخ

ٌؼًّ ػٍٝ رلػ١ُ ٚارُٙ ب٠غبث١خ ث١ٓ اٌطلاة ٚو١ٍبد اا٘زّبِٚفٍك رقلَ اٌطلاة 

 رغب٘بد الإ٠غبث١خ.ٚرو١ٍـ اٌم١ُ ٚالا
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 انًشاجغ:-

( اٌَيي١ل ؽَييٓ اٌجَييبٛٝ اٌَيي١ل عييبك ل، رم١يي١ُ اٌزييياَ الإفٖييبئٝ وّّييبهً ػييبَ ثؼ١ٍّزييٝ الإهرجييبٛ 1)

ِٖييو، ِغٍييخ كهاٍييبد فييٟ اٌقلِييخ الاعزّبػ١ييخ ٚاٌؼٍييَٛ ٚالإٔٙييبء فييٟ ِغييبي هػب٠ييخ اٌْييجبة، 

 2013، 35، اٌؼلك 6الإَٔب١ٔخ، ِغٍل

( أٍّبء محمد اثوا١ُ٘ اٌغؼفواٜٚ، رٖيٛه ِمزيوػ لاٍيزقلاَ اٌّيلفً اٌٛليبئٟ ِيٓ ِٕظيٛه اٌّّبهٍيخ 2)

اٌؼبِخ ٌٍزؼبًِ ِيغ ِْيىٍخ اٌزؾيوُ اٌغَٕيٟ ثي١ٓ اٌْيجبة اٌغيبِؼٝ: كهاٍيخ ِطجميخ ػٍيٝ ٛيلاة 

٠خ اٌْجبة ثغبِؼخ ؽٍٛاْ، ِٖو، ِغٍخ كهاٍبد فٟ اٌقلِخ الاعزّبػ١يخ ٚاٌؼٍيَٛ ٚافٖبئٝ هػب

 2013، 35، اٌؼلك 15الإَٔب١ٔخ، ِغٍل

( ػج١ييو ؽَييٓ ػٍييٝ اٌيييٚاٜٚ، كٚه ِمزييوػ لإفٖييبئٝ فلِييخ اٌغّبػييخ فييٟ اٌزقف١ييف ِييٓ ِْييىلاد 3)

ْيجبة اٌْجبة اٌغبِؼٝ فٟ ػٖيو ِيب ثؼيل اٌؾلاصيخ: كهاٍيخ ٕٚيف١خ ِطجميخ ػٍيٝ ألَيبَ هػب٠يخ اٌ
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، 8اٌّٛإٛخ اٌٖبٌؾخ، ِٖو، ِغٍخ كهاٍيبد فيٟ اٌقلِيخ الاعزّبػ١يخ ٚاٌؼٍيَٛ الإَٔيب١ٔخ، ِغٍيل 

 2014، 36اٌؼلك 

( وٛصو أؽّل محمد لٕبٜٚ، أ٠ٌٛٚبد ثواِظ عٙبى هػب٠يخ اٌْيجبة ٌٍؾيل ِيٓ اٌؼٕيف اٌطلاثيٝ ثغبِؼيخ 12)

ّٖيو٠خ ٌلإفٖيبئ١١ٓ الاعزّيبػ١١ٓ، اٌؼيلك اٌغّؼ١خ اٌ –أٍٛاْ، ِٖو، ِغٍخ اٌقلِخ الاعزّبػ١خ 

52 ،2014 

( محمد وّييبي ِٖييطفٝ اٌَييّٕٛكٜ، ثؼٕييٛاْ "اٍييزوار١غ١خ ٌزطيي٠ٛو فييلِبد اٌّئٍَييبد اٌو٠بٙيي١خ 13)

ثّؾبفظييخ اٌلل١ٍٙييخ ثبٌزؼييبْٚ ِييغ ٕييٕلٚق اٌز٠ّٛييً الأٍ٘ييٝ ٌوػب٠ييخ اٌييِٕء ٚاٌْييجبة ٚاٌو٠بٙييخ، 

 2015، ١24خ، اٌؼلك ِٖو، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌؼٍَٛ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بٙ



 دوس انؼلاقبد انؼبيخ فٍ ئداسح سػبَخ انشجبة ثبنجبيؼبد

 533  عشر الثالثالعدد  –المجلة العلمية لبحوث العلاقات العامة والإعلان 

( ػّوٚ ِؾّٛك ػجيل اٌؾ١ّيل ِٕٖيٛه، اٌزغن٠يخ اٌؼىَي١خ وّيلفً ٌزطي٠ٛو أْٔيطخ ٚفيلِبد هػب٠يخ 14)

، 16اٌْجبة اٌغبِؼٝ، ِٖو، ِغٍخ كهاٍيبد فيٟ اٌقلِيخ الاعزّبػ١يخ ٚاٌؼٍيَٛ الإَٔيب١ٔخ، ِغٍيل 

 2015، 39اٌؼلك 

اٌزٕبفَي١خ فيٟ الأْٔيطخ اٌطلاث١ييخ ( ؽيبىَ وّيبي اٌيل٠ٓ ػجيل اٌؼظي١ُ، رٖيٛه ِمزيوػ ٌزؾم١يك ا١ٌّييح 15)

ثبكاهاد هػب٠خ ّجبة اٌغبِؼبد اٌّٖو٠خ، ِٖو، ِغٍخ أ١ٍٛٛ ٌؼٍَٛ ٚفْٕٛ اٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ، 

 2016، 42، اٌؼلك 1اٌّغٍل

و١ٍيخ  –( ثٛ٘لاي  اٌط١ت، ١ٍبٍبد هػب٠خ اٌْيجبة فيٟ اٌغيائيو، اٌغيائيو، ِغٍيخ أَٔيٕخ ٌٍجؾيٛس ٚاٌلهاٍيبد 16)

 2016، 14عبِؼخ ى٠بْ ػبّٛه ثبٌغٍفخ، اٌؼلك  –َب١ٔخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإٔ

( ؽيبىَ وّييبي اٌييل٠ٓ ػجييل اٌؼظيي١ُ، الاٍييزغواق اٌييٛظ١فٝ ٚػلالزييٗ ثَّييزٜٛ الإٔغييبى ٌييلٜ اٌؼييب١ٍِٓ 17)

ثبكاهاد هػب٠خ اٌْجبة ثغبِؼخ أ١ٍٛٛ، ، ِٖو، ِغٍخ أ١ٍٛٛ ٌؼٍيَٛ ٚفٕيْٛ اٌزوث١يخ اٌو٠بٙي١خ، 

 2017، 45، اٌؼلك 1اٌّغٍل

ٛف ػجييل اٌٛاؽييل ؽغييبىٜ، ثييواِظ هػب٠ييخ اٌْييجبة اٌغييبِؼٝ، ِٖييو، ِغٍييخ اٌقلِييخ ( ّيي١ّبء ػييب18)

 2017، 58، اٌؼلك 9اٌغّؼ١خ اٌّٖو٠خ ٌلإفٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ، اٌّغٍل  –الاعزّبػ١خ 

(19)  Emma DarkoaaAikins and AkuaAhyiaAdu-Oppong, Using Public                 

Relations as a management tool in Tertiary Institutions, Afro Asian 

Journal of Social Sciences, Volume VI, No 2, Quarter II, 2015 

(20) BurcuBelber, Emine Kale, The Impact of educational applications in 

public relation tools to reference of working place: A research on 

tourism faculty students, International Journal of Eurasia Social 

Sciences, Vol. 8, Issue 30, Dec. 2017 

(21 )  PutriAnggreni, The Role of Public Relations as A Management Function in   

Higher Education, SHS Web of Conferences 42, 00031, 2018. 
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